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Актуальность. Проблема формирования 
военно-профессиональной компетенции являет-
ся наиболее своевременной и малоизученной 
учеными в условиях глобализации роста транс-
граничных вызовов и технологических транс-
формаций [Игнатьев, Поминова, 2025]. Катего-
рия «компетенция» становится одной из цен-
тральных в военном, социально-политическом 
и научном дискурсе. Современные реалии тре-
буют от офицеров войск национальной гвардии 
Российской Федерации не только безупречного 
владения оружием и тактическими навыками, 
но и способности принимать обоснованные ре-
шения в условиях неопределённости, быстро 
адаптироваться к изменяющейся обстановке и 
эффективно взаимодействовать с различными 
силовыми структурами. Эти требования нахо-
дят свое отражение в понятии «военно-
профессиональная компетенция», которая ста-
новится центральным элементом системы про-
фессиональной подготовки курсантов. 

В связи с этим возникает научная задача, за-
ключающаяся в необходимости теоретического 
осмысления и разработки модели профессио-
нальной подготовки  курсантов [Сучков, 2025], 
адекватной требованиям новой и расширенной 
парадигмы безопасности. 

Целью данной статьи является теоретико-
методологическое осмысление понятия, сущно-
сти и ключевых компонентов военно-
профессиональной компетенции. 

Для достижения поставленной цели решают-
ся следующие задачи: 

1. Систематизировать и конкретизировать 
новые профессиональные требования к офице-
ру Росгвардии, вытекающие из задач обеспече-
ния многомерной безопасности. 

2. На основе компетентностного подхода 
уточнить содержание и структуру понятия 
«военно-профессиональная компетенция» при-
менительно к подготовке кадров для Росгвар-
дии. 

3. Разработать и обосновать структурно-
содержательную модель военно-
профессиональной компетенции, интегрирую-
щую ценностные, когнитивные и деятельност-
ные аспекты подготовки. 

Методы исследования. В процессе исследо-
вания использовались следующие теоретиче-
ские методы исследования: анализ научно-
методической литературы, нормативно-
правовых актов в сфере образования и практи-
ческого опыта авторов. 

Анализ результатов исследования. Дея-

тельность войск национальной гвардии Россий-
ской Федерации в условиях многомерной безо-
пасности перестаёт быть сугубо силовой или 
полицейской. Она приобретает черты социаль-
но-ориентированной, комплексной и превентив-
ной деятельности. Это порождает новые требо-
вания к профессиональному портрету офицера. 

Для успешного объединения разноплановых 
требований требуется теоретическая основа – 
таким инструментом служит компетентностный 
подход. В конце XX века интенсивное развитие 
этого подхода учёными привело к появлению 
обширного массива научных публикаций, в ко-
торых к настоящему моменту предложено мно-
жество интерпретаций терминов «компетенция» 
и «компетентность». Трактовка этих определе-
ний зависит от области профессиональной дея-
тельности автора, особенностей подготовки 
специалистов в конкретной отрасли и других 
обстоятельств контекстного характера, что отра-
жает позицию и видение каждого исследовате-
ля. Исторический путь развития указанных по-
нятий, который, согласно И.А. Зимней, уходит 
корнями в древнегреческое философское пони-
мание «arete» как сформированного личностно-
го качества [Зимняя, 2004, с. 155], находится 
за пределами данного исследования. Вопросы 
же о корректном определении, структурирова-
нии компетенций, а также соотношении поня-
тий «компетенция» и «компетентность» остают-
ся предметом активных дискуссий в педагоги-
ческом сообществе. 

В научных источниках предложены различ-
ные интерпретации понятий компетентность 
и компетенция. Исследователи определяют их 
следующим образом: 

Компетентность рассматривается как: 
– личностные характеристики и свойства, 

обеспечивающие способность человека осуще-
ствлять деятельность благодаря полученным 
знаниям, сформированным практическим и тео-
ретическим навыками [Азимов, 2009, с. 107]; 

– интегрированная совокупность взаимодо-
полняющих качеств (знаниевых, операциональ-
ных, навыковых основ и методов работы), кото-
рые соответствуют определённому спектру яв-
лений и задач, обеспечивая эффективное и ре-
зультативное выполнение соответствующей 
деятельности [Хуторской, 2011, с. 8]; 

– единство практико-ориентированных зна-
ний, операциональных и навыковых компонен-
тов, приобретённого опыта, а также личност-
ных мотивационных и регуляторных ( эмоцио-
нальных и волевых) характеристик [Зеер, 2002]; 
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– личностное качество, представляющее со-
бой совокупность индивидуальных свойств 
и характеристик [Зимняя, 2006]; 

– внутренняя готовность и возможность осу-
ществлять деятельность, основанная на внут-
ренней мотивации [Равен, 1996]; 

– комплекс знаниевых оснований, практиче-
ских навыков, накопленного опыта и теоретико-
практической готовности, позволяющий успеш-
но реализовывать знания в реальных условиях 
деятельности [Шепель, 2000]. 

Понятие «компетенция» (от латинского com-
petentia) характеризуется полисемантичностью 
и определяется как: 

– область знаний или сфера деятельности, в 
которой индивид обладает достаточной инфор-
мированностью, имеет возможность давать 
обоснованные оценки ситуаций и действовать 
продуктивно в этой области [Белкин, 2004]; 

– целостная система взаимодействующих 
компонентов (знания, навыки, профессиональ-
ный опыт и практико-ориентированные способ-
ности) [Шадриков, 2007]; 

– соответствие определённым требованиям; 
состояние адекватности и достаточности, про-
являющееся в практической результативности, 
наличии требуемого информационного багажа, 
обоснованности суждений и сформированности 
операциональных умений [Зимняя, 2006]. 

Анализ приведённых выше определений по-
нятий «компетенция» и «компетентность» пока-
зывает, что оба они отражают интеграцию зна-
ний в определённой области с практической 
деятельностью, осуществляемой человеком на 
основе этих знаний, умений и способов их при-
менения. 

В основе образовательного процесса в воен-
ных образовательных организациях высшего 
образования Росгвардии лежит целенаправлен-
ное формирование комплекса компетенций, де-
терминирующих его содержание и результаты. 
Данный комплекс, включающий универсаль-
ные, общепрофессиональные и военно-
ориентированные профессиональные компетен-
ции, актуализируется в ходе различных форм 
учебной деятельности (аудиторной, полевой 
и самостоятельной) через присвоение обучаю-
щимися необходимых знаний, умений и навы-
ков. Следовательно, используемые методики 
обучения должны быть производными от требо-
ваний к результатам освоения дисциплин, что 
придает педагогическому процессу требуемую 
прикладную направленность, адекватную зада-
чам профессиональной деятельности офицера. 
[Коркоценко, 2014]. 

Универсальные компетенции (УК) – это на-
бор способностей, знаний, навыков и личност-

ных качеств, которые не привязаны к конкрет-
ной профессии, отрасли или должности, но яв-
ляются критически важными для успеха в лю-
бой сфере деятельности, для непрерывного обу-
чения и адаптации в меняющемся мире 
(например, «системное и критическое мышле-
ние», «безопасность жизнедеятельности», 
«коммуникация» и др.). 

Общепрофессиональные    компетенции (ОПК) 
– это совокупность знаний, умений и навыков, 
необходимых для работы в определенной широ-
кой профессиональной области или отрасли, но 
не узкоспециализированные для одной конкрет-
ной должности. В их состав входят, в частно-
сти, способность применять фундаментальные 
и законодательные знания, а также владение 
современными управленческими технологиями. 

Специфика профессиональных компетенций 
заключается в том, что их формирование опре-
деляется компетентным федеральным органом 
исполнительной власти (в контексте Российской 
Федерации  Федеральной службой войск нацио-
нальной гвардии) на основе собственных про-
фессиональных требований. Данное положение 
выявлено путём изучения федерального госу-
дарственного образовательного стандарта выс-
шего образования – специалитета по направле-
нию подготовки 40.05.01 «Правовое обеспече-
ние национальной безопасности», в котором 
установлено следующее: «Федеральные госу-
дарственные образовательные организации, 
осуществляющие подготовку специалистов для 
обороны и безопасности государства, обеспече-
ния соблюдения законности и поддержания пра-
вопорядка, формируют перечень профессио-
нальных компетенций в соответствии со спе-
циализациями программы специалитета ( указа-
ны в пункте 1.14 ФГОС ВО). Указанный пере-
чень разрабатывается на основе квалификаци-
онных требований к военно - профессиональной 
и специальной профессиональной подготовке 
выпускников, которые установлены федераль-
ным государственным органом, под юрисдикци-
ей которого находятся данные образовательные 
организации» [Приказ Минобрнауки России, 
2020]. 

Требования к квалификационной подготовке 
военных специалистов разработаны с учётом 
положений статьи 81 Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» от 29 
декабря 2012 года № 273-ФЗ и служат основой 
при конструировании основной профессиональ-
ной образовательной программы, которая, в 
свою очередь, строится на базе соответствую-
щего федерального государственного образова-
тельного стандарта высшего образования. В них 
уже предусмотрены военно-профессиональные 
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компетенции, которыми должен обладать выпу-
скник, освоивший программу специалитета 
«Правовое обеспечение национальной безопас-
ности». 

Для подготовки офицерских кадров, специа-
лизирующихся в области правового обеспече-
ния национальной безопасности, квалификаци-
онные требования предусматривают развитие 
следующего комплекса профессиональных ком-
петенций, необходимых для успешного реше-
ния военно-профессиональных задач: 

1) управление подразделением при выполне-
нии служебно-боевых задач в различных усло-
виях обстановки; 

2) управление повседневной деятельностью 
подразделения;  

3) воинское обучение и воспитание, боевая 
подготовка подразделения; 

4) организация различных видов обеспече-
ния. 

Обозначенная классификация компетенций 
является ядром квалификационных требований. 
Она определяет, что выпускник должен уметь 
(4 основные задачи), какие компетенции 
(ВП.ПК) у него должны быть сформированы, и 
как эти компетенции проверяются через кон-
кретные индикаторы достижения (ИД). 

На основе проведённого сравнительного ана-
лиза научных трактовок ключевых понятий 
«компетенция», «компетентность» и « профес-
сиональные компетенции военнослужащих» 
сформулировано авторское понимание катего-
рии «военно-профессиональная компетенция 
курсантов». Под военно-профессиональной 
компетенцией понимается комплексная система 
профессиональных знаний, операциональных 
умений и навыков в сочетании с профессио-
нально значимыми личностными качествами, 
которая формируется в процессе образователь-
ной деятельности в условиях военного учебного 
заведения и обеспечивает способность курсан-
тов к компетентному выполнению военно-
профессиональных задач в соответствии 
с установленными функциональными требова-
ниями. Кроме того, в процессе профессиональ-
ного обучения особую роль играет активное 
включение курсантов в различные виды учеб-
ной деятельности, предполагающие использова-
ние аналитического и критического мышления, 
что способствует осознанному и целенаправ-
ленному профессиональному развитию и ста-
новлению личности. 

Структурирование военно - профессиональ-
ной компетенции осуществляется через иденти-
фикацию и анализ её составляющих компонен-
тов. В российской научной традиции существу-
ют различные концептуальные подходы к опре-

делению такой структуры. Для реализации це-
лей настоящего исследования особое значение 
имеют те компоненты, которые наиболее систе-
матически выделяются и характеризуются науч-
ным сообществом в контексте психолого-
педагогических исследований содержания и 
структуры профессиональных компетенций: 

1) когнитивный, операционно - технологиче-
ский, мотивационный, этический, социальный 
и поведенческий [Байденко, 2006]; 

2) гносеологический, ценностно-смысловой, 
деятельностный и личностный [Маркова, 1996]; 

3) когнитивный (знание и понимание), дея-
тельностный (практическое и оперативное при-
менение знаний) и ценностный [Татур, 2004]; 

4) ценностный, когнитивный и деятельност-
ный [Данилова, 2017]. 

На основе комплексного анализа научных 
подходов к структурированию профессиональ-
ных компетенций, систематического изучения 
перечня военно-профессиональных компетен-
ций, установленных квалификационными тре-
бованиями к подготовке специалистов в воен-
ных образовательных организациях Федераль-
ной службы войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации (часть из которых была рас-
смотрена ранее), а также на основании автор-
ского определения понятия «военно - профессио-
нальная компетенция курсантов», разработан-
ного в контексте данного исследования, пред-
ставляется целесообразным выделить следую-
щие структурные компоненты военно-
профессиональной компетенции: 

1. Ценностно-мотивационный компонент, 
который интегрирует профессионально значи-
мые личностные качества, формирующиеся на 
основе осознания военной профессии, как цен-
тральной жизненной ценности и понимания 
высокой социальной значимости военно-
профессиональной деятельности в системе 
обеспечения национальной безопасности госу-
дарства. Его содержанием также являются уста-
новка на максимально эффективное выполне-
ние служебных задач и устойчивое стремление 
к достижению наилучших результатов. Соглас-
но позиции Е.Г. Гуцу и Е.И. Смирновой, инди-
катором высокого уровня сформированности 
данного компонента выступает «постоянная, 
осознанная, эмоционально окрашенная потреб-
ность в постоянном личностном и профессио-
нальном самосовершенствовании» [Гуцу, Смир-
нова, 2015]. 

2. Знаниевый (когнитивный) компонент 
включает в себя актуальную, интегрированную 
систему теоретических и прикладных знаний, 
которая служит основой для развития у курсан-
тов следующих ключевых способностей: 
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а) постоянному совершенствованию и рас-
ширению профессиональных знаниевых осно-
ваний, а также к критическому анализу и интер-
претации профессиональных ситуаций на осно-
ве полученных знаний; 

б) осознанному и ценностно - ориентирован-
ному восприятию окружающей действительно-
сти, структурируемому посредством усвоенной 
информации и профессионального понимания; 

в) мотивированному и ответственному воен-
но-профессиональному поведению как в слу-
жебной, так и в бытовой сферах жизнедеятель-
ности (устанавливая функциональную связь 
с ценностно-мотивационным компонентом 
структуры компетенции); 

г) выполнению обоснованных, рефлексив-
ных военно-профессиональных действий, опи-
рающихся на накопленные знания и практиче-
ский опыт (обеспечивая органическую связь с 
деятельностным компонентом компетенции). 

3. Деятельностный компонент военно-
профессиональной компетенции охватывает 
операциональные умения и навыки, приобре-
таемые будущими военными специалистами в 
процессе обучения, а также способность их эф-
фективного применения при решении разнооб-
разных задач военно-профессиональной дея-
тельности, отличающихся по уровню сложно-
сти и временным параметрам выполнения. Дан-
ный компонент обеспечивает как успешное осу-
ществление типовых профессиональных задач 
на основе имеющихся знаниевых оснований, 
так и служит катализатором профессионального 
роста и развития специалиста. Это проявляется 
в наличии потребности в освоении инновацион-
ных способов и методов деятельности 
(демонстрирующей функциональную связь с 
ценностно-мотивационным компонентом) и в 
готовности к активному освоению и внедрению 
передовых технологий, специализированных 
средств и современных методик решения про-
фессиональных задач, включая нестандартные 
и недостаточно изученные операции (что обес-
печивает интеграционную связь со знаниевым 
компонентом компетенции). 

Представленная структура является динами-
ческой и иерархической, мы не случайно опре-
делили ценностно-мотивационный компонент 
на вершину айсберга, он выступает фундамен-
том, задающим цель и смысл профессионально-
го становления. Без него знания и умения могут 
быть использованы неправильно или не в пол-
ную меру. Знаниевый компонент, в свою оче-
редь, является основой для осознанной деятель-
ности, наполняя ее содержанием. А вот деятель-
ностный компонент служит воплощением и 
проверкой двух других, демонстрируя реальный 

уровень компетентности. 
Данная структура не является произвольной. 

Она представляет собой субъективную проек-
цию объективной структуры безопасности на 
личностный уровень носителя профессии. 

Таким образом, полноценная военно-
профессиональная компетенция курсанта фор-
мируется только при условии целенаправленно-
го развития и интеграции всех трех компонен-
тов в единую систему личностно - профессио-
нальных новообразований. 

Ключевой тезис исследования заключается в 
том, что между элементами структуры компе-
тенции существует не случайная, а системная, 
функционально обусловленная корреляция. Ка-
ждый базовый компонент находит своё прямое 
отражение и требует развития в определённой 
профессиональной деятельности офицера. 

Таким образом, общая трёхкомпонентная 
структура компетенции остаётся неизменной, 
но её конкретное наполнение вариативно и оп-
ределяется тем видом военно-учетной специ-
альности, для обеспечения которой готовится 
офицер. 

Выводы. Проведенный анализ позволяет 
сделать вывод, что современное понятие компе-
тенция представляет собой сложную, многомер-
ную и эволюционирующую категорию. Его 
сущность заключается не просто в отсутствии 
опасности, а в способности системы (личности, 
общества, государства) сохранять и развивать 
свои жизненно важные функции в условиях су-
ществующих вызовов и рисков. 

Военно-профессиональная компетенция кур-
санта войск национальной гвардии, отвечающая 
требованиям времени, является трёхкомпонент-
ной структурой (ценностно-мотивационной, 
знаниевой, деятельностной), представляет со-
бой субъективное отражение и необходимое 
условие оперирования объективной структурой 
безопасности. 

Военно-профессиональная компетенция яв-
ляется не просто набором знаний, умений и на-
выков, а целостной характеристикой офицера, 
определяющей его готовность и способность 
действовать эффективно в любых условиях слу-
жебно-боевой деятельности. В условиях посто-
янного усиления требований к уровню профес-
сиональной подготовки и качеству кадрового 
обеспечения Федеральной службы войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации разви-
тие и совершенствование военно - профессио-
нальных компетенций должно рассматриваться 
как одна из приоритетных задач образователь-
ной политики военного ведомства. Только вы-
соко компетентный офицер способен обеспе-
чить надёжную защиту интересов государства и 
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общества в условиях современных вызовов. 
Формирование военно-профессиональной ком-
петенции должно быть системным и непрерыв-
ным процессом, охватывающим все этапы про-

фессионального становления курсанта – от обу-
чения в военном вузе до повышения квалифика-
ции в ходе прохождения военной службы. 
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