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Аннотация. В статье рассматривается проблема стрессоустойчивости как социально-
психологического ресурса, обеспечивающего реализацию лидерских качеств у курсантов воен-
ных образовательных организаций войск национальной гвардии Российской Федерации. Акту-
альность обусловлена высокой интенсивностью служебно-боевой деятельности, требующей со-
хранения психологической устойчивости в условиях неопределенности, дефицита времени и по-
вышенной ответственности. Представлены результаты эмпирического исследования, отражаю-
щие взаимосвязь стрессоустойчивости с регулятивными и управленческими компонентами ли-
дерского потенциала курсантов. Обосновано практическое значение полученных данных для со-
вершенствования системы психологической подготовки и военно-политической работы в вой-
сках национальной гвардии. Установлено, что стрессоустойчивость выступает предиктором ли-
дерского потенциала, обеспечивая эффективность профессиональной деятельности в стрессоген-
ных условиях. Полученные данные могут служить основой для разработки целевых психолого-
педагогических технологий, направленных на формирование личностных ресурсов курсантов и 
повышение надежности их будущей служебной деятельности. Исследование восполняет пробел в 
изучении специфики стрессоустойчивости в контексте военно-профессиональной подготовки. 
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Abstract. The article examines the problem of stress tolerance as a socio-psychological resource that 

ensures the realization of leadership qualities among cadets of military educational organizations of the 
National Guard of the Russian Federation. The relevance is due to the high intensity of service and com-
bat activities, which require maintaining psychological stability in conditions of uncertainty, lack of time 
and increased responsibility. The results of an empirical study reflecting the relationship of stress toler-
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ance with the regulatory and managerial components of cadets' leadership potential are presented. The 
practical significance of the data obtained for improving the system of psychological training and mili-
tary-political work in the National Guard troops is substantiated. It has been established that stress toler-
ance acts as a predictor of leadership potential, ensuring the effectiveness of professional activity in 
stressful conditions. The data obtained can serve as a basis for the development of targeted psychologi-
cal and pedagogical technologies aimed at the formation of cadets' personal resources and improving the 
reliability of their future professional activities. The study fills a gap in the study of the specifics of 
stress tolerance in the context of military professional training. 
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regulation, psychological stability. 
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Актуальность. Служебно-боевая деятель-
ность военнослужащих войск национальной 
гвардии Российской Федерации характеризует-
ся высокой интенсивностью, выполнением за-
дач в условиях неопределенности, жесткой рег-
ламентацией действий и повышенной ответст-
венностью за принимаемые решения. 

Особенности данной деятельности предпола-
гают постоянное воздействие стрессогенных 
факторов, связанных с дефицитом времени, 
риском, необходимостью строгого соблюдения 
уставных требований и одновременного кон-
троля собственного психоэмоционального со-
стояния. В этих условиях надежность профес-
сиональной деятельности во многом определя-
ется способностью военнослужащего сохранять 
психологическую устойчивость, обеспечивать 
саморегуляцию поведения и поддерживать 
функциональную готовность к выполнению 
поставленных задач. Указанные требования в 
наибольшей степени актуализируются в про-
цессе подготовки курсантов военных образова-
тельных организаций войск национальной  
гвардии, поскольку именно на этапе обучения 
закладываются  базовые  личностно - профессио-
нальные ресурсы, определяющие эффектив-
ность дальнейшей служебной деятельности 
[Александровский, 2019; Бодров, 2020; Петров, 
2023]. 

В рамках военно-профессиональной деятель-
ности стресс следует рассматривать не только 
как психофизиологическое состояние напряже-
ния, но и как фактор, непосредственно влияю-
щий на регуляцию поведения, устойчивость 
принятия решений и сохранение управляемости 
действий в сложных ситуациях. Воздействие 
стрессогенных факторов способно изменять 
характер когнитивных процессов, снижать точ-
ность оценки обстановки и нарушать механиз-
мы самоконтроля. Вместе с тем наличие сфор-
мированных навыков саморегуляции позволяет 
компенсировать негативное влияние стресса за 

счет мобилизации внутренних ресурсов лично-
сти и поддержания функциональной надежно-
сти деятельности. В этой связи стрессоустойчи-
вость рассматривается как интегральный лич-
ностный ресурс, обеспечивающий сохранение 
эффективности профессиональной деятельно-
сти военнослужащего в условиях повышенной 
психологической нагрузки [Водопьянова, Стар-
ченкова, 2022; Китаев-Смык, 2022; Субботин, 
2022; Ханин, 2021; Yukl, 2021]. 

Анализ современных научных исследований 
показывает, что проблема стрессоустойчивости 
достаточно широко представлена в психологии 
профессиональной деятельности, однако пре-
имущественно рассматривается вне контекста 
конкретных условий военно-профессиональной 
подготовки. В имеющихся работах основное 
внимание уделяется либо общим механизмам 
психологической устойчивости личности, либо 
вопросам адаптации военнослужащих в процес-
се службы, тогда как особенности формирова-
ния стрессоустойчивости у курсантов военных 
образовательных организаций с учетом требо-
ваний служебно-боевой деятельности остаются 
недостаточно раскрытыми. 

В частности, ограниченно представлены ис-
следования, анализирующие взаимосвязь стрес-
соустойчивости с регулятивными и управленче-
скими компонентами профессиональной дея-
тельности, имеющими принципиальное значе-
ние для подготовки будущих офицеров. Указан-
ный научный дефицит обусловливает необхо-
димость целенаправленного изучения стрессо-
устойчивости как личностного ресурса, обеспе-
чивающего эффективность профессиональной 
деятельности курсантов войск национальной 
гвардии Российской Федерации [Петров, 2023; 
Полушина, 2024; Шамейко, Кудашов, 2023]. 

Актуальность настоящего исследования оп-
ределяется следующими факторами: 

1) недостаточной изученностью специфики 
взаимосвязи стрессоустойчивости и лидерских 
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качеств в контексте подготовки офицеров воен-
но-политической работы; 

2) практической необходимостью разработ-
ки целевых программ развития личностных ре-
сурсов курсантов военных вузов; 

3) отсутствием в отечественной литературе 
комплексных исследований, рассматривающих 
стрессоустойчивость как предиктор формирова-
ния лидерского потенциала в военной среде. 

Целью настоящего исследования является 
анализ особенностей взаимосвязи стрессоустой-
чивости и структуры лидерских качеств у кур-
сантов военных образовательных организаций 
войск национальной гвардии Российской Феде-
рации. 

В соответствии с поставленной целью в ра-
боте были определены следующие задачи: 

– проанализировать теоретические подходы 
к изучению стрессоустойчивости в контексте 
профессиональной деятельности; 

– выявить уровень и особенности проявле-
ния стрессоустойчивости у курсантов военной 
образовательной организации; 

– определить взаимосвязь стрессоустойчиво-
сти с регулятивными и управленческими ком-
понентами профессиональной деятельности; 

– обосновать практическое значение стрес-
соустойчивости для повышения надежности 
профессиональной подготовки будущих офице-
ров. 

Теоретико-методологические основы ис-
следования. История изучения лидерства в 
психологии прошла несколько этапов транс-
формации теоретических парадигм. Первона-
чально доминировала «теория великих лю-
дей» (Т. Карлейль), рассматривавшая лидеров 
как носителей врожденных качеств, предопре-
деленных исторической миссией [Херси, Блан-
чард, 2020]. Критика данного подхода привела 
к формированию черт-теории (trait theory), в 
рамках которой Р. Стогдилл в 1948 году пред-
принял попытку систематизации личностных 
характеристик эффективных лидеров, выделив 
124 потенциально значимые черты [Stogdill, 
2020]. Однако последующие исследования по-
казали, что ни одна черта сама по себе не гаран-
тирует лидерского успеха, что обусловило пере-
ход к поведенческим теориям. 

Поведенческий подход, представленный ис-
следованиями Огайо и Мичиганского универси-
тетов (1940–1950-е гг.), сместил акцент с лич-
ностных характеристик на наблюдаемое пове-
дение лидера. Были выделены два основных 
измерения лидерского поведения: инициация 
структуры (ориентация на задачу) и отношение 
(ориентация на отношения) [Занковский, 2022; 
Bass, Avolio, 2023]. Данная модель легла в ос-

нову разработок Р. Блейка и Дж. Моутона, 
предложивших концепцию «менеджерской ре-
шетки» – матрицы из 81 возможной комбина-
ции стилей управления [Занковский, 2022]. 

Ситуационный подход, представленный мо-
делью Ф. Фидлера и теорией жизненного цикла 
П. Херси и К. Бланчарда, подчеркнул зависи-
мость эффективности лидера от конкретного 
контекста и степени зрелости управляемой 
группы [Херси, Бланчард, 2020]. Эффектив-
ность лидерского поведения определяется соот-
ветствием стиля управления требованиям си-
туации, что особенно актуально для военной 
среды с ее динамичностью и непредсказуемо-
стью. 

Современный этап развития теории лидерст-
ва характеризуется интеграцией различных под-
ходов и акцентом на системном взаимодейст-
вии личности лидера, характеристик группы и 
особенностей ситуации. А.Н. Занковский  
предложил многоуровневую модель лидерства, 
включающую когнитивный (аналитико  - прогно-
стический), эмоционально-волевой, поведенче-
ско-коммуникативный и ценностно-смысловой 
уровни [Занковский, 2022]. Данная модель по-
зволяет рассматривать лидерство не как статич-
ную характеристику личности, а как динамиче-
ский процесс, реализуемый в конкретных усло-
виях деятельности. 

Особое значение для военной психологии 
имеет концепция военно-политического лидер-
ства. Согласно данной концепции, офицер воен-
но-политической работы выполняет двойную 
функцию: оперативно-управленческую ( органи-
зация служебной деятельности) и социально-
психологическую (обеспечение морально-
психологического состояния личного состава) 
[Занковский, 2022; Терехин, 2023]. Эффектив-
ность реализации данных функций напрямую 
зависит от уровня стрессоустойчивости офице-
ра, способного сохранять эмоциональную ста-
бильность в экстремальных условиях и оказы-
вать позитивное влияние на психологический 
климат подразделения. 

Психологическая природа стрессоустойчи-
вости может рассматриваться с точки зрения 
системного личностного ресурса. В психологи-
ческих исследованиях профессиональной дея-
тельности стрессоустойчивость рассматривает-
ся как сложное интегративное образование, 
обеспечивающее сохранение эффективности 
поведения и деятельности в условиях повышен-
ной нагрузки и неопределенности. 

В отличие от трактовок, сводящих стресс к 
реактивному состоянию напряжения, современ-
ные подходы акцентируют внимание на его ре-
гулятивной функции, связанной со способно-
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стью личности управлять когнитивными, эмо-
циональными и поведенческими процессами в 
сложных условиях деятельности. В этом кон-
тексте стрессоустойчивость выступает не как 
пассивная устойчивость к неблагоприятным 
воздействиям, а как активный личностный ре-
сурс, позволяющий мобилизовать внутренние 
возможности и поддерживать профессиональ-
ную надежность. Указанное понимание стрес-
соустойчивости является методологически зна-
чимым для анализа военно-профессиональной 
деятельности, характеризующейся высокой ин-
тенсивностью, жесткой регламентацией и повы-
шенными требованиями к саморегуляции пове-
дения [Занковский, 2022; Лазарус, Фолкман, 
2020; Селье, 2018; Субботин, 2022; Ханин, 
2021]. 

Когнитивный компонент отражает способ-
ность, включающая взаимосвязанные когнитив-
ные, эмоционально-волевые и поведенческие 
компоненты. Когнитивный компонент отражает 
способность адекватно оценивать ситуацию, 
прогнозировать развитие событий и сохранять 
ясность мышления в условиях неопределенно-
сти и дефицита времени. Эмоционально-
волевой компонент связан с регуляцией эмо-
циональных реакций, контролем импульсивно-
сти и поддержанием внутренней устойчивости 
при воздействии стрессогенных факторов. По-
веденческий компонент проявляется в выборе 
адаптивных стратегий действий, способности 
сохранять организованность поведения и вы-
полнять профессиональные задачи в соответст-
вии с требованиями ситуации. В условиях воен-
но-профессиональной деятельности данные 
компоненты функционируют как единый регу-
лятивный механизм, обеспечивающий устойчи-
вость поведения и надежность выполнения слу-
жебно-боевых задач [Занковский, 2022; Петров, 
2023; Полушина, 2024; Терехин, 2023]. 

Л.А. Китаев-Смык определяет стресс как 
«состояние напряжения, возникающее при воз-
действии на организм стрессоров и мобилизую-
щее адаптационные ресурсы для преодоления 
трудной ситуации» [Китаев-Смык, 2022, с. 67]. 
В его концепции стрессоустойчивость рассмат-
ривается как способность личности сохранять 
адекватность поведения и эффективность дея-
тельности за счет гибкого использования внут-
ренних ресурсов. 

В.А. Бодров развил данную концепцию, 
предложив трехкомпонентную модель стрессо-
устойчивости: 

– когнитивный компонент (адекватная оцен-
ка ситуации, когнитивная гибкость, способ-
ность к перспективному мышлению); 

– эмоционально-волевой компонент ( регуля-

ция эмоциональных реакций, эмоциональная 
устойчивость, волевая саморегуляция); 

– поведенческий компонент (адаптивные 
стратегии совладания, самоконтроль, инициа-
тивность в поиске решений) [Бодров, 2020]. 

Н.Е. Водопьянова рассматривает стрессо-
устойчивость как многомерное образование, 
включающее способность к самопознанию, ши-
роту интересов, принятие ценностей других 
людей, поведенческую гибкость, активность и 
продуктивность деятельности [Водопьянова, 
Старченкова, 2022]. Особое значение в ее кон-
цепции отводится когнитивным стратегиям сов-
ладания, позволяющим переосмыслить стрессо-
вую ситуацию и найти конструктивные пути ее 
разрешения. 

Концепция психологической резистентности 
(resilience), разработанная в западной психоло-
гии (М. Раттер, Э. Вернер) и адаптированная в 
работах российских исследователей (С.В. Суб-
ботин, Ю.Л. Ханин), рассматривает способ-
ность личности не только противостоять стрес-
су, но и трансформировать негативный опыт в 
ресурс личностного роста [Субботин, 2022; Ха-
нин, 2021]. В военной психологии резилент-
ность рассматривается как ключевой компонент 
профессиональной надежности военнослужа-
щих, обеспечивающий их эффективное функ-
ционирование в экстремальных условиях. 

В современной психологии стресс рассмат-
ривается не как пассивное состояние дезоргани-
зации, а как активный процесс взаимодействия 
личности со средой, в котором центральную 
роль играют когнитивная оценка ситуации  
и доступные стратегии совладания [Lazarus, 
Folkman, 1984]. Особенно значимым в этом 
контексте становится конструкт  « жизнестойко-
сти» (hardiness), предложенный С. Кобаса и С. 
Мадди, который включает три компонента – 
вовлеченность, контроль и принятие риска как 
вызова. Именно жизнестойкость позволяет ин-
дивиду не только сохранять устойчивость перед 
лицом стресса, но и использовать его как сти-
мул для личностного роста и профессионально-
го развития, что делает ее ключевым ресурсом в 
профессиях, связанных с высокой ответствен-
ностью и неопределенностью, включая воен-
ную службу. 

Исследования психологов военной академии 
войск национальной гвардии РФ показывают, 
что у курсантов формируется специфический 
тип стрессоустойчивости – ситуативно - профес-
сиональный, который проявляется преимущест-
венно в военно-профессиональных ситуациях и 
требует постоянной тренировки через участие в 
тактических учениях, стрельбах и других видах 
специальной подготовки. 
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Р.А. Терехин выявил нелинейную динамику 
развития лидерских качеств у курсантов в про-
цессе обучения: на первом курсе наблюдается 
высокая выраженность лидерских качеств (фаза 
профессиональной идентификации), на третьем 
курсе – их снижение (кризисный этап профес-
сиональной социализации), а к пятому курсу – 
вновь повышение (этап профессионального са-
моопределения) [Терехин, 2023]. Данная зако-
номерность объясняется особенностями военно
-профессиональной социализации: первокурс-
ники стремятся проявить себя и завоевать авто-
ритет, третьекурсники критически оценивают 
профессию и сталкиваются с синдромом эмо-
ционального выгорания, а старшекурсники об-
ретают профессиональную уверенность и ответ-
ственность. 

В условиях военной службы стрессоустой-
чивость выступает не как пассивная защита от 
негативных воздействий, а как активный ре-
сурс, обеспечивающий эффективное функцио-
нирование в сложных условиях [Шамейко, 
2023]. Для офицеров военно-политической ра-
боты данный аспект имеет особое значение, 
поскольку их деятельность предполагает не 
только управление подразделением, но и обес-
печение психологической устойчивости лично-
го состава в стрессогенных ситуациях. 

Материалы и методы исследования. Вы-
бор методов эмпирического исследования обу-
словлен теоретическими положениями, соглас-
но которым стрессоустойчивость рассматрива-
ется как интегративный личностный ресурс, 
включающий когнитивные, эмоционально-
волевые и поведенческие компоненты, а лидер-
ство – как многоуровневая система регулятив-
ных и управленческих функций личности. В 
рамках данного подхода особый интерес пред-
ставляет анализ взаимосвязи стрессоустойчиво-
сти с теми компонентами лидерских качеств, 
которые обеспечивают саморегуляцию поведе-
ния, целеполагание и принятие решений в усло-
виях военно-профессиональной деятельности. 
Указанная логика определила выбор психодиаг-
ностических методик, направленных на оценку 
уровня стрессоустойчивости и структуры ли-
дерского потенциала курсантов военной обра-
зовательной организации [Полушина, 2024; Те-
рехин, 2023]. 

Эмпирическое исследование проведено в 
декабре 2025 года на базе Военной ордена Жу-
кова академии войск национальной гвардии 
Российской Федерации. Обследована сплошная 
выборка курсантов одной роты третьего курса 
факультета военно-политической работы в ко-
личестве 167 человек (средний возраст 22,4 ± 
2,1 года; диапазон 19–28 лет; 100% мужского 

пола). Все участники исследования подписали 
информированное согласие на участие в иссле-
довании в соответствии с этическими стандар-
тами проведения психологических исследова-
ний, утвержденными Этическим комитетом 
академии. 

Для диагностики лидерских качеств исполь-
зовалась методика «Я – лидер» (Е.С. Федоров, 
О.В. Еремин в модификации Т.А. Мироновой), 
включающая девять шкал, отражающих различ-
ные аспекты лидерского потенциала: 

1) искренность – способность быть откры-
тым и правдивым в общении; 

2) управление собой – способность к саморе-
гуляции эмоциональных и поведенческих реак-
ций; 

3) целеполагание – умение формулировать и 
удерживать цели деятельности; 

4) решение проблем – способность находить 
эффективные решения в сложных ситуациях; 

5) творческий подход – гибкость мышления 
и нестандартность решений; 

6) влияние на окружающих – способность 
оказывать конструктивное воздействие на дру-
гих людей; 

7) знание правил организаторской работы – 
теоретическая осведомленность в области 
управления; 

8) организаторские способности – практиче-
ские навыки организации деятельности; 

9) умение работать с группой – способность 
координировать действия коллектива. 

Респонденты оценивали степень выраженно-
сти каждого качества по 5-балльной шкале. На-
дежность методики подтверждена коэффициен-
том альфа-Кронбаха (α = 0,87). 

Для оценки уровня стрессоустойчивости 
применялся «Тест самооценки стрессоустойчи-
вости личности» в адаптации Н.Е. Водопьяно-
вой. Методика включает 50 утверждений, оце-
ниваемых по 4-балльной шкале. Методика по-
зволяет оценить восприимчивость к организа-
ционному стрессу, связанную с недостаточным 
умением общаться, принимать ценности других 
людей, адекватно оценивать ситуацию без 
ущерба для здоровья и работоспособности. 

Обработка данных осуществлялась с приме-
нением методов описательной статистики 
(среднее арифметическое, стандартное отклоне-
ние), корреляционного анализа (коэффициент 
Пирсона) и однофакторного дисперсионного 
анализа (ANOVA) с использованием пакета 
SPSS 26.0. Статистическая значимость разли-
чий определялась при уровне значимости p < 
0,05. 

Анализ результатов исследования. Анализ 
распределения уровня стрессоустойчивости в 
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выборке курсантов выявил полимодальный ха-
рактер распределения (таблица 1). Преобладаю-

щими оказались средний и чуть выше среднего 
уровни стрессоустойчивости (38,8 % выборки).  

Таблица 1. Распределение курсантов по уровням стрессоустойчивости (n = 167) 
Table 1. Distribution of cadets by stress tolerance levels (n = 167) 

Высокий и очень высокий уровни продемон-
стрировали 22,4 % курсантов, что свидетельст-
вует о наличии у части обучающихся сформи-
рованного личностного ресурса для эффектив-
ного функционирования в стрессогенных усло-
виях. Низкий и очень низкий уровни стрессо-
устойчивости зафиксированы у 13,5 % курсан-
тов, что указывает на необходимость психолого
-педагогической поддержки данной категории 
обучающихся. 

Сравнительный анализ лидерских качеств в 
группах курсантов с различным уровнем стрес-
соустойчивости выявил статистически значи-
мые различия по всем исследуемым шкалам 
(таблица 2). Наиболее выраженные различия 
зафиксированы по шкалам «управление со-
бой» (F = 42,37; p < 0,001), «целеполагание» (F 
= 38,92; p < 0,001) и «решение проблем» (F = 
35,18; p < 0,001). 

Таблица 2. Средние значения показателей лидерских качеств в группах с различным уровнем стрессо-
устойчивости (М ± σ) 
Table 2. Average values of leadership qualities in groups with different levels of stress tolerance (M ± σ) 

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что стрессоустойчивость оказывает наиболее 
выраженное влияние на интрапсихические ком-
поненты лидерства – те качества, которые свя-
заны с саморегуляцией, целеполаганием и ре-
шением проблем. Это объясняется тем, что 
именно данные компоненты напрямую зависят 
от способности личности сохранять внутрен-
нюю стабильность и когнитивную ясность в 
условиях стресса. 

Корреляционный анализ выявил значимые 
положительные связи между уровнем стрессо-
устойчивости и всеми исследуемыми компонен-
тами лидерских качеств. Наиболее тесная кор-
реляция установлена между стрессоустойчиво-

стью и такими компонентами, как: 
– управление собой (саморегуляция) – 

r = 0,78, p < 0,01; 
– целеполагание – r = 0,75, p < 0,01; 
– решение проблем – r = 0,73, p < 0,01; 
– организаторские способности – r = 0,69, 

p < 0,01. 
При этом шкалы, отражающие межличност-

ные аспекты лидерства («влияние на окружаю-
щих», «работа с группой»), продемонстрирова-
ли умеренную корреляцию со стрессоустойчи-
востью (r = 0,42–0,48, p < 0,05). Данная законо-
мерность позволяет предположить, что в воен-
ной среде развитие лидерских качеств требует 
дифференцированного подхода: интрапсихиче-

Уровень стрессоустойчивости Абсолютная частота Относительная частота, % 
Очень высокий (9) 4 6,0 
Высокий (8) 11 16,4 
Выше среднего (7) 9 13,4 
Чуть выше среднего (6) 12 17,9 
Средний (5) 15 22,4 
Чуть ниже среднего (4) 5 7,5 
Ниже среднего (3) 5 7,5 
Низкий (2) 4 6,0 
Очень низкий (1) 2 3,0 

Шкала лидерства 
Высокий уровень  

стрессоустойчивости 
Средний уровень  

стрессоустойчивости 
Низкий уровень  

стрессоустойчивости 
F p 

Управление собой 18,2 ± 1,4 13,1 ± 2,1 3,4 ± 1,2 42,37 <0,001 

Целеполагание 17,5 ± 1,6 12,8 ± 2,3 2,9 ± 1,1 38,92 <0,001 

Решение проблем 16,9 ± 1,8 12,3 ± 2,5 2,6 ± 1,3 35,18 <0,001 

Организаторские 
способности 

16,8 ± 1,9 12,7 ± 2,4 2,5 ± 1,2 33,74 <0,001 

Влияние на  
окружающих 

16,3 ± 2,1 12,5 ± 2,7 2,8 ± 1,4 24,56 <0,001 

Работа с группой 15,9 ± 2,3 12,1 ± 2,6 2,4 ± 1,1 22,83 <0,001 

Творческий подход 15,1 ± 2,3 11,2 ± 2,6 2,1 ± 1,0 19,45 <0,001 

Искренность 14,8 ± 2,0 11,9 ± 2,4 2,3 ± 0,9 18,72 <0,001 

Знание правил орга-
низаторской работы 

14,2 ± 2,2 11,5 ± 2,5 2,0 ± 0,8 16,94 <0,001 
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ские компоненты (самоконтроль, целеполагание) 
напрямую зависят от уровня стрессоустойчиво-
сти, тогда как межличностные компоненты 
(коммуникативные умения, влияние на группу) 
могут формироваться через иные механизмы 
социального обучения и профессионального 
опыта. 

В условиях военно-профессиональной дея-
тельности выявленные взаимосвязи между 
стрессоустойчивостью и регулятивными компо-
нентами лидерства приобретают прикладное 
значение. Высокий уровень стрессоустойчиво-
сти обеспечивает офицеру способность сохра-
нять управляемость поведения и устойчивость 
принятия решений в ситуациях дефицита време-
ни, информационной неопределенности и повы-
шенной ответственности, характерных для слу-
жебно-боевой деятельности. Для офицеров воен-
но-политической работы это означает возмож-
ность не только эффективно организовывать 
деятельность подразделения, но и оказывать ста-
билизирующее влияние на морально-
психологическое состояние личного состава, 
выступая источником психологической устойчи-
вости группы в целом. 

Эти качества имеют критическое значение 
для офицеров военно-политической работы, чья 
деятельность предполагает не только организа-
цию служебной деятельности подразделения, но 
и обеспечение его психологической устойчиво-
сти в стрессогенных условиях. 

Анализ возрастных характеристик выборки 
(19–28 лет) показал отсутствие статистически 
значимой корреляции между возрастом и уров-
нем стрессоустойчивости. Данный результат 
свидетельствует о том, что стрессоустойчивость 
формируется не столько в процессе онтогенети-
ческого развития, сколько в результате специ-
альной подготовки, накопления опыта преодоле-
ния трудных ситуаций и целенаправленного раз-
вития адаптивных копинг-стратегий. 

Выводы. Проведенное исследование позво-
лило выявить значимые корреляционные связи 
между уровнем стрессоустойчивости и структу-
рой лидерских качеств у курсантов факультета 
военно-политической работы Военной академии 
войск национальной гвардии РФ. Основные вы-
воды исследования: 

1. Стрессоустойчивость выступает значимым 
предиктором развития лидерских качеств у кур-
сантов военной академии, особенно в их интрап-
сихическом аспекте (саморегуляция, целеполага-
ние, решение проблем). Коэффициенты корреля-
ции между стрессоустойчивостью и данными 
компонентами составили 0,69–0,78 при уровне 
значимости p < 0,01. 

2. Выявлена дифференцированная чувстви-

тельность различных компонентов лидерства к 
уровню стрессоустойчивости: интрапсихические 
компоненты (управление собой, целеполагание) 
демонстрируют более тесную корреляцию со 
стрессоустойчивостью по сравнению с межлич-
ностными (влияние на других, работа с груп-
пой), что указывает на необходимость диффе-
ренцированного подхода к формированию ли-
дерских качеств в системе военного образова-
ния. 

3. Низкий уровень стрессоустойчивости 
(зафиксированный у 13,5% обследованных кур-
сантов) может препятствовать эффективной реа-
лизации лидерских функций в стрессогенных 
условиях, что обосновывает необходимость раз-
работки и внедрения специализированных про-
грамм психолого-педагогического сопровожде-
ния, направленных на развитие стрессоустойчи-
вости как базового компонента лидерского по-
тенциала. 

4. Полученные данные подтверждают гипоте-
зу о том, что в условиях военно-политической 
деятельности стрессоустойчивость выступает не 
как пассивная защита от стресса, а как активный 
личностный ресурс, обеспечивающий реализа-
цию регулятивно-управленческих функций ли-
дерства. 

5. Результаты исследования могут быть ис-
пользованы при организации психологического 
сопровождения курсантов факультета военно-
политической работы, в том числе при проведе-
нии занятий по психологической подготовке, 
тренингов саморегуляции и мероприятий по 
формированию лидерского потенциала. Особую 
практическую значимость данные выводы име-
ют для выявления курсантов группы риска с по-
ниженным уровнем стрессоустойчивости, что 
позволяет своевременно планировать адресные 
психолого-педагогические меры поддержки. 

Практическая реализация результатов иссле-
дования возможна в рамках разработки и вне-
дрения целевых программ развития стрессо-
устойчивости курсантов, ориентированных на 
формирование навыков когнитивной саморегу-
ляции, эмоциональной устойчивости и адаптив-
ных стратегий поведения в стрессогенных ситуа-
циях, моделирующих условия служебно-боевой 
деятельности. 

Перспективы дальнейших исследований свя-
заны с изучением динамики формирования 
стрессоустойчивости и лидерских качеств у кур-
сантов в процессе обучения, а также с экспери-
ментальной проверкой эффективности программ 
психологической подготовки, ориентированных 
на условия служебно-боевой деятельности войск 
национальной гвардии Российской Федерации. 
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