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Аннотация.  Актуальность исследования подтверждается необходимостью создания школь-
ных театров в современном образовательном пространстве в учреждениях общего образования 
для решения стратегических образовательных задач. Целью работы является определение совре-
менных компетентностных характеристик руководителя школьного театра, способного организо-
вать школьную театральную деятельность. Основным методологическим подходом является ком-
петентностный подход, поскольку современная нормативно-правовая база в сфере образования 
не содержит регламентацию деятельности руководителя школьного театра и его личностно-
профессиональных качеств. Авторами проведен сравнительно-исторический анализ функционала 
руководителя театра отечественных образовательных организаций разного типа и выявлена эво-
люция его профессионального портрета. Авторами установлены профессиональные дефициты в 
сфере кадровой подготовки специалистов указанной области, поскольку профессиональные ком-
петенции таких специалистов неоднородны. В результатах исследования был определен рейтинг 
компетенций, необходимых педагогу для выполнения профессиональных функций, на основании 
которых необходимо в дальнейшем усовершенствовать нормативно-правовую базу профессио-
нальной подготовки руководителей школьных театров. Статья является полезной для действую-
щих и будущих руководителей школьных театров, а также для преподавателей вузов, осуществ-
ляющих подготовку кадров для организации и сопровождения театральной деятельности образо-
вательной организации. 

Ключевые слова: профессиональные компетенции, компетентность, руководитель школьного 
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Abstract. The relevance of the study is confirmed by the need to create school theaters in the modern edu-

cational space in general education institutions to solve strategic educational tasks. The purpose of the work 
is to determine the modern competence characteristics of a head of the school theater who is able to organize 
school theater activities. The main methodological approach is the competence approach, since the modern 
regulatory framework in the field of education does not contain regulations on the activities of the head of 
the school theater and his personal and professional qualities. The authors conducted a comparative historical 
analysis of the functional of the head of the theater of domestic educational organizations of various types 
and revealed the evolution of his professional portrait. The authors have established professional deficits in 
the field of personnel training of specialists in this field, since the professional competencies of such special-
ists are heterogeneous. In the results of the study, a rating of the competencies necessary for a teacher to per-
form professional functions was determined, on the basis of which it is necessary to further improve the 
regulatory framework for the professional training of school theater managers. The article is useful for cur-
rent and future heads of school theaters, as well as for university teachers who train personnel to organize 
and support the theatrical activities of an educational organization. 
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Актуальность. На современном этапе разви-
тия подрастающего поколения особую значи-
мость приобретают эффективные воспитатель-
ные практики, среди которых особое место зани-
мает школьный театр. Однако на сегодняшний 
день не каждое учебное заведение имеет в своем 
арсенале подобные творческие объединения. Тем 
не менее, их актуальность и необходимость обу-
словлена государственным заказом, закреплен-
ным в Поручении Президента РФ от 24 сентября 
2021 года №Пр-1808ГС «О создании школьных 
театров в рамках проекта “Школьная классика”», 
который направлен на системное развитие 
школьных театральных студий, реализацию твор-
ческого потенциала школьников и педагогов.  

Говоря об организации деятельности школьных 
театров, важно отметить, что это особое учебно-
воспитательное пространство, в условиях которо-
го любой его субъект имеет возможности для 
творческого развития собственной личности по-
средством погружения в творческую совместную 
работу [Цыганкова, 2024]. Особенностью данного 
пространства является возможность освоения его 
участниками разнообразных «ролевых моделей 
межличностного взаимодействия посредством 
ухода от привычного стереотипа поведения, 
мышления, и формирование новых ценностных 
ориентиров и мотивов деятельности через прожи-
вание и воплощение иных ролей и обра-
зов» [Казанцева, 2023, с. 205].  

Каждый субъект может попробовать себя в 
разных амплуа, которые в свою очередь способст-
вуют его самоопределению, самореализации и 
дальнейшей социализации за счет формирования 
новой модели поведения, ценностной основы и 

адекватной самооценки. 
Школьная театральная педагогика обладает 

мощным потенциалом системного воздействия на 
обучающихся. Именно театральные технологии 
способствуют развитию созидательно-творческих 
способностей, становлению личности в творче-
ском процессе, «соотносящей себя с родной куль-
турой, разделяющей общечеловеческие гумани-
стические ценности (красота, труд, истина, отзыв-
чивость, дружба)» [Кириченко, 2024, с. 56]. Бла-
годаря этому, процессы социализации обучаю-
щихся происходят более успешно, так как у них 
формируется опыт в сфере гражданско-
общественной деятельности, в социально-
трудовой сфере, в сфере семейных отношений и 
обязанностей.  

Занятия театральным искусством включают в 
работу образовательный, социализирующий, ком-
муникативный и творческие компоненты деятель-
ности, что в свою очередь позволяет обращаться к 
школьному театру как к универсальной воспита-
тельной модели [Фридрик, 2023]. 

Однако образовательные организации, кото-
рые приступают к реализации данного проекта, 
испытывают ряд трудностей, которые в первую 
очередь связаны с подготовкой руководящих кад-
ров, способных к организации и сопровождению 
деятельности школьных театров.  

Исходя из вышесказанного, проблема исследо-
вания связана с  регламентацией профессиональ-
ной компетентности руководителей школьного 
театра, актуальной в современном образователь-
ном пространстве.   

В соответствии с этим, цель статьи – рассмот-
реть эволюцию профессиональной компетентно-
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сти руководителя школьного театра в отечествен-
ных образовательных организациях и определить 
необходимые компоненты его подготовки. 

Методы и организация исследования. В каче-
стве основного методологического подхода к опре-
делению компонентного состава профессиональ-
ной подготовки руководителя школьных театров 
авторы сделали выбор в пользу компетентностного 
подхода. Данный подход позволяет в процессе об-
разования «формировать готовность и способность 
обучающегося самостоятельно и ответственно ре-
шать профессиональные и личностные проблемы, 
связанные с умением добывать и адекватно ис-
пользовать знания, применяя их в реальных ситуа-
циях, что способствует саморазвитию, самореали-
зации личности» [Ульянина, 2018, с. 148].  В осно-
ву исследования положен принцип отбора содер-
жания профессионального обучения, заключаю-
щийся «в отражения проблемного построения зна-
ний на базе прогнозирования развития профессио-
нально-квалификационной структуры кад-
ров» [Матушанский, 2009, с. 45]. Анализ подобной 
структуры  проводился на основании обработки 
результатов анкетирования и открытого опроса 
действующих руководителей школьных театров 
разных регионов (Московской области, Нижего-
родской области и республики Удмуртия), а также 
сравнительно-исторического анализа функционала 
руководителей театров отечественных образова-
тельных организаций, вследствие чего выявлена 
динамика изменений его профессиональной компе-
тентности.  

Результаты исследования. В эксперименталь-
ном исследовании приняли участие сотрудники 
учреждений общего и профессионального образо-
вания, организующих деятельность театральных 
кружков в своих образовательных организаций, 

общей численностью – 35 человек. Респондентам 
было предложено определить рейтинг наиболее 
значимых компетенций руководителя школьного 
театра, которые должны быть сформированы в ус-
ловиях основного и дополнительного профессио-
нального образования, а также тех, которые чаще 
всего формируются в системе дополнительного 
профессионального образования.  

При анализе результатов важно отметить, что 
среди 35 респондентов были:  

– сотрудники, имеющие гуманитарное педаго-
гическое образование;  

– сотрудники, имеющие профессиональное 
творческое образование (актерское, режиссерское, 
сценографическое); 

– педагоги дополнительного образования.  
Для каждой из этих групп сформировалась соб-

ственная иерархия компетенций, которая имеет 
прямую взаимосвязь с профессиональной специ-
альностью. Однако, как показано на рисунке, об-
щая статистика результатов представляет для ис-
следователей особый интерес.  

Так, почти все респонденты отметили наличие 
высокого уровня психолого-педагогических компе-
тенций (70%), способствующих выстраиванию дея-
тельности школьных театров на основании прин-
ципов гуманизма и внимания к каждому отдельно-
му участнику процесса. Данная группа компетен-
ций была присуща руководителю с момента осно-
вания школьных театров и долгое время была од-
ной из ключевых, однако при анализе функционала 
школьных театров на современном этапе следует 
отметить, что данная группа востребована только в 
50 % всех проблемно-творческих задач организа-
ции процесса театральной деятельности.  

Результаты анкетирования и опроса представле-
ны на рисунке 1. 

Рисунок 1. Сопоставительный анализ результатов анкетирования руководителей школьных театров в 
области профессиональных компетенций 
Figure 1. Comparative analysis of the results of a survey of school theater managers in the field of pro-
fessional competencies 
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Наличие коммуникативных компетенций, за-
ключающихся в выстраивании межличностного 
взаимодействия между партнерами в коллективе и 
в сценическом пространстве, а также развитии 
коммуникативной культуры руководителя школь-
ного театра отметили 50 % опрошенных. Тем не 
менее, потребность в их развитии отметили 73 % 
опрошенных. Так, например, специалисты, имею-
щие гуманитарное педагогическое образование и 
профильное образование, высоко оценивали значи-
мость этого компонента как в анкетировании, так и 
в опросе. В свою очередь педагоги дополнительно-
го образования отмечали низкую зону формирова-
ния указанного компонента, однако испытывали 
высокую потребность в развитии навыков сцениче-
ского общения.  

Творческие компетенции, такие как решение 
проблемно-творческой задачи в ходе постановоч-
ного процесса, организационно-технологичеcкие 
навыки режиссуры сценических мероприятий, а 
также особенности продюсирования публичных 
мероприятий, в том числе и в цифровой среде, от-
мечали в большинстве своем специалисты, имею-
щие профильное театральное образование  
(30%), как и их высокую потребность (55%).  
В свою очередь, эти специалисты отмечали  
дефициты в развитии социализирующих и психо-
лого-педагогических компетенций, способствую-
щих выстраиванию комфортной творческо-
образовательной среды – эти группы компетенций 
практически не были отмечены как важные. Следу-
ет также отметить, что специалисты, имеющие гу-
манитарное педагогическое образование, отмечали 
наличие творческих компетенций в низкой зоне 
формирования (их наличие отметили только 3%, а 
8% отметили потребность). Среди педагогов до-
полнительного образования только 1 респондент 
(2%) отметил наличие творческих компетенций и 1 
отметил потребность (2%). 

При анализе результатов особую тревожность 
вызывает низкие оценки респондентов значимости 
социализирующих компетенций, которые направ-
лены на выстраивание продуктивной творческой 
атмосферы в коллективе также и между участника-
ми и руководителем. Всего 22% участников экспе-
римента отметили наличие указанной группы ком-
петенций в средней зоне формирования, в свою 
очередь потребность в ее развитии испытывают 
82% опрошенных, что показывает наличие дефи-
цитов в образовательных программах подготовки 
руководителей школьных театров. 

На основании представленных данных не все 
группы компетенций находятся в средней и высо-
кой зоне формирования. В зависимости от профес-
сиональной специализации руководителей школь-
ных театров в их подготовке преобладают разные 
группы компетенций, причем не всегда равномер-

но. Иерархия профессиональных компетенций, со-
ставляющих современный компетентностный 
портрет руководителя школьного театра, имеет 
прямую зависимость с историей развития функ-
ционала школьных театров в отечественных учеб-
ных заведениях в разные эпохи. 

Следует отметить, что современными исследо-
вателями достаточно подробно изучен вопрос о 
происхождении школьных театров в России. Этой 
областью занимались С.В. Куликова, Э.Р. Бойко, 
О.А. Антонова, Т.А. Поскакалова, А.Б. Никитина 
и многие другие, однако эволюция профессио-
нальной компетентности руководителя школьного 
театра ранее рассмотрена не была.  

По мнению экспертов, первое появление 
школьных театров связано с основанием Славяно-
греко-латинской академии (XVII в.), которая поло-
жила начало не только театру в России, но и ста-
новлению системы высшего образования в целом. 
Задачей первых театральных постановок, чьи тра-
диции были переняты у иезуитских школ, была 
ориентация на нравственное воспитание учеников, 
а также формирование у них художественного 
вкуса и эстетического восприятия [Людмилина, 
2024]. Репертуаром первых постановок были алле-
горические произведения о разных формах добро-
детели, притчи и драмы, положенные на библей-
ские сюжеты. На данном этапе руководителем те-
атра выступал сам драматург: он адаптировал биб-
лейский текст, превращая его в светские диалоги, 
занимался процессом репетиций, разучивал текст 
с участниками. Однако в этот период преобладала 
педагогическая направленность деятельности ру-
ководителя школьного театра: важнее было вы-
строить доброжелательные взаимоотношения 
внутри коллектива, пробудить в обучающихся 
творческую активность и формировать нравствен-
ные и гуманистические ценности. Профессиональ-
ные компетенции актера и режиссера-
постановщика уходили на второй план. 

К началу XVIII века в период активных реформ 
Петра I театр в Славяно-греко-латинской акаде-
мии приобрел гражданско-патриотическую на-
правленность, а пьесы «характеризовались своей 
светской политической особенностью, необычно 
активной пропагандой и защитой государственно-
политических интересов России» [Хапрова, 2023, 
с. 219]. Также театр приобретает просветитель-
скую направленность: ставились пьесы о разных 
сторонах мира, раскрывалась суть аллегорических 
понятий, показывалась польза учения и занятий 
науками. Основой деятельности руководителя 
школьного театра становится отбор одаренных 
воспитанников для участия в деятельности театра, 
что свидетельствует о том, что сам руководитель 
не мог развить сценические навыки обучающихся 
в силу отсутствия необходимых компетенций. Тем 
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не менее, следует отметить, что такая задача уже 
появилась, поскольку в период правления Петра I 
театры стали постоянным зрелищем. Помимо это-
го, руководитель театра должен был формировать 
у обучающихся нравственные ценности и граждан-
скую позицию, а также осуществлять воспитатель-
ные практики. Однако после смерти Петра I 
школьные театры перестают существовать ввиду 
излишней политизированности спектаклей и отсут-
ствия психологической проработки актерских ро-
лей [Фильченкова, Толстенева, 2023].  

К XIX веку начинает складываться профессио-
нальная театральная школа, поскольку появляются 
репертуарные театры, основывающие свою дея-
тельность на академических жанрах и канонах за-
рубежной актерской игры. В связи с этим в гимна-
зиях и лицеях России было престижно открывать 
театральные кружки, в которых ставились антич-
ные комедии, трагедии, новые драмы, соответст-
вующие духу времени. Репертуар носил образова-
тельный и просветительский характер и был при-
зван «воспитывать эстетический вкус и свобо-
ду» [Куликова, Бойко, 2014, с. 155]. Преимущест-
венно открывали театральные кружки педагоги с 
самой высокой квалификацией, способные не толь-
ко увлечь воспитанников творческой деятельно-
стью, но и развивать у них коммуникативные на-
выки и критическое мышление. Задачей руководи-
теля школьных театров становился продуктивный 
диалог с обучающимися, в ходе которого они мог-
ли выступать в сотворчестве и сотрудничестве при 
постановке спектакля. Однако методика работы с 
коллективом в большинстве своем носила автори-
тарный характер, а возрастные особенности разви-
тия обучающихся не были учтены.   

Только к XX веку, в период создания первого 
школьного театра для рабочих детей под руково-
дством Н.Н. Бахтина, в корне пересматривается 
подход к определению целей и задач школьных 
театров. В связи с открытиями Л.В. Выготского, 
Н.И. Пирогова, Н.А. Бернштейна, К.С. Станислав-
ского на первый план выходит психолого-
педагогический подход к организации деятельно-
сти школьных театров. Т.А. Поскакалова в своих 
исследованиях отмечает, что «дидактический театр 
из репродуктивной деятельности превращается в 
продуктивную, дарующую свободу творчества и 
самовыражения ее участникам» [Поскакалова, 
2021, с. 102]. Так А.С. Макаренко в своих работах 
описывал понятие импровизации и в своих поста-
новках использовал не только сцену, но и все про-
странство зала, вовлекая зрителя [Грачева, 2019]. 
Самим Н.Н. Бахтиным произведена дифференциа-
ция школьных театральных жанров по возрастным 
особенностям, в целях соответствия постановок 
жизненному опыту зрителей. Происходит взаимо-
проникновение педагогики в профессиональную 

подготовку актеров и режиссеров, а профессио-
нальных актерских техник в психолого-
педагогический процесс. Именно в этот период 
общедоступные театры достигают в техническом и 
художественном планах небывалого мастерства, 
что в свою очередь определяет уровень, к которо-
му должны стремиться школьные театры. При 
этом их задачи и функционал адекватны современ-
ному этапу, поскольку именно на протяжении XX 
века происходит становление театра как синтеза 
всех искусств и включение его в образовательное 
пространство учебных заведений разного типа. Те-
атральная практика становится неотъемлемой ча-
стью как внеурочной деятельности, так и элемен-
том интерактивных занятий [Емельянова, 2024]. 
Задача руководителя школьного театра существен-
но усложняется: к образовательной и просвети-
тельской деятельности добавляется психолого-
педагогическая. В свою очередь в послевоенное 
время (после 1950-х) театры еще были призваны 
стать той деятельностью, отвлекающей детей от 
девиантного поведения, особенно детей «группы 
риска», возвращающей возможность общения и 
взаимодействия с другими сверстниками в целях 
эффективной социализации в обществе 
[Манасырова, 2024]. 

Выводы. Современный этап развития школьных 
театров содержит в себе все лучшие традиции про-
шлых времен, а также новые перспективы в приме-
нении их принципов в образовательном процессе. 
Современные вызовы к организации деятельности 
школьных театров предполагают наличие: 

– психолого-педагогического компонента, цель 
которого обогатить жизненный опыт обучающихся 
за счет реализации актуального драматического 
материала;  

– коммуникативного компонента, реализую-
щийся в выстраивании межличностного взаимодей-
ствия между партнерами в коллективе и в сцениче-
ском пространстве;  

– социализирующего компонента, содержаще-
гося в выстраивании продуктивной творческой ат-
мосферы в коллективе и между участниками и ру-
ководителем;  

– собственно творческого компонента, прояв-
ляющегося в мотивации к созиданию и сотрудниче-
ству при решении нестандартных задач деятельно-
сти. 

В соответствии с указанными задачами школь-
ных театров подготовка руководителя школьных 
театров должна содержать аналогичные группы 
компетенций, составляющих единый комплексный 
компетентностный портрет. Однако на сегодняш-
ний день единой программы подготовки специали-
стов, способных к организации и управлению дея-
тельностью школьных театров не разработано. В 
связи с чем у образовательных организаций есть 
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несколько ключевых вариантов отбора профессио-
нальных кадров: кадры, имеющие профильное об-
разование (актеры, режиссеры); кадры общеобразо-
вательной организации, испытывающие личную 
мотивацию к организации деятельности школьных 
театров (советники по воспитанию, педагоги гума-
нитарных дисциплин, социальные работники); пе-
дагоги дополнительного образования. Каждая из 
представленных групп специалистов имеет диффе-
ренцированные компетенции не в полной мере ох-
ватывающие комплексный процесс организации 
деятельности школьного театра. 

Так, кадры, имеющие профильное образование 
(актеры, режиссеры), обладают обширными теоре-
тическими и практическими навыками в технологи-
ческой подготовке конечного продукта театральной 
деятельности (спектакля, концерта, и др. мероприя-
тий), а также в подготовке участников театральной 
деятельности к сценическому перевоплощению за 
счет развития навыков актерского мастерства, худо-
жественного слова и сценического движения. Одна-
ко при отсутствии педагогической квалификации 
ими выпускаются из виду важные методические 
аспекты выстраивания деятельности школьного 
театра. Отсутствие знаний о возрастных и психоло-
гических особенностях детского коллектива, кото-
рый в образовательных организациях может быть 
разновозрастным, порождает трудности в выстраи-
вании доверительных отношений между руководи-
телем и участниками, удержания мотивации участ-
ников к занятиям театральной деятельности, адап-
тации и социализации, обучающихся внутри кол-
лектива школьного театра ввиду неадекватного вос-

приятия критики со стороны руководителя. Все эти 
особенности профессиональной подготовки про-
фильных кадров к организации деятельности 
школьных театров требуют от них расширения ком-
петентностного портрета с включением в него пси-
холого-педагогической направленности.  

В свою очередь, кадры общеобразовательной 
организации, испытывающие личную мотивацию к 
организации деятельности школьных театров 
(советники по воспитанию, педагоги гуманитарных 
дисциплин, а также социальные работники) наобо-
рот имеют обширные знания в организации педаго-
гического процесса, обладают исключительными 
коммуникативными компетенциями, включающие 
навыки межличностного. 

Педагоги дополнительного образования облада-
ют обширными творческими и коммуникативными 
компетенциями, однако имеют представление об 
организации психолого-педагогического процесса 
внутри системы дополнительного образования, ис-
пытывая дефициты в знаниях об организации сис-
темы  образования  других  уровней ( общеобразова-
тельных школ и высших учебных заведений). Так-
же они не обладают профессиональными компетен-
циями актеров и режиссеров. 

Таким образом, профессиональная компетент-
ность руководителя школьного театра должна со-
держать следующий комплекс компетенций: обра-
зовательные, социализирующие, коммуникативные 
и творческие. Отсутствие даже одного элемента 
профессиональной подготовки специалистов дан-
ной области нарушает баланс между потребностя-
ми общества и задачами школьного театра. 
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