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Аннотация. Педагогическая и реформаторская деятельность М.М. Сперанского продолжает 
вызывать устойчивый научный интерес. М.М. Сперанский внес значительный вклад в развитие 
отечественной педагогики, инициировав реформы в системе российского образования, задав вы-
сокие образовательные ориентиры для российского общества. Обоснование воспитывающего 
характера обучения и взаимосвязи воспитания и обучения, внедрение национальных аспектов в 
поле гуманитарного знания делает педагогическое наследие Сперанского востребованным в кон-
тексте сегодняшних образовательных реалий. Цель исследования – составить комплексную оцен-
ку педагогической деятельности М.М. Сперанского в период работы в Александро-Невской се-
минарии. Для получения объективного знания по исследуемой теме авторы используют синтез 
методов систематизации, классификации, описания. Путем анализа теоретико-аналитических ра-
бот М.М. Сперанского, современных публикации в научных журналах, воспоминаний современ-
ников авторы анализируют влияние преподавательской деятельности М.М. Сперанского в Алек-
сандро-Невской семинарии, главном образовательном учреждении по подготовке светской и ду-
ховной элиты в Российской империи конца XVIII века, на становление его как педагога и на фор-
мирование его взглядов на общегосударственное значение общественного образования в стране, 
видение влияния воспитания на силу правительства, воспитание людей и их образование как не-
прерывный процесс, добиться эффективности которого можно только общественным воспитани-
ем.  

Ключевые слова: М.М. Сперанский, реформа образования, семинария, педагогические взгля-
ды, педагогика, воспитание, педагогическое наследие. 
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Abstract. M.M. Speransky's pedagogical and reformist work continues to generate enduring interest 

of scholars. He made a significant contribution to the development of Russian pedagogy, initiating re-
forms in the Russian education system and setting high educational benchmarks for Russian society. His 
substantiation of the educative nature of teaching and the interrelationship between upbringing and edu-
cation, as well as the incorporation of national aspects into the humanities, make Speransky's pedagogi-
cal legacy relevant in today's educational realities. The purpose of this study is to provide a comprehen-
sive assessment of M.M. Speransky's pedagogical work at the Alexander Nevsky Seminary. To obtain 
objective knowledge on the topic under study, the authors utilize a synthesis of systematization, classifi-
cation, and description methods. By analyzing the theoretical and analytical works of M.M. Speransky, 
publications in scientific journals, and the memoirs of his contemporaries, the authors analyze the influ-
ence of M.M. Speransky's teaching activities at the Alexander Nevsky Seminary, the main educational 
institution for the training of the secular and spiritual elite in the Russian Empire at the end of the 18th 
century, on his development as an educator and on the formation of his views on the national signifi-
cance of public education in the country, his vision of the influence of education on the strength of the 
government, the upbringing of people and their education as a continuous process, the effectiveness of 
which can only be achieved through public education. 

Keywords: M. M. Speransky, education reform, seminary, pedagogical views, pedagogy, education, 
pedagogical legacy. 

For citation: Rumyantseva M.M., Kunovski M.N., Rubtsova D.N. M.M. Speransky's pedagogical 
activity at the Alexander Nevsky Theological Seminary. Nauchnyj poisk: lichnost', obrazovanie, kul'tura 
= Scientific search: personality, education, culture. 2025. No. 4. Pp. 3–9. (In Russ). https://
doi.org/10.54348/SciS.2025.4.1 

Актуальность. Интерес к личности 
М.М. Сперанского как педагога и реформатора 
сохраняется на протяжении длительного време-
ни, «при этом, как и в отношении любого зна-
чительного государственного деятеля, на дея-
тельность Сперанского существуют различные 
взгляды, а внимание акцентируется на тех или 
иных аспектах роли и значения личности в ис-
торическом процессе …» [Казарин, 2022, с. 70].  

Формирование педагогических взглядов 
М.М. Сперанского было в значительной степе-
ни обусловлено влиянием образовательной сре-
ды Александро-Невской семинарии, которая с 
конца XVIII века была главным образователь-
ным учреждением Российской империи. В се-
минарии осуществлялась подготовка кадров для 
религиозной и светской сфер, ориентированная 
на создание интеллектуальной верхушки среди 
представителей духовного класса. Образова-
тельная программа была направлена на разви-
тие профессиональных и нравственных качеств 
обучающихся, учебные методики были тесно 
переплетены с воспитательными практиками 
[Балыхина и др., 2007]. Выпускник духовной 
семинарии, М.М. Сперанский придавал перво-
степенное значение внедрению общеобразова-
тельных дисциплин в учебные программы ду-
ховных училищ, стремясь обеспечить уровень 
академической подготовки выпускников, сопос-
тавимый с требованиями светских образова-
тельных учреждений [Морозов, 2008].  

От природы хороший методист, Сперанский 

видел особую роль учебника в обеспечении ка-
чества учебного процесса, считая особенно 
важным доступность языка изложения, логич-
ность и последовательность подачи материала. 
В этой связи неоспорим вклад М. Сперанского 
в развитие норм русского литературного языка: 
он сформировал канцелярский стиль и педаго-
гическую риторику, разработал языковые об-
разцы, вошедшие в язык научных описаний, 
религиозных проповедей, в стилистику речи 
государственных служащих. Особая его заслуга 
была в обосновании перехода в практике обуче-
ния на отечественный язык. 

В дальнейшем М.М. Сперанский осуществил 
реализацию своих идей эффективного образова-
ния в разработке концепции нового типа свет-
ского учебного заведения для подготовки госу-
дарственных служащих – Царскосельского ли-
цея; необходимость создания подобного обра-
зовательного учреждения в Российской импе-
рии он аргументировал в записке «Об усовер-
шении общего народного воспитания».  

Окончание М.М. Сперанским семинарии 
пришлось на конец XVIII века, когда государст-
венное образование в России было еще в зача-
точном состоянии, а дворянских детей – буду-
щую государственную элиту – учили домашние 
воспитатели и гувернеры. По инициативе 
М.М. Сперанского были проведены реформы в 
системе российского образования. Была создана 
иерархическая четырёхступенчатая школьная 
система во главе с университетами, на общего-
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сударственном уровне подчинявшаяся Министер-
ству народного просвещения. Были открыты пять 
новых университетов с автономией и демократиче-
скими принципами, а также лицеи для дворян. 
Гимназии готовили к поступлению в университет, 
уездные училища – к поступлению в гимназии, 
приходские училища давали базовые знания 
[Большая российская энциклопедия, 2017].  

Важным достижением М. Сперанского в рамках 
реформ стал Указ 1809 г., требующий от чиновни-
ков определенного уровня образования. Указ за-
прещал производить в чины служащих, не имею-
щих свидетельства об окончании курса в одном из 
русских университетов или не сдавших экзамена 
по установленной программе, включавшей знание 
русского и иностранных языков, права, экономики, 
истории, статистики, географии, математики и фи-
зики [Карпенко, Калашникова, 2020]. Это задало 
высокие образовательные ориентиры, способство-
вуя формированию более образованного слоя чи-
новников. 

Многие исследователи жизни и творчества Спе-
ранского с трудом находили объяснение тому, что 
в определенный период своей деятельности он ин-
тересовался теософскими и эзотерическими уче-
ниями. М.М. Сперанский был интеллектуалом, 
личностью неординарной, обладал широким кру-
гом интересов, и, если принять во внимание его 
религиозное воспитание в детстве, богословское 
образование в семинарии и распространенность 
эзотерических идей в российском обществе того 
времени, эта странная духовная эволюция стано-
вится вполне логичной и обоснованной. В.В. Кучу-
рин, анализируя формирование религиозных взгля-
дов Сперанского в контексте сложной конфигура-
ции личных и социальных взаимосвязей с адепта-
ми русского и европейского мистицизма и эзоте-
ризма начала XIX в., пришел к выводу, что Спе-
ранский в своих мистико-религиозных исканиях 
демонстрировал самостоятельную позицию, увле-
кался христианским пиетизмом и теософией 
[Кучурин, 2023].  

М.М. Сперанский удачно интегрирует просве-
тительский рационализм с исходящими из духов-
ной убеждённости принципами, что формирует 
уникальный характер его эпистемологических кон-
цепций наряду с оригинальными общественно-
философскими трактовками. Особое внимание уде-
ляет он внедрению национальных аспектов в поле 
гуманитарного знания, что делает его идеи востре-
бованными в контексте сегодняшних образователь-
ных реалий [Румянцева, 2006; Шапошников, 2020]. 

Тесная связь его философских концепций и пе-
дагогических взглядов привела к обоснованию вос-
питывающего характера обучения и взаимосвязи 
воспитания и обучения. Целью воспитания он ви-
дел формирование у молодежи качеств человека-

патриота, гражданина, в стержневых характеристи-
ках которого выделял высокую нравственность, 
бескорыстное служение Отечеству, любовь к нау-
ке, потребность в знаниях, трудолюбие. Именно 
эти параметры до сих пор являются определяющи-
ми в российской педагогике. 

Прогрессивные идеи Сперанского вступали в 
противоречие с консервативными силами россий-
ского истеблишмента, поэтому его проекты не мог-
ли быть реализованы в полном объема. Реформам 
М. Сперанского препятствовало и отсутствие ре-
шимости со стороны Александра I, и внешнеполи-
тические осложнения, такие, как усиление влияния 
Наполеона в Европе [Ох Ду Юн, 1988].  

В статье анализируется влияние преподаватель-
ской деятельности М.М. Сперанского в семинарии 
на становление его как педагога и на формирова-
ние его взглядов на общегосударственное значение 
общественного образования в стране, видение 
влияния воспитания на силу правительства, воспи-
тание людей и их образование как непрерывный 
процесс, добиться эффективности которого можно 
только общественным воспитанием. Цель пред-
ставленного исследования – составить комплекс-
ную оценку разносторонней педагогической дея-
тельности М.М. Сперанского в Александро-
Невской семинарии. Задачей исследования стало 
проведение всестороннего анализа его личности и 
педагогической деятельности, изучение генезиса 
его педагогических воззрений и оценка их значи-
мости для развития отечественной педагогической 
науки и практики. 

Методология. В основу статьи положены обще-
научные принципы объективности, всесторонно-
сти, историзма. Были использованы методы систе-
матизации, классификации, описания; синтез ука-
занных методов послужил получению объективно-
го знания по исследуемой теме.  

Основой статьи послужили теоретико-
аналитические работы М.М. Сперанского («О силе 
правительства», «Письма Сперанского из Сибири к 
дочери Елизавете Михайловне», «Правила высше-
го красноречия», «Физика, избранная из лучших 
авторов, размещенная и дополненная Невской фи-
лософской семинарией и преподавателем физики 
Михаилом Сперанским, 1797 г. в Петербурге»), 
современные публикации в научных журналах, а 
также воспоминания современников М.М. Сперан-
ского (например, М.А. Корф), которые стали цен-
ным ресурсом для изучения деятельности рефор-
матора и позволили получить многоаспектное 
представление о его личности и вкладе в науку.  

Анализ результатов исследования. В период 
своей работы в Александро-Невской семинарии 
между 1792 и 1795 годами М.М. Сперанский, вы-
пускник Владимирской семинарии, занимал после-
довательно должности преподавателя математики, 
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физики, красноречия, а с 1795 года – философии.  
Почему влияние Александро-Невской семина-

рии на формирование педагогического таланта 
М.М. Сперанского было велико? Тому есть много 
причин. Семинаристы, помимо богословских пред-
метов, изучали «светские» дисциплины – матема-
тику, опытную физику, «новую» философию, 
включая творчество Вольтера и Дидро, и француз-
ский язык, который был в то время международ-
ным средством общения интеллектуалов. Большое 
внимание уделялось упражнениям по критическо-
му разбору философских систем, что способство-
вало формированию привычки к ясному изложе-
нию и структурированию критически осмысленно-
го материала.  

Практика публичных семинарских диспутов 
способствовала совершенствованию умения уве-
ренно излагать и элегантно формулировать мысли 
перед аудиторией, формируя навык выразительной 
риторики. Преподавательская речь Сперанского 
отличалась особой простотой и стилистической 
лёгкостью, а воспитательное воздействие основы-
валось на акцентировании исключительной роли 
систематического труда. Осознание необходимо-
сти самостоятельной работы над книгой, исследо-
вательское отношение к литературе помогло Спе-
ранскому стать серьёзным и вдумчивым педаго-
гом. В процессе обучения акцент делался на систе-
матических и длительных умственных усилиях, 
развивая у обучающихся устойчивость к интеллек-
туальным нагрузкам. Особое внимание уделялось 
техникам самообразования и самосовершенствова-
ния, что помогало выявлять и развивать индивиду-
альные дарования каждого ученика. Сперанский с 
каждым учеником налаживал доверительное взаи-
модействие, благодаря чему возникала особая от-
крытая атмосфера, в которой учитель не только 
становился инициатором обмена точками зрения, 
но и активно способствовал развитию коммуника-
ции между воспитанниками, их стремления к со-
трудничеству и взаимопониманию [Балыхина и 
др., 2007; Румянцева, 2006]. 

М.М. Сперанский подчёркивал неделимость и 
взаимоусиливающий эффект воспитательных ас-
пектов и учебной деятельности. В педагогической 
работе главным для него было совершенствование 
духовной и моральной составляющей учеников. 
Позитивная педагогическая манера Сперанского, 
его возвышенная справедливость и деликатность в 
обращении с обучающимися коренилась в тради-
циях его православного мировоззрения, он сам был 
примером нравственной отзывчивости, вниматель-
ности к нуждам своих подопечных.  

С раннего детства приученный к размышлениям 
о прочитанном, он стремился узнать побольше и 
поделиться узнанным с соучениками. В книге мо-
лодой семинарист видел лучшего учителя и настав-

ника: «добрая книга, умный разговор, вкус к музы-
ке, словом, науки суть ангелы-хранители добрых 
нравов, когда нет других ангелов лучших и силь-
нейших, ангелов религии и молитвы» [Сперанский, 
1869]. 

Природный ум, исключительное трудолюбие и 
прилежание были отличительными чертами 
М.М. Сперанского еще в годы его собственной 
учебы во Владимирской семинарии. Он умел про-
никнуть в сущность предмета. Союз ума и необык-
новенно сильной воли способствовал становлению 
его как человека с твердым характером, целеуст-
ремленного, действовавшего и определявшего свои 
поступки и поступки других не эмоцией, но разу-
мом, обладающего при этом истинной сердечно-
стью. Регулярные внеурочные «лекции» поднима-
ли его авторитет в глазах преподавателей и соуче-
ников, а умение «ладить» с аудиторией и привле-
кать внимание слушателей послужило хорошей 
школой для его дальнейшей педагогической дея-
тельности. Ранние достижения и успехи молодого 
человека внушили ему веру в собственные силы и 
знания, чтобы послужить делу просвещения и про-
гресса на благо Отечества. 

Окончание семинарии пришлось на последние 
годы XVIII века, когда государственное образова-
ние в России было еще в зачаточном состоянии, и 
дворянских детей учили главным образом домаш-
ние воспитатели и гувернеры. Преподавателей го-
товили именно в стенах духовных учебных заведе-
ний, и первой работой молодого выпускника Алек-
сандро-Невской семинарии стало преподавание.  

Непрерывное образование требовало больших 
познаний в разных областях науки, поэтому Спе-
ранский продолжал изучать языки, знакомиться с 
новейшими философскими течениями. Из всех 
дисциплин более всего он любил математику. «В 
прочих науках, – говаривал он, – особенно в сло-
весных и философских, всегда есть что-нибудь со-
мнительное, спорное, а математика занимается 
только достоверными, бесспорными выкладка-
ми» [Корф, 1861: 25]. Геометрию и тригонометрию 
молодой наставник читал по руководству академи-
ка Г. Крафта, а алгебру – по универсальной ариф-
метике Л. Эйлера, т. е. лучших мировых ученых, на 
трудах которых воспитывалось несколько поколе-
ний. Теорию церковного проповедничества он изъ-
яснял семинаристам изысканным слогом; по сло-
вам И.А. Чистовича, «увлекая своих слушателей к 
подражанию, он не мог передать им своего вкуса, 
который предохранял его от надутой высокопарно-
сти» [Чистович, 1857]. 

В риторических лекциях двадцатилетнего пре-
подавателя обнаруживалась обширная начитан-
ность, и близкое знакомство с классическими писа-
телями древности. Риторику он преподносил как 
науку о красноречии, которая связана с поэтикой, и 
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делал акцент на том, что эта наука обобщает опыт 
мастеров слова, устанавливает правила речевого 
поведения, учит логическим правилам построения 
текстов различных видов. На уроках риторики он 
учил семинаристов строить речь по принципу наи-
большего эмоционального воздействия на слуша-
теля, так как речь – это не книга, она воспринима-
ется сразу вся, между автором как личностью и 
слушателем не должно быть дистанции. 

Начало его публицистического дара и искусства 
слова было положено еще во время обучения, ко-
гда молодому семинаристу поручали говорить про-
поведи. Эти проповеди, как отмечали современни-
ки, были образцом ораторского искусства. «В его 
сочинениях везде видно присутствие мысли, согре-
той той сердечной теплотою, встречаются высокие 
порывы чувств, нередко свежесть взгляда, даже 
такие неожиданные обороты, которые и ныне ка-
жутся как бы новыми» [Корф, 1861, с. 35]. 

В помощь ученикам молодой преподаватель 
написал руководство по красноречию «Правила 
высшего красноречия» (1792), составление которо-
го указывает не только на «признак развития умст-
венных интересов, но являет собой свидетельство 
особенной добросовестности в исполнении своих 
обязанностей, которые всегда и потом отличали 
Сперанского» [Южаков, 1892, с. 343]. 

«Правила высшего красноречия», как и все на-
писанное Сперанским, оставалось в рукописных 
вариантах и было издано только в 1844 году почи-
тателем его таланта профессором Иродионом Вет-
ринским. В этом произведении впервые отчетливо 
проступает стремление Сперанского объяснить 
явления общественной жизни людей исходя из че-
ловеческой психологии. «Основание красноречия, 
– констатирует он здесь, – суть страсти. Сильное 
чувствование и живое воображение для оратора 
необходимы совершенно. И как сии дары зависят 
от природы, то, собственно говоря, ораторы столь-
ко же родятся, как и пииты» [Сперанский, 1844]. 
Исследователи педагогического наследия 
М.М. Сперанского, в частности, А.Н. Фатеев, отме-
чали, что именно Сперанскому, а не Карамзину, 
принадлежит приоритет в создании нового русско-
го стиля, отличающегося простотой, силой и красо-
той и при этом лишенного высокопарности и сен-
тиментальности. 

«Физика, выбранная из лучших авторов, распо-
ложенная и дополненная Невской семинарии фило-
софии и физики учителем Михаилом Сперанским 
1797 года в Санкт-Петербурге» – это название еще 
одного труда периода работы в семинарии, кото-
рый был опубликован в Москве в 1872 году уже 
после смерти автора. История появления в печати 
этого учебника необычна и лишний раз подтвер-
ждает известный афоризм «Habent sua fata li-
belli» («Книги имеют свою судьбу»). Рукопись бы-

ла получена от «замечательного любителя редко-
стей письменных, печатных и других» В. Н. Басни-
на в 1869 году настоятелем Московского Златоус-
товского монастыря для публикации в «Чтениях в 
Императорском обществе истории и древностей 
Российских» и была принята к печати «как памят-
ник ранней духовной деятельности» М.М. Сперан-
ского. В предисловии О. Бодянский пишет: «А та-
кие памятники, таких людей признательное потом-
ство не предает забвению, но передает во всеобщее 
известие, так как и они содействуют, со своей сто-
роны, к большему и тончайшему ознакомлению с 
свойствами и жизнию избранников народа. Подоб-
ная реликвия составляет достояние уже не одной 
какой-либо отрасли знания, а общее добро образо-
ванности и гражданственности известного време-
ни, и потому каждый обязан позаботиться об их 
сохранении» [Сперанский, 1872, с. 4]. 

Будучи талантливым и любознательным, Спе-
ранский не мог довольствоваться казенным учеб-
ником физики Винклера (на латинском языке), по 
которому учились во всех семинариях. «Любимой 
наукой лучших умов нашего века» он занялся ос-
новательно, с целью составить очередной труд для 
учащихся. Физика, поясняет Сперанский, принад-
лежит к таким наукам, в которых часто появляются 
новые изыскания, новые имена. Поэтому учебник 
Винклера он решил дополнить, а некоторые части 
совсем изменить и представить новейшие теории 
некоторых вопросов. Свои соображения и выводы 
он собирался изложить в примечаниях – но в ре-
зультате дополнения и размышления М.М. Сперан-
ского заслонили Винклера: он по справедливости 
поместил все, что успел найти лучшего в новей-
ших писателях, и если ничего не сказал нового, то 
действительно «все сказал по-своему». «Сказать 
все по-своему» – это значит описать данный пред-
мет со всей простотой, ясностью, логической точ-
ностью. Физика написана в увлекательной манере, 
пестрит занимательными примерами из древних 
опытов, автор оперирует многочисленными имена-
ми ученых: Аристотель и Плиний, Лейбниц, Де-
карт и Ньютон, Паскаль, Крафт, Гримальди, Тор-
ричелли и Рихман, Эйлер и др. 

Обратимся еще к одной грани преподаватель-
ской деятельности Михаила Сперанского. Вопреки 
духовному регламенту, он был избран префектом 
Александро-Невской семинарии. Как сказано в Ус-
таве, должность «префекта, рассуждаемого яко 
учителя» была почетной и ответственной, посколь-
ку он должен был следить за порядком учения и 
«наипаче воспитания». Для исполнения этой долж-
ности обязательными условиями считались при-
надлежность к монашескому сану и солидный воз-
раст: от 30 до 50 лет. 

Когда пришла пора расстаться с семинарией для 
государственной службы, М.М. Сперанский полу-
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чил свидетельство об окончании преподаватель-
ской деятельности следующего содержания: 
«Объявитель сего, магистр Михайло Сперанский в 
Санкт-Петербургской Александро-Невской семи-
нарии в продолжение 10 лет обучал разным нау-
кам, как то: математике, красноречию, физике и 
философии, был семинарии префектом и исполнял 
должность свою со всею возможной ревностью и 
успехом, ведя себя наилучшим спосо-
бом» [Чибиряев, 1989, с. 13]. 

Об общегосударственном значении обществен-
ного образования в стране М.М. Сперанский писал 
в статье 1810 года «О силе правительства». Он ут-
верждал, что сила правительства не в роскоши и 
великолепии двора, не в щедрости наград и в стро-
гости взыскания, не в силе армии или обилии фи-
нансов. К истинным причинам силы правительства 
он относил законы, образ правления, воспитание, 
войско и финансы [Сперанский, 1902, с. 495]. 

Объясняя свое видение влияния воспитания на 
силу правительства, М.М. Сперанский пишет: «Не 
довольно, чтоб правительство имело в данной ка-
кой-либо эпохе добрых исполнителей, надлежит, 
чтоб оно удовлетворило себе навсегда непрерыв-
ное их продолжение». Он был глубоко убежден в 
том, что воспитание людей и их образование 
должны быть непрерывными, а этого можно до-
биться только общественным воспитанием. Прави-
тельство должно «совершенно обладать сею час-
тию, дабы подчинить, так сказать, себе и ввести в 
виды свои целое рождение. Всем известно, что в 
России нет почти общественного воспитания, ибо 
нет ни целости в плане, ни единообразия в испол-

нении. Великие издержки, сделанные на сию часть 
правительством, есть совершенная потеря времени 
и денег» [Сперанский, 1902, с. 495–496]. 

Выводы. Обширная педагогическая практика, 
полученная М.М. Сперанским за годы преподава-
ния в Александро-Невской Семинарии, сформиро-
вала его как педагога и во многом послужила ос-
новой его трудов. Многое из приобретенного опы-
та Сперанский положил впоследствии в основу 
«Предварительных правил», Указов 1809 года, Ус-
тавов Царскосельского Лицея и Училища Правове-
дения, а также регламентирующих документов 
других учебных заведений, таким образом внеся 
огромный вклад в развитие российской педагогики 
и системы образования. 

Многогранность педагогического таланта Ми-
хаила Михайловича Сперанского проявилась в 
первую очередь в его новаторском подходе к вос-
питанию: он стремился к гармоничному развитию 
личности, с вниманием не только академическим 
знаниям, но и моральным и этическим ценностям.  

Вклад М.М. Сперанского в развитие отечест-
венной педагогики проявился в первую очередь в 
реформах в системе российского образования, в 
обосновании взаимосвязи воспитания и обучения. 
Основные педагогические принципы М.М. Спе-
ранского сформировались именно в период работы 
в Александро-Невской семинарии, игравшей глав-
ную роль в формировании светской и духовной 
элиты Российской империи конца XVIII века. 
Именно там сформировались его взгляды на обще-
государственное значение общественного образо-
вания в стране. 
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Актуальность. Рассмотрение требований Феде-
ральных государственных образовательных стандар-
тов высшего образования по направлению подготовки 
«Педагогическое образование» и Профессионального 
стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в 
сфере дошкольного, начального общего, основного 
общего, среднего общего образования) (воспитатель, 
учитель)» убеждают в том, что ключевыми аспектами 
успешности профессиональной деятельности совре-
менного педагога является его активная интеграция к 
постоянно меняющимся условиям образования, 
стремление к актуализации своих умений и непрерыв-
ному профессиональному росту. Такая установка обо-
значила необходимость развития у будущих педаго-
гов профессиональных навыков, связанных с прогно-
зированием и проектированием своей учебной и про-
фессиональной деятельности, а также приобретения 
собственного опыта проектной и исследовательской 
деятельности. 

Потребности в педагогах, способных грамотно и 
результативно  решать  профессионально - педагогиче-
ские задачи проектно-исследовательского типа обу-
словливают необходимость формирования у будущих 
педагогов проектной компетентности на протяжении 
всего периода обучения в вузе [Рассказова, 2019, с. 2]. 
Понятие «проектная компетентность» вслед за 
Л.В. Ивановой будем трактовать как синтез профес-
сиональных и личностных качеств педагога, вклю-
чающих проектные знания и умения, личный опыт 
проектной и исследовательской деятельности, а также 
его ценностные мотивы [Иванова, 2014a; Иванова, 
2014b; Иванова, 2014c]. 

Проектная компетентность у студентов формиру-
ется как посредством изучения учебных дисциплин и 
прохождения практик, так и путем реализации, плано-
мерно организованной вузом научно–
исследовательской и внеучебной деятельности буду-
щих педагогов. 

Методы исследования. В процессе исследования 
использовались теоретические методы исследования: 
анализ научно-методической литературы, изучение 
педагогического опыта; анализ нормативно-
законодательных документов в сфере высшего обра-
зования и эмпирические методы исследования: проек-
тирование учебных заданий и обобщение педагогиче-
ского опыта. 

Организация и анализ результатов исследова-
ния. Реализация и представление студентами учебных 
проектов в современных образовательных условиях 
оказываются неэффективными и чаще всего невоз-
можными без применения информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ). Процессы ор-
ганизации и реализации проектной деятельности и 
технологические процессы, обеспечивающие сопрово-

ждение и поддержку данной деятельности в профес-
сиональной практике педагогов, являются в настоя-
щее время взаимозависимыми и интегративными. По-
этому в качестве значимого средства для приобрете-
ния студентами опыта проектной деятельности и раз-
вития их проектной компетентности мы рассматрива-
ем изучаемые в вузе дисциплины и практики комму-
никативно-цифрового модуля: «ИКТ и медиаинфор-
мационная грамотность», «Электронная школа XXI 
века», «Дистанционные технологии в образователь-
ном процессе школы», «Мультимедиа технологии в 
образовании», «Учебная практика, технологическая 
(проектно-технологическая) практика». При этом в 
содержание понятия «средство обучения», с педагоги-
ческой точки зрения, будем включать объекты и про-
цессы как материальные, так и нематериальные, кото-
рые служат источниками информации, инструмента-
ми усвоения учебного материала, способствуют раз-
витию и воспитанию обучающихся [Карамзина, 2006, 
с. 54]. 

В обязательной части коммуникативно-цифрового 
модуля учебных планов подготовки бакалавров по 
ФГОС 3++ педагогических направлений подготовки в 
Шуйском филиале ФГБОУ ВО «Ивановский государ-
ственный университет» присутствуют две базовые 
ИКТ-дисциплины: «ИКТ и медиаинформационная 
грамотность», реализуемая  на  1 курсе,  и  « Электрон-
ная школа XXI века», реализуемая на 3 или 4 курсах.  

В части, формируемой участниками образователь-
ных отношений, также присутствует коммуникативно
-цифровой модуль, в который включены две дисцип-
лины по выбору: «Дистанционные технологии в обра-
зовательном процессе школы» или «Мультимедиа 
технологии в образовании», которые реализуются на 4 
или 5 курсах. 

В обязательной части (Блок 2. Практика коммуни-
кативно-цифрового модуля) присутствует «Учебная 
практика,    технологическая   (проектно - технологиче-
ская)» практика, которая является логическим продол-
жением изучаемой на 1 курсе дисциплины «ИКТ и 
медиаинформационная грамотность» и способствует 
закреплению приобретенных студентами компетен-
ций. 

Учебные дисциплины взаимосвязаны как методи-
чески, так и логически, что позволяет студентам по-
следовательно осваивать их содержание. Тесная взаи-
мосвязь с педагогическими практиками обеспечивает 
закрепление полученных студентами знаний и умений 
на конкретных примерах. Такое взаимодействие тео-
ретического и практического обучения позволяет сту-
дентам не только освоить материал, но и приобрести 
опыт проектной деятельности. Структурное описание 
содержания всех ИКТ-дисциплин представлено в таб-
лице 1. 
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Таблица 1. ИКТ-дисциплины коммуникативно-цифрового модуля 
Table 1. ICT disciplines of the communication and digital module 

ИКТ и медиаинформационная грамотность 
1 курс/2 семестр 

Содержание дисциплины 
Понятие медийной и информационной грамотности. Киберсоциализация личности. Сферум как коммуникативная 
площадка в условиях современного образовательного пространства. ИКТ в педагогических измерениях. Педагогиче-
ский эксперимент. Возможности и основные функции Office 365 в профессиональной деятельности педагога. Воз-
можности и основные функции Microsoft Word в профессиональной деятельности педагога. Технологии визуализа-
ции информации. Информационные технологии в образовании. Возможности и основные функции Microsoft Excel 
для обработки информации. Числовые характеристики выборки. Основы корреляционного и регрессионного анализа 
данных педагогических измерений. Возможности и основные функции интерактивной среды GeoGebra. Возможно-
сти и основные функции программы «Педагогическая статистика» для математической обработки и анализа данных. 
Статистические методы обработки и анализа данных педагогического эксперимента.  

Программное обеспечение 
Microsoft Office, OpenOffice, программа для просмотра и чтения файлов PDF Adobe Acrobat Reader DC, программа 
для воспроизведения флэш-анимации в браузерах Adobe Flash Player, Opera, Антивирус Касперского, 1С универси-
тет, интерактивная геометрическая среда GeoGebra, программа «Педагогическая статистика», web-сервисы, Яндекс 
Диск.  

Реализуемые проекты 
1. «Создание образовательной инфографики», 
2. «Интерактивная презентация образовательного назначения», 
3. «Статистическая обработка результатов педагогического эксперимента».  

Электронная школа XXI века 
3 курс/5 семестр  или 4 курс/7 семестр (бакалавриат с двумя профилями подготовки)  

Содержание дисциплины 
Использование ИКТ и их сервисов в образовании. Использование ИКТ в управлении образовательным учреждением. 
Электронные образовательные ресурсы. Программные средства учебного назначения. Проектирование и разработка 
электронных учебных материалов. Технологии визуализации учебного материала.  

Программное обеспечение 
Microsoft Office, Open Office, программа для просмотра и чтения файлов PDF Adobe Acrobat Reader DC,  программа 
для воспроизведения флэш-анимации в браузерах Adobe Flash Player, web-сервисы, Opera, Антивирус Касперского, 
1С университет, программа для создания учебных контрольных заданий HotPotatoes, программа анимации интерак-
тивной доски ActivInspire, программа для создания электронного учебника SunRavBook Office SunRav TestOfficePro, 
программа создания электронного документооборота ХроноГраф 3.0 Мастер.  

Реализуемые проекты 
1. «Электронное портфолио педагога», 
2. «Комплект интерактивных заданий по предметной области», 
3. «Электронная книга по предметной области», 
4. «Образовательный квест».  

Дистанционные технологии в образовательном 
процессе школы 

Мультимедиа технологии в образовании 

3 курс/5 семестр  или 4 курс/7 семестр (бакалавриат с двумя профилями подготовки) 
Содержание дисциплин выбора 

Основные дидактические понятия дистанционного обуче-
ния. Системы поддержки дистанционного обучения. Со-
временные педагогические технологии, применяемые в 
дистанционном обучении. Moodle как базовая платформа 
СДО: основные характеристики системы. Методики орга-
низации дистанционного обучения. Планирование дис-
танционного курса.  

Основы мультимедиа. Технические и программные 
средства мультимедиа. Информационные мультимедиа-
ресурсы для общего среднего образования. Гипертекст и 
гипермедиа в школе. Мультимедиа-ресурсы сети Интер-
нет. Психолого-педагогические особенности использо-
вания мультимедиа в образовании. Разработка мульти-
медиа–ресурсов образовательного назначения.  

Программное обеспечение 
Microsoft Office, Open Office, программа для просмотра и 
чтения файлов PDF Adobe Acrobat Reader DC, программа 
для воспроизведения флэш-анимации в браузерах Adobe 
Flash Player, web-сервисы, Opera, Антивирус Касперско-
го, 1С университет, графический редактор Gimp, система 
дистанционного обучения Moodle.  

Microsoft Office, Open Office, программа для просмотра 
и чтения файлов PDF Adobe Acrobat Reader DC, про-
грамма для воспроизведения флэш-анимации в браузе-
рах Adobe Flash Player, web-сервисы, Opera, Антивирус 
Касперского, 1С университет, программа для создания 
учебных контрольных заданий HotPotatoes, программа 
для создания флеш-роликов Ispring, графический редак-
тор Photoshop.  

Реализуемые проекты 
1. «Дистанционный образовательный курс»,  
2. «Веб-класс для организации электронного обучения».  

1. «Образовательная анимация по предметной области»,  
2. «Сайт-визитка педагога»,  
3. «Обучающий видеоролик»,  
4. «Видео-реклама образовательной программы».  
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В процессе изучения дисциплины «ИКТ и 
медиаинформационная грамотность» студенты 
выполняют следующие  задания:  « Интерактив-
ная презентация образовательного назначения»; 
«Создание образовательной инфографики»; 
«Разработка теста или опроса средствами Web-
сервисов», «Сводная предметная ведомость». 
Тематика работ направлена на формирование у 
студентов опыта проектной деятельности через 
визуализацию учебного материала, что преду-
сматривает тесную интеграцию цифровых тех-
нологий с предметной подготовкой по выбран-
ному студентами профилю. 

Для всех запланированных проектов обяза-
тельным условием является их практическая 
значимость и востребованность в учебном про-
цессе школы. Темы проектов заранее согласо-
вываются с методистами кафедр и представите-
лями работодателей (практикующими учителя-
ми), что позволяет мотивировать студентов на 
более качественное и продуманное выполнение 
заданий. Представленные проектные задания 
предусматривают как возможность его само-
стоятельного выполнения, так и в составе ма-
лых групп (обычно по 3-4 человека). Это спо-
собствует планомерному развитию у студентов 
коммуникативных навыков в процессе совмест-
ной проектной работы. 

При выполнении второго проекта в рамках 
курса «ИКТ и медиаинформационная грамот-
ность» студенты самостоятельно выбирают 
подходящее программное обеспечение и среду 
для разработки электронного образовательного 
ресурса. В качестве инструментов могут быть 
использованы такие программы, как HotPota-
toes, SunRav BookOffice, Genially, Microsoft 365, 
LearningApps, Яндекс Учебник и другие. Ито-
гом проектной деятельности становятся различ-
ные электронные образовательные ресурсы, 
такие как тесты, интерактивные игры, электрон-
ные книги, викторины и др. 

В соответствии с программой проектно-
технологической практики студентам предлага-
ется выполнение проектов, направленных на 
обработку, систематизацию и анализ статисти-
ческих данных в рамках индивидуального зада-
ния. Для проведения статистического исследо-
вания студенты используют прикладные про-
граммы, такие как  Microsoft  Excel,  « Педагоги-
ческая статистика» и GeoGebra. Результаты ста-
тистического проектного задания проходят пуб-
личную защиту и представляются в формате 
интерактивной презентации. 

Второе проектное задание, выполняемое на 
учебной практике, по разработке «Портфолио 
студента – первокурсника» предполагает реали-
зацию данного проекта средствами Microsoft 

PowerPoint (либо Яндекс Презентации). Инфор-
мация из студенческого портфолио синхронизи-
руется с данными о каждом студенте в системе 
электронного информационного обеспечения 
1С:Университет. Впоследствии на протяжении 
всего периода обучения в вузе студенты попол-
няют свое портфолио собственными достиже-
ниями и авторскими материалами, включая вы-
полненные проектные работы. 

В рамках дисциплины «Электронная школа 
XXI века» будущие педагоги выполняют проек-
ты, направленные на развитие навыков работы 
с электронным документооборотом образова-
тельного учреждения и организации интерак-
тивного информационного взаимодействия с 
обучающимися.  

При выполнении первого проекта студентам 
предлагается настроить функционирование 
класса дистанционного образования или элек-
тронного журнала/дневника школы. Работа осу-
ществляется в группах по 4–5 человек. Для ис-
следования функционала системы члены груп-
пы распределяются по ролям: директор, замес-
титель директора, учитель-предметник, соци-
альный педагог, ученик, родитель. В ходе вы-
полнения задания роли периодически меняют-
ся, позволяя каждому участнику почувствовать 
себя в качестве каждого из субъектов образова-
тельного процесса. Проект выполняется в од-
ной из изучаемых сред, таких как: Дневник.ру 
(http://dnevnik.ru); ЯКласс (https://
www.yaklass.ru/); Учи.ру (https://uchi.ru/). В рам-
ках отчета по проекту студенты предоставляют 
сравнительный анализ функционала изучаемой 
среды с системой, действующей в образова-
тельном учреждении, где они проходили педа-
гогическую практику. 

Второе проектное задание дисциплины 
«Электронная школа XXI века» ориентировано 
на разработку проекта «Электронное портфо-
лио будущего педагога». Данная дисциплина 
реализуется на 3 или 4 курсах, к этому моменту 
все студенты приобрели опыт практический 
деятельности в рамках педагогической практи-
ки. При выполнении проекта студенты свобод-
ны в выборе ресурсов и инструментов для соз-
дания портфолио. Они руководствуются личны-
ми предпочтениями, рекомендациями препода-
вателей, учителей и администрации школ, а 
также отзывами других студентов. В результате 
этого возникает множество вариаций итогового 
продукта.  

Дополнительным проектным заданием дис-
циплины «Электронная школа XXI века», реа-
лизуемым студентами по их желанию, является 
«Портфолио обучающегося школы». Данное 
задание предполагает совместную со школьни-
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ками разработку веб-страницы в рамках элек-
тронной информационной образовательной сис-
темы школы. Для этого требуется официальное 
согласие и поддержка со стороны школьных учи-
телей и администрации. Для реализации данного 
проекта студенту, при поддержке со стороны 
учителя, необходимо заблаговременно получить 
письменное согласие родителей или законных 
представителей школьника на обработку персо-
нальных данных их несовершеннолетнего ребен-
ка. 

В курсе «Дистанционные технологии в образо-
вательном процессе школы» студенты разрабаты-
вают проект дистанционного курса для организа-
ции обучения школьников, находящихся на до-
машнем обучении. Популярность данного проек-
та обусловлена увеличением числа детей, обу-
чающихся дома, и участием многих образова-
тельных учреждений в программе «Доступная 
среда» [Белова, 2020]. Данная тенденция порож-
дает необходимость формирования опыта такой 
деятельности у будущих педагогов, а проект пре-
доставляет хорошие возможности для достиже-
ния этой цели. Программа курса, его содержание, 
методы коммуникации и выбор среды реализации 
согласовываются с администрацией и учителями 
школ, где студенты проходят практику. Интерес к 
проекту проявляют не только студенты, но и ад-
министрация школ.  

Следующее проектное задание данной дисци-
плины направлено на включение студентов в пе-
дагогическую деятельность в роли тьютеров че-
рез организацию сопровождения учебных и кон-
курсных проектов школьников. Стоит отметить, 
что организация и сопровождение проектной дея-
тельности школьников достаточно трудоемка для 
педагогов, но является неотъемлемой частью со-
временного образовательного процесса [Белов, 
2023]. Необходимость данного вида деятельности 
обусловлена требованием ФГОС основной и 
средней школы и является обязательной для каж-
дого ученика. Поэтому администрация и учителя 
школ заинтересованы в привлечении помощни-
ков – студентов к данному виду деятельности. В 
процессе выполнения такого проектного задания 
будущие педагоги приобретают ценный опыт по 
сопровождению проектной деятельности школь-
ников, что является важным аспектом развития 
их собственной проектной компетентности. 

В рамках учебной дисциплины «Мультимедиа 
технологии в образовании» студенты разрабаты-
вают и создают мультимедийные образователь-
ные ресурсы, соответствующие профилю их под-
готовки: «Образовательная анимация по предмет-
ной области», «Обучающий видеоролик», «Видео
-реклама образовательной программы». 

Первым проектным заданием является произ-

водство учебного видеоролика. Для этого доступ-
ны различные способы: монтаж существующих 
видеозаписей с добавлением титров и авторского 
комментария, объяснение материала с использо-
ванием заранее подготовленной презентации 
(флипчарт), а также демонстрация материала на 
основе созданного ресурса, например, геометри-
ческого чертежа в среде GeoGebra. 

Вторым проектом является разработка учебно-
го квеста с использованием интернет-сервисов, 
таких как LearningApps, Genially, Quizlet, Joyteka, 
Удоба и другие. Готовые учебно-методические 
проекты студенты представляют публично на 
ежегодной научной конференции студентов, ас-
пирантов и молодых ученых «Сохранение и раз-
витие культурного и образовательного потенциа-
ла Ивановской области». 

Важным инструментом закрепления получен-
ных в ходе изучения ИКТ-дисциплин умений яв-
ляется педагогическая практика, в ходе которой 
студенты: интегрируют освоенные методики в 
учебно-воспитательной работе; приобретают на-
выки руководства проектной деятельностью уча-
щихся; апробируют разработанные в рамках ИКТ
-дисциплин проектные материалы; выполняют 
функции наставников и экспертов при оценке 
учебных проектов школьников. Такой формат 
практической подготовки позволяет будущим 
педагогам получить ценный профессиональный 
опыт и сформировать ключевые педагогические 
умения. 

Выводы. Результативность развития проект-
ной компетентности у будущих педагогов средст-
вами ИКТ-дисциплин предполагает последова-
тельное и непрерывное поэтапное формирование 
у студентов опыта проектной деятельности;  
интеграцию ИКТ-дисциплин с учебной и  
педагогическими практиками; педагогическое 
сопровождение проектной деятельности  
студентов со стороны педагогов и требует  
соблюдения следующих организационно-
педагогических условий: 

– Проектная деятельность предполагает тесное 
сотрудничество преподавателей ИКТ-дисциплин, 
преподавателей методических дисциплин 
(например, методики преподавания математики, 
русского языка, физической культуры и других) и 
учителей соответствующих предметов в город-
ских и районных школах.  

– Привлечение студентов к курированию про-
ектной деятельности школьников. Этот метод 
способствует интеграции информационно-
коммуникационных технологий в педагогиче-
скую деятельность студентов во время прохожде-
ний практик в школах. В рамках производствен-
ной (педагогической) практики студенты бака-
лавриата активно участвуют в практической дея-
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тельности школы. Выполняя задания, студенты 
выступают в роли наставников (тьюторов) для 
школьников, помогая практикующим учителям 
руководить исследовательской и проектной дея-
тельностью обучающихся. 

– Участие студентов в экспертизе проектов. 
Для успешного продвижения собственных проек-
тов и организации проектной деятельности кол-
лектива будущему педагогу важно научиться оце-
нивать готовые проекты и обоснованно аргумен-
тировать свою точку зрения. В данном случае рас-
сматриваются проекты, предполагающие создание 
цифровых программных продуктов.  

– Проектирование, разработка и сопровожде-
ние студентами электронного портфолио. Элек-
тронное портфолио позволяет систематически 
фиксировать результаты учебной, профессиональ-
ной и общественной деятельности студентов, что, 
в свою очередь, способствует: качественному оце-
ниванию их деятельности; самооценке и самокон-
тролю самого владельца портфолио. Электронное 
портфолио помогает объективно оценить уровень 
владения студентами определёнными компетен-
циями, а также выявить наличие опыта в различ-
ных сферах деятельности, включая проектную 
деятельность. 
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Аннотация. В статье представлены результаты повышения компетентности педагогов по организации 
и проведению мероприятий комплекса ГТО. Необходимость повышения квалификации педагогов обу-
словлена изменениями, вносимыми каждые четыре года в структуру и содержание нормативных требова-
ний комплекса ГТО. Цель исследования – повышение квалификации педагогов и формирования у них 
компетенций по организации, проведению и судейству мероприятий комплекса ГТО. В исследовании при-
няли участие педагоги детских садов и школ, а также учреждений системы дополнительного образования 
г. Шуи Ивановской области в количестве 29 человек. Опытно-экспериментальная работа проводилась на 
базе Шуйского филиала Ивановского государственного университета с мая по июнь 2025 года. Для дости-
жения цели исследования проведен анализ законов и нормативных документов, регламентирующих дея-
тельность физкультурно-спортивных организаций по реализации комплекса ВФСК ГТО, изучались дан-
ные научных исследований по внедрению методического сопровождения подготовки и повышению квали-
фикации кадров для системы ВФСК ГТО. В ходе работы проводилось анкетирование, экспертная оценка, 
применялся метод моделирования и проектирования. Результаты обрабатывались с помощью методов ма-
тематической статистики. По окончании опытно-экспериментальной работы установлено, что реализация 
программы курсов повышения квалификации, выстроенной на применении блока лекционных и практиче-
ских занятий, форм дистанционного взаимодействия, проведении круглых столов, деловых игр, мастер-
классов и выполнении проектов, способствовало достоверному приросту показателей сформированности 
профессиональных компетенций у педагогов по организации, проведению и судейству мероприятий ком-
плекса ГТО.    
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Abstract. The article presents the results of improving the competence of teachers in organizing and conduct-
ing GTO events. The need to improve the qualifications of teachers is due to changes made every four years to the 
structure and content of the regulatory requirements of the GTO complex. The purpose of the study is to improve 
the qualifications of teachers and develop their competencies in organizing, conducting and judging GTO events. 
The study involved 29 teachers from kindergartens and schools, as well as institutions of the additional education 
system of the city of Shuya, Ivanovo region. The experimental work was carried out at the Shuya branch of 
Ivanovo State University from May to June 2025. To achieve the goal of the study, an analysis of laws and regula-
tions governing the activities of physical education and sports organizations for the implementation of the VFSK 
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GTO complex was carried out, data from scientific research on the introduction of methodological support for 
training and advanced training of personnel for the VFSK GTO system were studied. In the course of the work, 
a questionnaire, expert assessment, and a modeling and design method were used. The results were processed 
using the methods of mathematical statistics. At the end of the pilot work, it was established that the implemen-
tation of the advanced training course program, built on the use of a block of lectures and practical classes, 
forms of distance interaction, holding round tables, business games, master classes and the implementation of 
projects, contributed to a reliable increase in the indicators of the formation of professional competencies among 
teachers in organizing, conducting and judging events of the GTO complex. 

Keywords: teachers of educational organizations, advanced training, development of competencies, organiza-
tion of events, judging competitions, GTO complex. 
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Актуальность. Проблема исследования обу-
словлена необходимостью формирования кадрово-
го потенциала специалистов для реализации меро-
приятий комплекса ГТО, а также разработкой эф-
фективных средств, форм и методов повышения 
компетентности педагогов в сфере организации, 
проведения и судейства соревнований среди детей 
и учащейся молодежи по выполнению нормативов 
комплекса ГТО. 

Анализ научно-методической литературы, а так-
же исследований, проведенных в аспекте разработ-
ки и реализации программно-методического сопро-
вождения курсов повышения квалификации педа-
гогов и их подготовки к обеспечению мероприятий 
комплекса ГТО, позволил выделить ряд проблем-
ных моментов, обусловливающих актуальность и 
необходимость разработки новых подходов к орга-
низации данной работы в вузах, имеющих право на 
данный вид деятельности [Поляк, Фарафонтов, 
Осадчая., Перевалова, 2024; Сальникова, Хайрул-
лин, Хуснутдинова, Шарифуллин, 2024; Желтиков, 
2025]. 

К ним, прежде всего, относится: внесение каж-
дые четыре года изменений в комплекс ГТО, кото-
рые вырабатываются научным сообществом на ос-
нове системного анализа многомиллионного масси-
ва данных тестирования; увеличение количества 
ступеней с 11 до 18 за счет сокращения « возрастно-
го шага» между возрастными группами; упрощение 
технологии сбора данных и их статистической об-
работки. Изменения также произошли в содержа-
нии тестовых испытаний и нормативных требова-
ний (повышение планки требований для выполне-
ния норм на золотой и серебряный знаки отличия, а 
также их понижение на 1,5-2% для бронзового зна-
ка). Отчетный период разделен на два этапа (апрель 
– декабрь) со стандартной продолжительностью (с 
1 января по 31 декабря каждого года), введена об-
новленная 100-очковая таблица оценки, используе-
мая при проведении фестивалей ГТО [Приказ Ми-
нистерства спорта Российской Федерации, 2023].  

Необходимо отметить, что система тестирова-
ния стала более гибкой. Это позволяет участникам 

выбирать наиболее подходящие для себя испыта-
ния. Наряду с этим повышена безопасность тести-
рования за счет исключения травмоопасных испы-
таний. Важным в плане совершенствования ВФСК 
ГТО является интеграция регистрации ГТО с пор-
талом Госуслуг. Объединение двух систем обеспе-
чивает централизацию данных, создается единая 
база участников, повышается автоматизация про-
цессов и безопасность и быстрый доступ к персо-
нальным данным, что соответствует современным 
требованиям цифровизации государственных сер-
висов.  

В исследованиях указывается, что мероприятия, 
проводимые центрами тестирования ГТО, не обес-
печены в достаточной степени квалифицированны-
ми судьями [Лифарь, Власенко, 2024]. Отмечается, 
что проблема эта может быть решена за счет при-
влечения к данному виду деятельности не только 
учителей физической культуры школ и инструкто-
ров физического воспитания дошкольных органи-
заций, но и других школьных педагогов-
предметников и воспитателей детских садов. При 
этом, указывается, что они должны пройти курсы 
специальной подготовки для формирования специ-
альных знаний, умений и навыков [Арябкина, Ка-
лимуллина, Тимошина, Фахрутдинова, 2024].  

Среди проблем организации судейства тестов 
ГТО авторы исследований отмечают ограниченное 
время работы педагогов образовательных организа-
ций, в том числе учителей физической культуры, 
которые могут выполнять функции судей только в 
нерабочее время, недостаточное количест-
во квалифицированных судей для проведения мас-
совых мероприятий, сложность формирова-
ния ближайшего резерва судей. Среди проблем так-
же выделяют: необходимость ежегодного подтвер-
ждения судьями третьей категории; недостаточное 
взаимодействие между районными отделами и 
спортивными федерациями; отсутствие официаль-
ных соревнований в календарном плане для судей-
ской практики; отсутствие четких требований к 
спортивным судьям по некоторым видам испыта-
ний комплекса ГТО и наличие квалификационных 
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требований в реестре.  
Анализ проблем по реализации комплекса ГТО 

и современное состояние системы подготовки 
физкультурно-спортивных кадров для функциони-
рования системы ВФСК ГТО позволили вырабо-
тать основные направления деятельности вуза в 
данной сфере. Теоретический анализ показывает, 
что система повышения квалификации педагогов 
по реализации комплекса ГТО требует дальней-
шего развития и совершенствования. Необходимо 
создание комплексной модели подготовки, учиты-
вающей современные тенденции в области физи-
ческой культуры и спорта, а также индивидуаль-
ные особенности педагогов.  

Цель исследования – повышение квалификации 
педагогов и формирование у них компетенций по 
организации, проведению и судейству мероприя-
тий комплекса ГТО.  

Методы и организация исследования. В ис-
следовании приняли участие педагоги детских 
садов и школ, а также учреждений системы до-
полнительного образования г. Шуи Ивановской 
области в количестве 29 человек. Опытно-
экспериментальная работа проводилась на базе 
Шуйского филиала Ивановского государственно-
го университета с мая по июнь 2025 года. Для дос-
тижения цели исследования проведен анализ зако-
нов и нормативных документов, регламентирую-
щих деятельность физкультурно-спортивных ор-
ганизаций по реализации комплекса ВФСК ГТО, 
изучались результаты научных исследований по 
внедрению методического сопровождения подго-
товки и повышению квалификации кадров, реали-
зующих мероприятия в системе ВФСК ГТО. В 
ходе работы проводилось анкетирование, приме-
нялся метод экспертных оценок, моделирования и 
проектирования. Результаты обрабатывались с 
помощью методов математической статистики 
(критерий Вилкоксона).  

Анализ результатов исследования. В рамках 
исследования была разработана модель повыше-
ния квалификации педагогов образовательных 
организаций, направленная на формирование у 
них компетенций по организации, проведению и 
судейству соревнований комплекса ГТО. Концеп-
туальная база модели выстроена на компетентно-
стном, системном и личностно-ориентированном 
подходах, контекстном и модульном обучении. 
Формирование профессиональных компетенций у 
слушателей курсов в  сфере судейства соревнова-
ний комплекса ГТО выступает в качестве целево-
го компонента модели. Содержательный компо-
нент представлен программой  повышения квали-
фикации педагогов образовательных организаций. 
В технологическом компоненте раскрыты формы, 
методы и средства обучения педагогов, а в оце-
ночно-результативном – средства контроля и 

оценки сформированности компетенций.  
В содержание программы курсов повышения 

квалификации включены четыре базовых модуля: 
«Нормативно-правовая база комплекса ГТО», 
«Методика проведения тестирования и судейст-
ва», «Организация физкультурно-спортивных ме-
роприятий» и «Планирование работы по внедре-
нию ГТО». В качестве основных форм бучения 
использовались: лекционные и практические заня-
тия, проводимые в форме деловых игр, моделиро-
вания судейской практики по разным видам испы-
таний. Осуществлялось посещение центра тести-
рования и участие в судействе соревнований ком-
плекса ГТО в качестве помощников судей. В рам-
ках курсов проводились мастер-классы с пригла-
шением высококвалифицированных судей. Наря-
ду с этим использовались формы дистанционного 
обучения.  

Особенностью организации процесса обучения 
на курсах было то, что все слушатели были разде-
лены на подгруппы – бригады судей по 3-5 чело-
век с соответствующим регламенту судейства 
функционалом на отдельных видах испытаний. 
При этом в ходе обучения функциональные обя-
занности каждого судьи (слушателя) в составе 
бригады менялись, что обеспечивало возможность 
формирования у них комплекса профессиональ-
ных судейских компетенций. На основе данных, 
полученных в начале курсов о степени профессио-
нальной подготовленности педагогов к организа-
ции и проведению судейства, в каждой бригаде 
«слушателей – судей» был назначен наиболее 
компетентный педагог, имеющий практический 
опыт проведения соревнований комплекса ГТО.  
Согласно результатам анкетирования и тестирова-
ния было выявлено 7 человек из числа учителей и 
тренеров, которые продемонстрировали высокий 
уровень готовности. Именно они и выступили в 
качестве главных судей-наставников в своих бри-
гадах.  

По окончании обучения на курсах повышения 
квалификации слушатели предоставляли проект 
«Организация, проведение и судейство соревнова-
ний комплекса ГТО». При этом каждый проект 
был ориентирован на работу с конкретной возрас-
тной группой детей и учащейся молодежи.  

Анализ   результатов   опытно - эксперименталь-
ной работы позволил установить, что реализация 
программы курсов повышения квалификации в 
рамках разработанной модели, а также разнообра-
зие применяемых средств, форм и методов работы 
способствовали достоверному приросту показате-
лей сформированности профессиональных компе-
тенций у педагогов по организации, проведению и 
судейству мероприятий комплекса ГТО  
(таблица 1). 



19 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

Таблица 1. Результаты сформированности компетенций у слушателей курсов повышения квали-
фикации по организации, проведению и судейству соревнований комплекса ГТО  
(max. = 10 баллов) 
Table 1. Results of the development of competencies among students of advanced training courses on 
organizing, conducting and judging GTO competitions (max. = 10 points) 

Определено, что разработанная модель по-
вышения квалификации педагогов по проведе-
нию мероприятий комплекса ГТО, а также со-
держание программы позволяет обеспечить 
формирование у них необходимого уровня ком-
петентности в сфере организации, проведения и 
судейства соревнований комплекса ГТО.  

Анализ средних значений оценки сформиро-
ванности блока компетенций по окончании кур-
сов повышения квалификации у трех групп пе-
дагогов позволяет заключить, что учителя фи-
зической культуры и педагоги-тренеры получи-
ли наибольшее количество баллов (9,25) по 
сравнению с другими группами слушателей 
курсов. Это вполне естественно, так как они 
имеют базовое физкультурно-спортивное обра-
зование, и их профессиональная деятельность 
сопряжена с работой по организации и проведе-
нию спортивно-массовых мероприятий. У инст-
рукторов физической культуры дошкольных 
организаций вторая позиция в рейтинге оценок 
(7,48) по степени сформированности компетен-
ций ВФСК ГТО.  Наименьшая степень сформи-
рованности компетенций зафиксирована у педа-
гогов-предметников (5,7). 

Заключение. В настоящее время реализация 
ВФСК ГТО не обеспечена в достаточной степе-
ни кадрами. Одним из путей решения данной 
проблемы может быть подготовка специалистов 
ГТО из числа педагогов образовательных орга-
низаций через систему повышения квалифика-

ции. При этом предварительный анализ готов-
ности корпуса педагогов к организации, прове-
дению и судейству соревнований комплекса 
ГТО позволил выявить ряд проблемных момен-
тов, связанных с недостатками знаний норма-
тивно-правовой базы комплекса ГТО, структу-
ры и содержания ступеней комплекса, неумени-
ем применять методы тестирования, сложности 
в составлении графиков тестирования, оформ-
лении отчетных материалов, во владении циф-
ровыми технологиями  при обработке получен-
ных данных. Для эффективной работы по реа-
лизации мероприятий комплекса ГТО необхо-
димо развивать как базовые профессиональные 
компетенции, так и современные навыки, вклю-
чая цифровые технологии, коммуникативные 
способности и организационные умения. 

Реализация разработанной модели и про-
граммы курсов повышения квалификации по-
зволила решить данную проблему на муници-
пальном уровне. Из числа педагогов-
предметников общеобразовательных школ, вос-
питателей ДОО, учителей физической культуры 
и педагогов-тренеров системы дополнительного 
образования сформирован резерв компетентных 
судей комплекса ГТО. Педагогическая модель и 
программа обучения может быть адаптирована 
под различные категории педагогических ра-
ботников и условия реализации. 

Компетенции Категория слушателей 

Сроки проведения  
курсов ПК 

Начало Окончание 

Знание нормативно-правовой базы ГТО 

УФК и Тр. 4,3±1,1 8,5±2,1 

УПр 2,4±0,9 6,6±1,1 

Инстр.ФК ДОО 4,2±1,1 7,9±0,8 

Владение технологией разработки и составления 
документов проведения соревнований по выполне-
нию нормативов комплекса ГТО 

УФК и Тр. 5,8±1,1 9,1±1,3 

УПр 1,2±0,4 4,4±1,0 

Инстр.ФК ДОО 4,7±0,8 4,3±1,0 

Умение организовывать физкультурно-спортивные 
мероприятия комплекса ГТО 

УФК и Тр. 7,9±1,1 9,7±0,9 

УПр 3,3±0,8 5,9±1,1 

Инстр.ФК ДОО 5,7±1,1 8,9±0,9 

Владение методикой проведения тестирования по 
видам испытания 

УФК и Тр. 8,3±1,1 9,7±1,2 

УПр 2,3±0,4 5,9±0,7 

Инстр.ФК ДОО 7,5±1,2 8,8±1,1 

Примечание: УФК и Тр. – учителя физической культуры и тренеры; УПр – учителя-предметники школ; 
Инстр.ФК ДОО – инструктора физической культуры дошкольных образовательных организаций. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, посвященного одной из акту-
альных для любого уровня образования теме – оценивания на этапе итоговой аттестации. Изуча-
лось мнение выпускников по образовательным программам бакалавриата по проблеме оценива-
ния их профессиональной готовности на этапе государственной итоговой аттестации и различ-
ных аспектов качества самих аттестационных испытаний.  Цель статьи – обосновать необходи-
мость совершенствования системы оценивания в рамках государственной итоговой аттестации. 
Изменение процедуры государственной итоговой аттестации в университете способно учесть 
потребности как выпускников на рынке труда, так и системы образования в целом, способствуя 
разностороннему развитию будущего специалиста и подготовке его к реальным профессиональ-
ным задачам. Использование релевантных оценочных средств в итоговой аттестации может по-
высить мотивацию студентов, обеспечить надежность и валидность оценок компетентности вы-
пускников. В исследовании применялись теоретические методы, представленные анализом лите-
ратурных источников по предмету исследования; анкетирование выпускников; анализ результа-
тов социологического исследования.  

Ключевые слова: оценивание, итоговая аттестация, бакалавриат, объективность, независи-
мость, надежность, валидность, метод критических ситуаций.  

Для цитирования: Соловьева Е.А. Оценивание на этапе итоговой аттестации: результаты оп-
роса выпускников бакалавриата // Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. №. 4. 
С. 21–27. https://doi.org/10.54348/SciS.2025.4.4 
 

PEDAGOGICAL  SCIENCES 
Original  article 
 

Assessment at the final examination: results of a survey of undergraduate graduates 
 

Ekaterina A. Solovieva 
Ivanovo State University, Ivanovo, Russia, solovevaea@ivanovo.ac.ru,  
ORCID ID: 0000-0002-2494-4909 
 

Abstract. This article presents the results of a study devoted to a topic relevant to all levels of educa-
tion: assessment during final certification. The article examines the opinions of graduates in bachelor's 
degree programs regarding the assessment of their professional readiness during the state final examina-
tion and various aspects of the quality of the certification tests themselves. The article aims to substanti-
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Актуальность. Рассмотрение процедуры 
государственной итоговой аттестации (ГИА) в 
высшем учебном заведении в научных исследо-
ваниях актуально по ряду причин.  Во-первых, 
требуется оценить эффективность и адекват-
ность ГИА, так как ГИА является обязательной 
процедурой для всех студентов вузов, и ее ре-
зультаты влияют на дальнейшую судьбу выпу-
скников. Важно оценить, насколько эффектив-
но ГИА выполняет свою функцию проверки 
готовности студентов к профессиональной дея-
тельности. Во-вторых, существует необходи-
мость постоянного мониторинга соответствия 
ГИА требованиям рынка труда. Исследования 
могут помочь определить, какие компетенции 
необходимы выпускникам для успешной рабо-
ты в современных условиях, вследствие чего 
могут быть внесены изменения в программы 
подготовки студентов. В-третьих, на основе 
результатов исследований можно разработать 
рекомендации по совершенствованию системы 
образования в целом, чтобы повысить ее каче-
ство, а также обеспечить прозрачность системы 
ГИА и повысить доверие к ней со стороны всех 
участников образовательного процесса. В дан-
ной статье будет затронута проблема справед-
ливости и объективности аттестационных про-
цедур. 

В первую очередь необходимо обратиться к 
нормативным документам, которые определяют 
обеспечение принципов объективности и неза-
висимости при проведении аттестационных 
процедур. Государственная итоговая аттестация 
в высшем учебном заведении регулируется сле-
дующими основными документами:  

– Федеральный закон «Об образовании в 
Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. 
№ 273-ФЗ [Об образовании…, 2012]. В статье 
59 устанавливаются общие положения о ГИА, 
включая ее цели, виды и порядок проведения. 

– Приказ Министерства образования и науки 
Российской Федерации от 25 февраля 2021 г. 
№ 134 «Об утверждении Порядка проведения 
государственной итоговой аттестации обучаю-
щихся, осваивающих основные образователь-
ные программы высшего образования – про-
граммы бакалавриата, программы специалите-
та, программы магистратуры» [Об утверждении 
Порядка…, 2015]. В данном документе опреде-
ляются конкретные виды ГИА для разных уров-

ней образования, формы проведения ГИА 
(экзамен, защита выпускной квалификационной 
работы), процедуры проведения ГИА, требова-
ния к оценке результатов ГИА. 

– Положение о государственной итоговой 
аттестации студентов, утвержденное в каждом 
высшем учебном заведении. Здесь дополняются 
положения федеральных документов с учетом 
специфики вуза и его образовательных про-
грамм. Положение вуза о ГИА содержит кон-
кретные сроки проведения ГИА, состав госу-
дарственных экзаменационных комиссий 
(ГЭК), программы ГИА по дисциплинам, фор-
мы и порядок проведения защиты выпускной 
квалификационной работы (ВКР). 

Таким образом, конкретные формы проведе-
ния государственной итоговой аттестации, а 
также критерии ее оценки устанавливаются ор-
ганизациями самостоятельно в соответствии с 
требованиями ФГОС.  

Процесс оценивания в образовании, включая 
аттестацию, неизменно привлекает внимание не 
только непосредственных участников, но и всех 
заинтересованных сторон, нуждающихся в по-
лучаемых сведениях и данных [Болотов, 2018]. 
Объективность и сопоставимость получаемых 
по итогам аттестационных процедур оценок 
выпускникам ставится нами под сомнение. Дис-
куссия о качестве подготовки специалистов 
длится в нашей стране не первое десятилетие. С 
одной стороны, это критика выпускников пред-
ставителями рынка труда. Многие работодатели 
из коммерческих компаний, производственного 
сектора и других организаций недовольны тем, 
что выпускники вузов не готовы к работе после 
получения диплома, то есть обладают недоста-
точным уровнем профессиональной компетент-
ности. Более того, работодатели отмечают, что 
знания и умения, полученные в вузах, не соот-
ветствуют требованиям реальной профессио-
нальной практики. С другой стороны, несогла-
сованность требований рынка труда с содержа-
нием обучения поддержало и образовательное 
сообщество. Это, в свою очередь, привело к 
появлению стандартов нового поколения на 
принципиально ином подходе – компетентност-
ном. Переход на образовательные стандарты в 
высшем образовании, ориентированные на ком-
петентностный подход, по-прежнему стимули-
рует переосмыслить итоговые аттестационные 
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процедуры, по результатам которых делаются 
выводы об уровне образования конкретного обу-
чающегося и качестве образования в целом.  

Методы и организация исследования. В 
процессе работы был использован теоретический 
метод, представленный анализом литературных 
источников по предмету исследования. Эмпири-
ческая основа исследования – материалы анкети-
рования выпускников по программам бакалав-
риата Ивановского государственного универси-
тета. В исследовании приняли участие 251 рес-
пондент. Выпускники являлись представителями 
разных областей образования – естественные 
науки, гуманитарные науки, социальные науки, 
технические науки. 

Анализ результатов исследования. Вопрос 
совершенствования оценочных процедур  
исходя из компетентностного подхода в  
профессиональной подготовке в вузе посвящены 
исследования В.А. Болотова, К.Э. Безукладнико-
ва, А.А. Вербицкого, О.В. Добрыниной, 
И.А. Зимней, В.И. Звонникова, С.Н. Макеевой, 
Б.А. Маматова, И.Н. Медведевой, В.А. Сластёни-
на, В.Е. Цветковой, А.В. Хуторского.  

Проблеме обеспечения обоснованных класси-
фикационных решений при итоговой аттестации 
и выставлении оценок, которые бы отвечали та-
ким характеристикам, как надежность, валид-
ность и аутентичность, посвящены исследования 
А.А. Малыгина. В его трудах обозначается про-
блема справедливости оценок испытуемых в об-
разовательных измерениях особенно при тести-
ровании высокой значимости, которое проводит-
ся при аттестации, аккредитации и независимой 
оценке квалификаций. 

В статье Р.И. Зинуровой и С.А. Алексеевой 
поднимается вопрос о необходимости трансфор-
мации процесса государственной итоговой атте-
стации с целью получения адекватной оценки 
уровня сформированности компетенций. Автора-
ми обозначается, что итоговый государственный 
экзамен в настоящее время сохраняет свою ори-
ентацию на проверку предметных знаний выпу-
скников, а не степени их готовности к профес-
сиональной деятельности. Аналогично и выпуск-
ная квалификационная работа: в силу того, что 
она не всегда во всей полноте отражает значи-
мые для будущей профессиональной деятельно-
сти проблемы, а процесс ее выполнения может 
не носить исследовательского и поискового ха-
рактера, не является достоверным свидетельст-
вом достаточного уровня сформированности 
компетенций и готовности выпускника к началу 
самостоятельной профессиональной деятельно-
сти [Зинурова, 2017].  

В работе О.С. Наумовой и Т.Н. Клименко так-
же определяется недостаточно разработанные 

критерии, слабая нормативная, методологиче-
ская и методическая база проведения ГИА и 
предлагается комплексная технология оценки, 
отражённая в интегрированной междисципли-
нарной модели итогового государственного экза-
мена [Наумова, 2018]. 

Разделяют нашу точку зрения ряд таких уче-
ных как М.А. Якунчев, Н.В. Жукова, Т.А. Мас-
каева, О.А. Ляпина, выдвигая тезис о том, что 
традиционная модель государственного экзамена 
с устными ответами, преимущественно по теоре-
тическим вопросам, не позволяет произвести 
полную и объективную оценку готовности выпу-
скников, особенно педагогического профиля. В 
сложившейся ситуации важен поиск иных моде-
лей аттестации [Якунчев, 2019]. 

Обзор и анализ отечественных работ по про-
блеме исследования позволяет отметить, что в 
настоящее время в рамках компетентностного 
подхода в высшем образовании остается не до 
конца решенным целый ряд проблем, одной из 
которых является проблема оценки уровня сфор-
мированности компетенций выпускника высше-
го учебного заведения. Особо важную роль в 
оценке уровня сформированности компетенций 
наряду с текущей и промежуточной оценкой иг-
рает государственная итоговая аттестация. 

С одинаковой острой как с исследовательских 
позиций, так и для практики образования и по-
вышения качества подготовки специалистов сто-
ит вопрос: способны ли существующие процеду-
ры оценивания измерить уровень готовности вы-
пускников вуза к профессиональной деятельно-
сти? Поэтому основной целью представленного 
исследования стало изучение мнения выпускни-
ков о процедуре итоговой аттестации. 

По результатам анкетирования большинство 
выпускников (89,6%) Ивановского государствен-
ного университета оценивают свой уровень обра-
зования и квалификации достаточным для ус-
пешной профессиональной деятельности.  Среди 
тех, кто считает свой уровень владения профес-
сиональными компетенциями недостаточным, 
преобладают выпускники общественных и гума-
нитарных направлений подготовки (рисунок 1). 
А именно, психология, экономика, социология, 
юриспруденция, история. При этом отсутствует 
взаимосвязь уровня самооценки профессиональ-
ных компетенций выпускниками с формой обу-
чения студента. Считают себя готовыми к про-
фессиональной деятельности, в равной степени 
выпускники очной, заочной и очно-заочной 
форм обучения. В ходе исследования было выяс-
нено, что те выпускники, которые определяют 
уровень полученных знаний, навыков и компе-
тенций недостаточным для успешной профес-
сиональной деятельности в 61,5% случаев не 
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удовлетворены существующей процедурой ито-
говой аттестации в университете и высказыва-
ются о необходимости ее совершенствования и 

использования более оптимальных способов 
оценивания.  

Рисунок 1. Респонденты, которые считают свой уровень владения профессиональными компе-
тенциями недостаточным, в разрезе направлений подготовки, в % (n=26) 
Figure 1. Respondents who consider their level of proficiency in professional competencies insuffi-
cient, in terms of training areas, в % (n=26) 

В целом, большинство выпускников (64,3%) 
удовлетворены существующей процедурой го-
сударственной итоговой аттестации. Хотя стоит 
отметить, что приведенный показатель является 
совокупной характеристикой. Так, респонденты 
могли вкладывать в него не столько качествен-
ные стороны процедуры оценивания (например, 
объективность, независимость), сколько соблю-
дение требований к организации ГИА 
(например, учебно-методические, технические 
условия) и личное отношение к университету и 
педагогическому коллективу.  

Подчеркнем, что в большинстве случаев сту-
денты отмечают положительный, доброжела-
тельный психологический климат во время про-
хождения итоговой аттестации. Психологиче-
ский комфорт выпускники оценивают незначи-
тельно выше на защите выпускной квалифика-
ционной работы (положительный, доброжела-
тельный, располагающий – 75,5%, нейтраль-
ный, спокойный, без эмоциональный – 21,9%; 
отрицательный, недоброжелательный, депрес-
сивный – 2,6%), чем на государственном экза-
мене (соответственно, 67,3%; 27,6%; 4,8%). Ис-
ходя из данных результатов можно также ска-
зать о несколько большей личностной состав-
ляющей при оценивании ВКР во взглядах атте-
стуемых.  

Вместе с тем, больше половины опрошенных 
(54%) отмечают, что оценивание, осуществляе-
мое в ходе сдачи государственного экзамена, 
является формальным и не отражает их дейст-
вительного уровня знаний, умений и уровня 
сформированности компетенций. Классической 
формой сдачи государственного экзамена явля-

ется ответ на билет. Чаще всего билет включает 
в себя 2 теоретических вопроса и один практи-
ческий (реже ситуационный). Следовательно, 
возникает ряд ограничений: ответы на теорети-
ческие вопросы не дают возможность выпуск-
никам продемонстрировать глубокие знания, 
аналитическое, критическое мышления и твор-
ческие способности. Репродуктивный характер 
данного формата контроля предназначен для 
проверки знания фактов и умения их воспроиз-
водить, не давая полной картины понимания 
предмета. Здесь же в полной мере проявляется 
проблема ориентации на « натаскивание». Под-
готовка к государственному экзамену по биле-
там может стимулировать учащихся к механи-
ческому запоминанию информации, что снижа-
ет мотивацию будущих специалистов к понима-
нию содержательного поля профессиональной 
деятельности.  

Более высокий уровень доверия выпускники 
выражают процедуре защиты ВКР и отмечают, 
что в 70% случаев полученная оценка отражает 
уровень знаний, навыков и компетенций. Полу-
ченный показатель подтверждает главную зада-
чу данного аттестационного испытания: при 
выполнении и защите ВКР обучающиеся долж-
ны показать свою способность, опираясь на по-
лученные знания, умения и сформированные 
компетенции, самостоятельно решать на совре-
менном уровне задачи профессиональной дея-
тельности, профессионально излагать специаль-
ную информацию, научно аргументировать и 
защищать свою точку зрения. 

Такая же тенденция наблюдается в оценках 
респондентами аттестационных испытаний с 
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позиций объективности – по пятибалльной шка-
ле уровень объективности государственного 

экзамена оценивается в 3,6, а защиты ВКР – 4,6 
(рисунок 2).  

Рисунок 2. Уровень объективности испытаний ГИА по пятибалльной шкале, в % (n1=196; 
n2=521) 
Figure 2. The level of objectivity of the tests of the state final certification on a five-point scale, в % 
(n1=196; n2=521) 

Объективность оценивания – это комплекс 
характеристик, обеспечивающих беспристраст-
ную оценку знаний, умений, навыков и компе-
тенций аттестуемых. По В.И. Звонникову  
[Звонников, 2006], объективность является не-
обходимым условием справедливости. Б.Г. 
Ананьев определял объективность оценивания 
как соответствие оценки действительным инди-
видуальным особенностям человека [Ананьев, 
1980]. Исходя из определений для реализации 
данного принципа на практике необходимо вве-
сти представление об объективных оценках. 
Объективная (истинная) оценка характеризует 
уровень подготовленности учащегося в момент 
проведения контроля и не содержит ошибочно-
го компонента. Достижение объективности оце-
нивания является сложной задачей, которая 
требует различных подходов и методов. Повы-
шение объективности можно достичь различ-
ными путями. Например, с помощью использо-
вания особых оценочных средств, привлечения 
для процедуры оценивания экспертов, четкого 
описания измеряемых конструктов ( операцио-
нализация компетенций).  

Соблюдение принципа независимости при 
итоговой аттестации выпускники оценивают 
высоко, отвечая положительно по следующим 
критериям: все члены комиссии присутствовали 
на аттестационном испытании – 77,5%, у каж-
дого члена комиссии были оценочные листы – 
86,7%, возможность предварительно ознако-
миться с требованиями, критериями и шкалой 
оценки – 81,6%.  

Следующий критерий, который предполага-
лось исследовать – это содержательная валид-
ность государственного экзамена и защиты ВКР 
как оценочных инструментов. Содержательная 
валидность, согласно Л. Крокер [Crocker, 2006], 
– это мера того, насколько хорошо инструмент 
измерения отражает то, что он должен изме-
рять. В нашем случае, насколько точно посред-
ством испытаний в государственной итоговой 
аттестации возможно определить профессио-
нальную готовность выпускников. Так, 62% 
респондентов согласны с выражением, что в 
ходе государственного экзамена нельзя в пол-
ной мере оценить готовность выпускника к бу-
дущей профессиональной деятельности. 70,9% 
опрошенных считают, что успешность подго-
товки и защиты выпускной квалификационной 
работы свидетельствует о готовности выпуск-
ника к будущей профессиональной деятельно-
сти. Следовательно, валидность государствен-
ного экзамена (по билетам) ставится под сомне-
ние не только профессиональным сообществом 
в области педагогических измерений, но и са-
мими испытуемыми.  

Выпускники также высказались о необходи-
мости совершенствования существующей сис-
темы оценивания в рамках итоговой аттестации 
(безусловно необходимо – 30,6%, скорее необ-
ходимо – 31%).  

Участникам опроса предлагалось ответить 
на вопрос «Как Вы считаете сколько этапов 
должна включать в себя государственная итого-
вая аттестация, чтобы объективно оценить го-
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товность выпускника к будущей профессио-
нальной деятельности?»: 

– одна стадия (например, только сдача госу-
дарственного экзамена или др.) – 40,6%; 

– две стадии (например, сдача гос. экзамена 
и защита ВКР или др.) – 43%;  

– три стадии (например, тестирование, реше-
ние кейсов и защита ВКР или др.) – 14,7%. 

Такое распределение ответов демонстрирует 
отсутствие желания обучающихся изменять 
традиционную процедуру итоговой аттестации. 
Гипотетическое существование многостадий-
ной уровневой системы оценивания, возможно, 
вызывает страх у обучающихся перед предстоя-
щими сложностями. А.А. Малыгин в своих ра-
ботах отмечает, что в отличие от традиционных 
форматов проведения государственного экзаме-
на на итоговой аттестации организация много-
стадийного оценивания привлекательна с пози-
ций получения точных оценок об уровне подго-
товленности или сформированности компетен-
ций студентов за счет оптимизации количества 
заданий и создания «ситуации успеха» для каж-
дого аттестуемого в процессе измерения. Такой 
подход позволяет также реализовать гумани-
стические цели контрольно-оценочной деятель-
ности в образовании [Малыгин, 2023].  

Наиболее оптимальными способами для 
оценки профессиональных навыков и компетен-
ций выпускники считают написание и защиту 
ВКР – 77,7%, решение профессиональных си-
туационных задач – 43,4%, а также решение 
кейсов – 35,9%. Данный результат подтвержда-
ет популярность использования инновационно-
го оценочного инструментария и индивидуаль-
ных форматов образовательного оценивания. 

Стоит отметить, что ситуационные задания 
относятся скорее к количественному уровню 

измерений, но в ходе их выполнения предпола-
гается не просто воспроизводство конкретных 
знаний и демонстрация умений ( репродуктив-
ный уровень), а решение задач проблемно-
поискового характера. Метод критических си-
туаций является частным случаем образова-
тельных кейсов, более широкой категории оце-
ночных средств [Семенова, 2019]. 

Выводы. Проведенное исследование под-
твердило высокую актуальность заявленной 
проблемы. Дискуссия об адекватности системы 
оценивания в рамках итоговой аттестации про-
должается, и важно учитывать различные точки 
зрения – профессионального сообщества, рынка 
труда, самих выпускников – и стремиться к по-
иску оптимального решения, которое бы учиты-
вало интересы всех сторон. Несмотря на то, что 
ФГОС ВО по каждому направлению подготов-
ки определяют набор компетенций, которыми 
должен обладать выпускник, до сих пор сохра-
няются размытые представления о сущности и 
структуре компетенций, что в свою очередь вы-
ражается в дефиците качественного инструмен-
тария проверки их сформированности на всех 
этапах контроля, особенно итогового. В науч-
ном сообществе говорят о слабой методологи-
ческой, методической разработке средств и спо-
собов формирования компетенций. Обращается 
внимание на необходимость проектирования и 
внедрения современных методов оценивания, в 
основе которых лежат не только количествен-
ные, но и качественные критерии.  

Итоговый государственный экзамен как од-
но из испытаний ГИА в настоящее время сохра-
няет свою ориентацию на проверку предметных 
знаний выпускников, а не степени их готовно-
сти к профессиональной деятельности ( измере-
ние уровня компетентности).  
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Введение. Современные мультимедийные 
технологии (МТ) представляют собой интегра-
тивный комплекс цифровых средств, сочетаю-
щих различные форматы представления инфор-
мации – от текстовых и графических до аудио-
визуальных и интерактивных компонентов. 
Мультимедийные технологии обладают уни-
кальной гибкостью, позволяя адаптировать обу-
чение к различным стилям восприятия: визу-
альному, аудиальному или кинестетическому. 
Кроме того, они могут привлечь внимание уче-
ников благодаря своей наглядности и интерак-
тивности, что делает процесс обучения более 
увлекательным и результативным [Архипова, 
2019; Игнатьев, 2025]. 

Отсутствие позитивной школьной мотива-
ции современных школьников в литературе 
часто объясняется методами обучения, которые 
не всегда способны пробудить познавательный 
интерес [Турчин, 2024]. Использование тради-
ционных методов обучения в сочетании с муль-
тимедийными технологиями может значитель-
но повышать эффективность учебного процес-
са, поскольку стимулирует обучающихся к ак-
тивному участию в учебной работе на материа-
ле школьных предметов [Акулова, Бессчетнова, 
2025].  Дисциплина «Основы безопасности и 
защиты Родины» (ОБЗР) не является исключе-
нием, поэтому необходимо использовать инно-
вационные мультимедийные технологии, чтобы 
полноценно раскрыть потенциал дисциплины, 
добиваясь повышения качества знаний и навы-
ков, формировать у обучающихся необходимые 
компетенции в области безопасности и патрио-
тические ценности [Федеральный закон…, 
2023].  

Обосновывая актуальность исследования, 
следует отметить противоречие между необхо-
димостью формирования у школьников устой-
чивой культуры безопасности и отсутствием 
современных педагогических решений, способ-
ных заинтересовать учащихся. Сохраняется не-
соответствие между потребностью в инноваци-
онных образовательных подходах и ограничен-
ными возможностями их реализации в школах. 
В условиях цифровизации общества на первый 
план выходит использование инновационных 
подходов, способных делать процесс обучения 
учащихся более увлекательным, интерактив-
ным и практико-ориентированным. Одним из 
таких подходов является интеграция мультиме-
дийных технологий, которые открывают широ-
кие возможности для повышения заинтересо-
ванности школьников. 

Учебный предмет ОБЗР, являясь важной со-
ставляющей образовательной программы в 
школах России, направленной на формирование 

у учащихся патриотизма и любви к Родине, от-
ветственного отношения к жизни, на практике 
часто воспринимается обучающимися как фор-
мальный и неинтересный, что снижает эффек-
тивность обучения и ведет к поверхностному 
усвоению материала [Сидорова, Муева, Верхо-
рубова, 2023]. Основными трудностями для ин-
теграции мультимедийных технологий в про-
цесс преподавания ОБЗР являются не только 
недостаток технического оснащения в образо-
вательных учреждениях, но и необходимость 
повышения осведомленности педагогов о со-
временных мультимедийных инструментах, 
способах их интеграции в образовательный 
процесс, что ограничивает возможности спон-
танного повышения мотивации обучающихся. 

Цель статьи: выявить субъективное отно-
шение обучающихся к изучению учебного 
предмета «Основы безопасности и защиты Ро-
дины» посредством интеграции мультимедий-
ных технологий в образовательный процесс 
современной школы. Последнее должно уточ-
нить ориентировку в дидактико-методических 
возможностях перестройки изучения его содер-
жания. 

Основная часть. Современные мультиме-
дийные технологии (МТ) включают большой 
спектр методов и подходов, которые позволяют 
создавать, обрабатывать, хранить и передавать 
информацию в различных формах. Также тер-
мин «мультимедиа» рассматривается как ком-
плекс программных средств, позволяющих че-
ловеку взаимодействовать с информационными 
технологиями, используя самые разные, естест-
венные для себя среды: звук, видео, графику, 
тексты и анимацию. Д.А. Стариков рассматри-
вает мультимедиа как инновационную компью-
терную технологию, которая позволяет объеди-
нить в рамках одной системы текст, звук, видео, 
графику, анимацию и мультипликацию 
[Стариков, 2009]. Виды МТ можно представить 
следующим образом: а) текстовые мультиме-
диа; б) аудиовизуальные технологии; в) инте-
рактивные мультимедиа; г) иммерсивные 
(виртуальные и дополненные пространства, си-
муляции и тренажеры); д) геймифицированные 
технологии. 

Дети, выросшие в эпоху цифровизации, де-
монстрируют повышенную потребность в ви-
зуализации, интерактивности и динамичности 
учебного материала, испытывая трудности с 
концентрацией внимания и усвоением инфор-
мации [Уваров, Гейбл, Дворецкая, 2019]. Их 
мозг адаптируется к непрерывному потоку ин-
формации, в результате формируется 
«клиповое» или «калейдоскопическое» мышле-
ние, при котором информация воспринимается 
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фрагментарно, короткими отрывками и яркими 
образами [Зелинский, 2024]. Традиционные ме-
тодики обучения, основанные на текстовой ин-
формации, статичных иллюстрациях и массивах 
однотипных сведений, зачастую не способны в 
полной мере удержать их внимание и обеспе-
чить глубокое усвоение знаний, что, как следст-
вие, снижает заинтересованность в усвоении 
дисциплины. В этом контексте МТ становятся 
инструментом, соответствующим запросам со-
временных учащихся, повышая их заинтересо-
ванность в обучении. Однако это не означает, 
что МТ будут педагогической «волшебной па-
лочкой», избавляющей от серьезного учебного 
труда всех субъектов образования, в том числе 
в плане мотивации [Турчин, 2025; Shingaev и 
др., 2019]. Учебная мотивация представляет 
собой совокупность внешних и внутренних 
факторов, побуждающих учащихся к активному 
участию в учебном процессе, способствуя более 
глубокому освоению образовательных про-
грамм [Акулова, Власова, Турчин, 2025]. В со-
временной образовательной парадигме она счи-
тается ключевым фактором, определяющим 
академическую успеваемость, непосредственно 
влияя на уровень вовлеченности и глубину по-
нимания материала [Турчин, 2025]. С учетом 
когнитивной стороны проблемы это принимают 
и зарубежные исследователи [Mayer, & Ander-
son, 1991]. Можно выделить основные функ-
ции, выполняемые мультимедийными техноло-
гиями в образовательном процессе: 

- визуализация информации; 
- интерактивность; 
- мультисенсорность восприятия; 
- повышение мотивации; 
- структурирование и систематизация зна-

ний; 
- обратная связь; 
- адаптивность. 
Практическое использование МТ в образова-

нии охватывает несколько важных направлений 
применения:  

1) во время теоретических занятий и лекций 
для визуализации и структурирования предос-
тавляемой информации;  

2) для закрепления полученных знаний, фор-
мирования целостного представления и класси-
фикации информации по определённой теме; 

3) в процессе проверки полученных знаний и 
индивидуальной оценки результатов освоения 
материала; 

4) в качестве вспомогательных академиче-
ских ресурсов при выполнении автономной и 
самостоятельной работы учащимися.  

Современные мультимедиа в школьной об-
разовательной среде активизируют образова-

тельный процесс, наполняя его элементами 
взаимодействия, мотивируя учащихся к актив-
ному участию [Голодова, Мошура, Пахарь, 
2022]. При выборе мультимедийных инстру-
ментов преподаватель должен принимать во 
внимание специфику изучаемой дисциплины, 
особенности научного подхода, терминологию, 
методы исследования в этой области. МТ долж-
ны соответствовать целям и задачам учебного 
курса, органично вписываясь в образователь-
ный процесс [Кириллова, Куликова, Полякова, 
2018]. Несмотря на очевидные преимущества 
МТ, существуют определенные ограничения. 
Одной из основных проблем является недоста-
точная осведомленность преподавателей об ис-
пользовании академических мультимедиа, что 
связано с нехваткой методической подготовки и 
ограниченным доступом к специализирован-
ным курсам по их освоению. Не хватает време-
ни и ресурсов для изучения новейших инстру-
ментов, что ограничивает их возможность вне-
дрения МТ в образовательный процесс, по-
скольку не все обладают достаточным уровнем 
цифровой грамотности, чтобы самостоятельно 
осваивать сложные программные инструменты 
и интегрировать их в учебный процесс. Это мо-
жет негативно влиять на качество обучения. 

Другой вызов связан с тем, что МТ требуют 
современного оборудования, программного 
обеспечения и надежных каналов связи, что 
создает трудности для образовательных учреж-
дений в условиях ограниченного финансирова-
ния и быстро меняющихся технологических 
стандартов. ОБЗР являются одним из важней-
ших предметов в школьной программе 
[Сидорова, Муева, Верхорубова, 2023], но часто 
воспринимается учащимися как скучный и не-
востребованный, не имеющий практической 
ценности.  Многие предпочли бы исключить 
или заменить его на что-то более «интересное». 
Традиционные методы обучения (лекции и чте-
ние учебников) не способны увлечь подрост-
ков, привыкших к динамичным и интерактив-
ным формам получения информации в то вре-
мя, как МТ в контексте преподавания ОБЗР по-
зволяют: 

- визуализировать сложные понятия и про-
цессы, такие как стратегии обороны, принципы 
гражданской защиты, оказания первой меди-
цинской помощи и действия в чрезвычайных 
ситуациях; 

- моделировать сценарии развития событий, 
что особенно важно для формирования навыков 
принятия решений в критических ситуациях; 

- обеспечивать интерактивное взаимодейст-
вие с учебным материалом, что способствует 
активному вовлечению учащихся в процесс 



31 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

обучения. 
МТ в рамках преподавания ОБЗР могут быть 

использованы для: проведения лекций и семи-
наров, организации практических занятий, кон-
троля знаний и внеклассных мероприятий. Это 
демонстрирует широкий спектр академических 
возможностей, которые открывают инноваци-
онные технологии мультимедиа. Они также иг-
рают важную роль в патриотическом воспита-
нии учащихся. Использование документальных 
фильмов, виртуальных экскурсий по местам 
боевой славы, интерактивных карт событий 
способствует формированию уважения к исто-
рии страны и пониманию важности защиты Ро-
дины. Использование МТ на уроках ОБЗР по-
зволяет трансформировать патриотические 
идеи в наглядные, эмоционально насыщенные 
образы, способствуя повышению качества обра-
зования, формированию необходимых компе-
тенций и патриотических ценностей, но для ус-
пешной реализации требуется комплексный 
подход, включающий техническое оснащение, 
подготовку преподавателей и разработку каче-
ственного учебного контента. Интерактивные 
презентации, видеоматериалы, симуляторы и 
виртуальные тренажеры обладают значитель-
ным потенциалом для повышения заинтересо-
ванности учащихся. В связи с этим возникает 
необходимость проведения эмпирического ис-
следования, направленного на выявление степе-
ни заинтересованности школьников в дисцип-
лине «Основы безопасности и защиты Родины». 
Также важно оценить их отношение к использо-
ванию МТ в процессе обучения по данному 
предмету. 

Материалы и методы. Под нашим руково-
дством была составлена авторская анкета. Це-
лью анкетирования является анализ влияния 
МТ на уровень мотивации и вовлеченности уча-
щихся в изучение дисциплины «Основы безо-
пасности и защиты Родины». В анкетировании 
участвовали 111 обучающихся средней образо-
вательной школы № 20 г. Химки, изучающих 
дисциплину ОБЗР с 8 по 11 класс. Данные были 
получены при помощи онлайн-сервиса для про-
ведения опросов. Анкета включала 16 вопросов.  
Предварительно был проведен краткий инст-
руктаж и небольшое введение в тему использо-
вания МТ в образовании. Анкетирование про-
водилось в период с 3 февраля 2025 года по 7 
февраля 2025 года. 

Первый вопрос анкеты позволил определить 
распределение респондентов по классам. Наи-
большую долю респондентов составили учени-
ки 8 класса (32,4%), 27,9% анкетируемых отве-
тили, что являются учащимися 9 класса. 23,4% 
опрошенных сообщили, что учатся в 10 классе, 

наименьшее количество респондентов (16,2%) 
оказались учениками 11 класса. 

Следующий вопрос «Как вы оцениваете уро-
вень своей заинтересованности в предмете 
ОБЗР?» важен для уточнения заинтересованно-
сти школьников данной дисциплиной. Распре-
деление ответов респондентов следующее: ми-
нимальную оценку (1 балл) выбрали 18,9% оп-
рошенных, 2 балла – 27,9%, нейтральную оцен-
ку (3 балла) – 27%, 4 балла – 16,2%, максималь-
ную оценку (5 баллов) – 9,9%. Наблюдается 
выраженная асимметрия распределения в сто-
рону низких значений: совокупный процент 
учащихся, оценивших свой интерес на 1-2 бал-
ла, составляет 46,8%, что почти вдвое превыша-
ет долю респондентов с высоким уровнем заин-
тересованности (4-5 баллов – 26,1%). Эта дис-
пропорция свидетельствует о наличии систем-
ных проблем в формировании мотивации к изу-
чению данного предмета.  

На третий вопрос «Как вы обычно  
чувствуете себя во время уроков ОБЗР?»  
получены ответы, отражающие эмоционально-
поведенческие паттерны во время уроков ОБЗР, 
выявившие существенную вариативность пси-
хологического состояния респондентов. Прева-
лирующей стратегией поведения является вос-
приятие учебного материала при нежелании 
включаться в активную деятельность на уроке. 
43,2% учащихся отмечают, что «внимательно 
слушают, но не всегда включаются в обсужде-
ние», демонстрируя ограниченную вовлечен-
ность в учебный процесс. У значительной доли 
респондентов (28,8%) есть признаки дезадапта-
ции в образовательном процессе («часто отвле-
каются, чувствуют скуку»), что может быть 
обусловлено недостаточной дифференциацией 
методов преподавания. Лишь 15,3% опрошен-
ных характеризуются активной познавательной 
позицией («увлечены и принимают участие в 
обсуждении»), что подтверждает ранее выяв-
ленную тенденцию к низкому уровню мотива-
ции. Тревожащим фактором выступает наличие 
3,6% учащихся, испытывающих стресс или дис-
комфорт. Группа затруднившихся с ответом 
(9%), отражает неопределенность в самооценке 
своего эмоционального состояния в контексте 
учебной деятельности. Полученные данные 
свидетельствуют, что 58,5% обучающихся, т.е. 
немногим более половины выборки, демонстри-
руют базовый уровень учебной вовлеченности, 
что указывает на частичную сформированность 
мотивационной структуры образовательного 
процесса. 

При ответе на вопрос «Если бы уроки ОБЗР 
были не обязательными, вы бы их посещали?» 
критически значимым представляется тот факт, 
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что лишь 16,2% выразили готовность к посеще-
нию, тогда как суммарный процент учащихся с 
негативным отношением (ответы «вряд ли» и 
«точно нет») достигает 44,1%, свидетельствуя о 
глубокой ценностно-смысловой деформации 
учебной мотивации. Наиболее показательной 
является группа условной мотивации (29,7% 
согласны посещать только при интересных те-
мах), отражающая потенциальную возможность 
повышения вовлеченности через модернизацию 
содержания. Примечательно, что почти каждый 
десятый учащийся (9,9%) затрудняется с отве-
том, что можно интерпретировать как потреб-
ность в более четком осознании практической 
значимости предмета. Таким образом, боль-
шинство обучающихся не проявляют интереса 
к добровольному посещению уроков по дисци-
плине.  

На вопрос «Какой формат занятий по дисци-
плине ОБЗР вам нравится больше?» получены 
ответы, демонстрирующие явное преобладание 
пожеланий использования активных и интерак-
тивных форм обучения. Абсолютными лидера-
ми стали практические занятия (61,3%), инте-
рактивные игры и мультимедийные симуляции 
(61,3%), что свидетельствует о высокой востре-
бованности деятельностного подхода к изуче-
нию предмета. Значительный интерес вызыва-
ют групповая работа (38,7%) и видеоанализ 
(36%), что отражает потребность в визуализа-
ции знаний.  Традиционные методы (лекции, 
письменные задания, выездные занятия) соста-
вили по 14,4% каждый.  Самостоятельная рабо-
та с цифровыми ресурсами (9,9%) и творческие 
задания (0,9%) оказались наименее популярны-
ми, что указывает на устойчивую тенденцию 
предпочтения учащимися интерактивно-
практических форматов обучения, отражая по-
требность в модернизации образовательного 
процесса через внедрение инновационных под-
ходов.  

На шестой вопрос об отношении к использо-
ванию МТ на уроках ОБЗР, проявлена выра-
женная позитивная тенденция: суммарно 69,3% 
респондентов (32,4% – «очень положительно», 
36,9% – «скорее положительно») проявляют 
заинтересованность в цифровизации учебного 
процесса. Четверть опрошенных (25,2%) сохра-
няют нейтральную позицию, что может свиде-
тельствовать о недостаточном опыте взаимо-
действия с подобными технологиями или об их 
ситуативном использовании в образовательной 
практике. Заслуживает внимания минимальная 
доля негативных оценок (5,4%), что подтвер-
ждает перспективность внедрения мультиме-
дийных форматов. Полученные данные корре-
лируют с ранее выявленным запросом учащих-

ся на интерактивные и практико - ориентирован-
ные методы обучения (61,3%), подчеркивая не-
обходимость системной интеграции технологи-
ческих решений в образовательный процесс.  

Следующий вопрос был направлен на оцен-
ку частоты использования МТ на уроках ОБЗР. 
Анализ ответов   выявил расхождения во взгля-
дах на то, как часто используются МТ на уро-
ках ОБЗР. Уроки ОБЗР проводятся 1 раз в неде-
лю, и 28,8% респондентов указали, что мульти-
медийные средства используются на каждом 
занятии, тогда как 40,5% отметили вариант 
«каждую неделю». Эта разница может объяс-
няться субъективным восприятием элементов 
мультимедиа, а наличие 8,1% ответов «почти 
никогда» может указывать на эпизодическое 
применение технологий в отдельных классах 
или на недостаточную вовлеченность части 
учащихся в работу с цифровыми инструмента-
ми. Группа ответов «раз в месяц» (9,9%) и 
«затрудняюсь ответить» (12,6%) может отра-
жать не системный подход к внедрению МТ 
или недостаточную заметность их применения.  
Результаты опроса свидетельствуют, что боль-
шинство учащихся (69,3%) отмечают регуляр-
ное использование МТ, подтверждая их проч-
ное внедрение в образовательный процесс 
ОБЗР. 

Ответы на вопрос: «Сравните традиционные 
методы обучения (лекции, учебники) и мульти-
медийные. Что вам больше нравится?» демон-
стрируют выраженную тенденцию в сторону 
цифровизации образовательного процесса. 
Большинство респондентов (47,7%) отдают 
предпочтение мультимедийным методам обуче-
ния, что отражает актуальную парадигму совре-
менного образования, ориентированную на ви-
зуализацию и интерактивность. Значительная 
часть опрошенных (36,9%) проявляет осознан-
ный подход, признавая эффективность комби-
нированного использования традиционных и 
инновационных педагогических технологий. 
Минимальный процент (8,1%), выразивших 
приверженность исключительно традиционным 
методам, может интерпретироваться как следст-
вие консервативных образовательных привычек 
или недостаточной адаптированности к цифро-
вым форматам обучения. Наличие незначитель-
ной доли респондентов (7,2%), затруднившихся 
с ответом, возможно, свидетельствует о недос-
таточно сформированной позиции относитель-
но методологии обучения. Следовательно, на-
блюдается выраженный запрос на цифровиза-
цию образовательного процесса, что соответст-
вует современным тенденциям в педагогике.  

Девятый вопрос анкеты задан с целью вы-
явить предпочтения обучающихся, а именно, 
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какие МТ хотели бы видеть на уроках ОБЗР. 
Результаты опроса демонстрируют выражен-
ную ориентацию на иммерсивные и технологи-
чески насыщенные методы обучения. Наиболь-
ший интерес вызывают: VR/AR-технологии 
(52,3%), что подчеркивает запрос на глубокое 
погружение в моделируемые ситуации; симуля-
ции и кейсы (48,6%), отражающие потребность 
в практико-ориентированном обучении; муль-
тимедийные викторины и квесты (47,7%), сви-
детельствующие о востребованности геймифи-
цированных форматов. Следующими в списке 
предпочтений учащихся идут такие варианты, 
как: мобильные приложения и онлайн-
платформы (40,5%); групповые проекты с ис-
пользованием мультимедиа (27%), подчерки-
вающие значение коммуникации в образова-
тельном процессе. Менее популярны онлайн-
тесты и онлайн-вопросы (22,5%), интерактив-
ные манекены (22,5%), просмотр видео (18,9%). 
Заслуживает внимания единичное упоминание 
ИИ-технологий (0,9%), указывающее на зарож-
дающийся тренд в образовании. Одновременно 
сохраняется значительный интерес к игровым 
форматам. Полученные данные указывают на 
востребованность переориентации учебного 
процесса в сторону иммерсивных и практико-
ориентированных технологий, соответствую-
щих современным образовательным трендам и 
ожиданиям обучающихся в рамках изучения 
дисциплины ОБЗР. 

Десятый вопрос звучал: «Как вы считаете, 
повышает ли использование мультимедиа инте-
рес к предмету ОБЗР?». Анализ мнений о влия-
нии МТ на интерес к предмету ОБЗР показыва-
ет следующее распределение: 45,9% респонден-
тов отмечают значительное повышение мотива-
ции, 28,8% наблюдают умеренный рост заинте-
ресованности, тогда как 18% не фиксируют су-
щественных изменений в своем отношении к 
дисциплине. При этом 3,6% опрошенных ука-

зывают на снижение интереса, и аналогичный 
процент (3,6%) затрудняется с оценкой воздей-
ствия цифровых инструментов. Следовательно, 
подавляющее большинство обучающихся 
(74,7%) демонстрируют позитивную динамику 
учебной мотивации при использовании мульти-
медийных форматов, что объективно подтвер-
ждает их эффективность как педагогического 
инструмента.  

На вопрос о том, влияют ли мультимедий-
ные технологии на их активность на уроке 
ОБЗР, подавляющее большинство опрошенных 
(81%) отметили положительное влияние МТ на 
свою активность на уроках ОБЗР. Наибольшая 
группа (45,9%) свидетельствует о значительном 
повышении вовлеченности, что подчеркивает 
потенциал цифровых инструментов как эффек-
тивного мотивационного ресурса. 35,1% уча-
щихся указывают на умеренный, но стабильный 
стимулирующий эффект, при этом 14,4% рес-
пондентов не наблюдают изменений в своей 
активности. Незначительный, но важный про-
цент негативных оценок (2,7%) может отражать 
влияние технических сложностей или когнитив-
ных перегрузок, требующие коррекции методи-
ки. Минимальное число затруднившихся с отве-
том (1,8%) подтверждает общую определен-
ность мнений. Таким образом, МТ демонстри-
руют высокую эффективность как средства по-
вышения учебной активности. 

В ответе на двенадцатый вопрос было необ-
ходимо оценить уровень подготовки учителей к 
использованию МТ. Данные рисунка 1 позволя-
ют понять, насколько, по мнению учащихся, 
педагоги владеют современными технологиями 
и хватает ли им ресурсов для эффективной ра-
боты. Так, большинство (51,4%) оценивают 
уровень подготовки на 3 звезды, что формирует 
средний рейтинг 3,24. Это свидетельствует о 
стабильном, но не максимальном уровне владе-
ния мультимедийными инструментами. 

Рисунок 1. На сколько звезд вы оцениваете уровень подготовки учителей к использованию муль-
тимедийных технологий?  
Figure 1. How many stars would you rate the level of preparation of teachers in using multimedia tech-
nologies? 
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Всего 14,4% анкетируемых учеников оцени-
ли уровень подготовки преподавателей ниже 
оценки 3, т.е., учащиеся воспринимают учите-
лей как достаточно подготовленных, но рабо-
тающих в условиях определенных ограничений 
– будь то техническая оснащенность, доступ к 
актуальным ресурсам или потребность в допол-
нительном обучении цифровым инструментам. 
Четверть опрошенных (25,2%) оценивают уро-
вень педагогов на 4 звезды, а 9% – на макси-
мальный балл, что указывает на наличие ус-
пешных педагогических практик. 

В ответе на тринадцатый вопрос «Как вы 
считаете, поможет ли использование образова-
тельных интерактивных игр («Эвакуация при 
ЧС», «ЗОЖ баттл», «Безопасный город») лучше 
усвоить материал?» 78,3% опрошенных демон-
стрируют положительное отношение к образо-
вательным играм, и почти треть респондентов 
(29,7%) рассматривают игровые методы как 
наиболее эффективный способ обучения; 48,6% 
– видят в играх полезное дополнение к основ-
ной программе, подчеркивая важность сбалан-
сированного сочетания традиционных и инно-
вационных методик. Критически настроенная 
группа (ответившая 13,5% «скорее нет» и 4,5% 
«нет») может отражать недостаточно продуман-
ную интеграцию игровых элементов в прошлом 
опыте обучения и индивидуальные предпочте-
ния в восприятии информации. Особого внима-
ния заслуживает минимальный процент затруд-
нившихся с ответом (3,6%), указывающий на 
недостаточно четкое представление учащихся о 
роли игровых технологий в образовании, вос-
принимаемые как перспективный, но не уни-
версальный инструмент, требующий методиче-
ской интеграции в учебный процесс.  

Четырнадцатый вопрос анкеты «Если бы на 
уроках использовался «умный» тренажер с дат-
чиками (например, для контроля правильности 
выполнения сердечно-лёгочной реанимации), 
как бы вы к этому отнеслись?» позволяет оце-
нить готовность к внедрению высокотехноло-
гичных тренажеров в образовательный процесс 
и выявить потенциальные барьеры в воспри-
ятии инновационных методов обучения. Боль-
шинство учащихся (80,1%) демонстрируют по-
зитивное отношение к использованию «умных» 
тренажеров, 42,3% оценивают такую перспек-
тиву как «очень позитивную», а 37,8% – как 
«скорее положительную». Нейтральную пози-
цию занимают 16,2%, что может свидетельство-
вать об отсутствии опыта взаимодействия с по-
добными технологиями. Критически настроен-
ная группа (3,6%) требует особого внимания, 
отражая опасения по поводу сложности освое-
ния новых форматов обучения. Итоговые ре-

зультаты свидетельствуют о высокой готовно-
сти учащихся к внедрению интерактивных тре-
нажеров в учебный процесс, что подтверждает 
актуальность цифровизации  практико  - ориенти-
рованного обучения.  

Следующий вопрос позволяет выявить клю-
чевые образовательные эффекты, которые уча-
щиеся связывают с использованием МТ, и оце-
нить их ожидания от цифровизации учебного 
процесса. 64% отмечают формирование заинте-
ресованности в предмете ОБЗР как главный эф-
фект, что подтверждает мотивационный потен-
циал МТ. Значительная часть респондентов свя-
зывает мультимедиа с приобретением практиче-
ских навыков (40,5%) и повышением успевае-
мости (26,1%), подчеркивая их роль в освоении 
содержания учебной дисциплины. При этом 
20,7% ценят развитие командных навыков, а 
15,3% – критического мышления, что отражает 
комплексное влияние МТ на компетенции. Ми-
нимальный процент выбора варианта «Ничего 
не формируется» (9%) свидетельствует о прак-
тически универсальном признании пользы 
мультимедиа. Использование МТ на уроках 
ОБЗР воспринимается учащимися как мощный 
инструмент формирования учебной мотивации, 
прикладных компетенций и заинтересованно-
сти. 

Последним в анкете являлся вопрос: «Как вы 
считаете, нужно ли увеличить количество муль-
тимедийных технологий на уроках ОБЖ?», ко-
торый был направлен на оценку оптимальной 
степени их внедрения. Абсолютное большинст-
во (81,9%) поддерживают увеличение МТ: 45% 
выступают за значительное расширение их при-
менения, а 36,9% – за умеренное. Лишь 11,7% 
удовлетворены текущим уровнем, и 1,8% пред-
лагают сокращение или затрудняются с ответом 
(4,5%). МТ находят значительный отклик у уча-
щихся, что подтверждает их потенциал в повы-
шении интереса к ОБЗР. Преобладание пози-
тивных оценок (81,9%) свидетельствует о необ-
ходимости поэтапного увеличения цифровых 
инструментов в обучении, ориентируясь на ба-
ланс между инновационными и традиционными 
методами. 

Заключение. Проведенный анализ данных 
анкетирования свидетельствует о том, что пред-
мет ОБЗР, обладая существенной практической 
ценностью для формирования жизненно важ-
ных навыков, пока не реализует полностью 
свой потенциал в плане вовлеченности учащих-
ся. Наблюдается некоторая дистанция между 
объективной значимостью дисциплины и ее 
субъективным восприятием школьниками, что 
проявляется в умеренном уровне интереса. МТ 
представляются перспективным инструментом 
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для решения этих задач, поскольку позволяют: 
повысить наглядность и интерактивность учеб-
ного процесса; адаптировать содержание под 
цифровые привычки современного поколения; 
создать условия для безопасного освоения 

практических навыков через симуляции. Одна-
ко их внедрение должно строиться с учетом 
принципов системного деятельностного подхо-
да. 
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Аннотация. В данной статье проведен критический анализ системы начисления очков, при-

меняемой при оценке результатов, показанных в испытаниях комплекса ГТО. Цель работы – вы-
явить достоинства и недостатки действующей 100-очковой таблицы оценки выполнения испыта-
ний комплекса ГТО и предложить варианты усовершенствования данной таблицы. Утвержденная 
в 2023 году таблица имеет следующие особенности: опора на нормативы, соответствующие зна-
кам отличия в каждом возрасте; прирост очков до уровня золотого более стремительный, чем 
прирост очков после уровня золотого знака. В действующей 100-очковой таблице оценки выпол-
нения испытаний комплекса ГТО имеется несколько недостатков. Так, налицо противоречие, ко-
торое заключается в более высоких требованиях для лиц, имеющих физиологически меньший 
функциональный потенциал для проявления тех или иных двигательных способностей. Наблюда-
ется неравномерный прирост очков как до уровня золотого знака, так и выше уровня золотого 
знака. Также наблюдается отсутствие увеличения очков при увеличении результата в некоторых 
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Abstract. This article provides a critical analysis of the scoring system used to evaluate the results 
shown in the tests of the GTO complex test. The purpose of the work is to identify the advantages and 
disadvantages of the current 100–point evaluation table for the performance of tests of the GTO com-
plex test and to propose options for improving this table. The table approved in 2023 has the following 
features: reliance on standards corresponding to the insignia at each age; the increase in points to the 
gold level is faster than the increase in points after the level of the golden sign. There are several draw-
backs in the current 100-point evaluation table for the performance of tests of the GTO complex test. So, 
there is a contradiction, which consists in higher requirements for people who have a physiologically 
lower potential for the manifestation of certain motor abilities. There is an uneven increase in points 
both up to the level of the golden badge and above the level of the golden badge. There is also a lack of 
an increase in points with an increase in the result in some trials for some age groups. Another disadvan-
tage, in our opinion, is that in some trials, scores estimated at 100 points are unattainable.  

Keywords: evaluation table for the performance of tests of the GTO complex test, 100-point evalua-
tion table, festivals of the GTO complex test, multi-round programs of the GTO complex test. 
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Актуальность. Возрожденный в 2014 году 
указом президента России комплекс ГТО пред-
полагает не только выполнение испытаний для 
оценки физических качеств, но и проведение 
соревнований в различных многоборных про-
граммах.  

Первый фестиваль был проведен в городе 
Белгороде в 2015 году. В нем приняли участие 
школьники 11-15 лет. В настоящее время в со-
ревнованиях участвуют лица различного воз-
раста. Проводятся фестивали среди семейных 
команд, школьников, студентов, трудовых кол-
лективов. На этих соревнованиях результаты 
каждого участника в каждом испытании пере-
водятся в очки. По сумме набранных очков оп-
ределяются победители в личном и командном 
зачете [Воронков, 2019, с. 26-30].  

За время реализации комплекса ГТО таблица 
начисления очков менялась трижды. С 2015 до 
2018 года в основу была положена таблица, ис-
пользуемая в полиатлоне. В сентябре 2018 года 
издан приказ, в котором была представлена но-
вая таблица начисления очков, которая опира-
лась на нормативы, соответствующие знакам 
отличия в каждом возрасте. Новая таблица зна-
чительно повлияла на содержание физической 
подготовки физкультурников, участвующих в 
фестивалях комплекса ГТО [Государственные 
требования ВФСК ГТО, 2023; Методические 
рекомендации по организации физкультурных 
мероприятий и спортивных мероприятий ВФСК 
ГТО, 2018]. 

В апреле 2023 года утверждена новая, дейст-
вующая по настоящее время, таблица начисле-
ния очков. Основной принцип начисления оч-
ков – привязка к знакам отличия – сохранился. 
Однако были внесены некоторые изменения, 
которые в свою очередь отразились на процессе 

подготовки команд к фестивалям комплекса 
ГТО [Методические рекомендации по организа-
ции физкультурных мероприятий и спортивных 
мероприятий ВФСК ГТО, 2023; Бражник, 2024, 
с. 10-12]. 

В данной статье проведен критический ана-
лиз системы начисления очков, применяемой 
при оценке результатов, показанных в испыта-
ниях комплекса ГТО. 

Цель работы – выявить достоинства и недос-
татки действующей 100-очковой таблицы оцен-
ки выполнения испытаний комплекса ГТО и 
предложить варианты усовершенствования дан-
ной таблицы. 

Методы и организация исследования. Был 
проведен анализ различных систем начисления 
очков в многоборных программах современно-
го комплекса ГТО, применяемых на фестива-
лях. Проведено сравнение системы начисления 
очков в таблицах 2015, 2018 и 2023 годов. От-
мечены достоинства и недостатки таблиц, ут-
вержденных в различные годы. На основе ана-
лиза выступлений студентов на всероссийских 
фестивалях комплекса ГТО разных лет отраже-
но, каким образом в зависимости от очковой 
таблицы для оценки результатов тестирования, 
могут меняться подходы в физической подго-
товке. Дана попытка сформировать новые под-
ходы к разработке таблицы начисления очков за 
результаты, показанные в испытаниях комплек-
са ГТО. 

Анализ результатов исследования. С 2015 
года на фестивалях комплекса ГТО физкультур-
ники различного возраста соревнуются в вы-
полнении испытаний. Так как победитель опре-
деляется по результатам, показанным в много-
борье (то есть в нескольких упражнениях), при-
меняется специальная таблица, которая позво-
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ляет результат в любом тесте перевести в очки.  
Любая таблица начисления очков не идеаль-

на, но другого способа определить победителя в 
тех испытаниях, которые измеряются в различ-
ных системах (метры, секунды, количество раз 
и др.), нет. 

Первая таблица, используемая на фестивалях 
ГТО, была основана на системе, заимствован-
ной из полиатлона. Особенность этой системы в 
том, что по мере повышения результата увели-
чивается стоимость в очках каждой секунды, 
метра или повторения. Кроме того, результат 
выше 100 баллов приносит дополнительные 
очки [Интерактивная таблица очков, Полиат-
лон]. 

Очевидно, что система перевода результатов 
в очки в полиатлоне стимулирует каждого уча-
стника к достижению максимальных результа-
тов во всех упражнениях. Данный подход пол-
ностью соответствует спортивному принципу, 
заключающемуся в стремлении неуклонно по-
вышать результат и, следовательно, в необходи-
мости постоянно повышать тренировочные на-
грузки, что не всегда положительно сказывает-
ся на здоровье спортсмена. Высокие нагрузки 
истощают адаптационные возможности челове-
ка. 

В 2018 году была утверждена новая таблица 
перевода результатов в очки. Данная таблица в 
корне отличалась от предыдущей. Основа но-
вой таблицы - опора на нормативы, соответст-
вующие знакам отличия в каждом возрасте. 
Так, результат, соответствующий золотому зна-
ку, оценивается в 60 очков, результат серебря-
ного знака оценивается в 40 очков, результат 
бронзового знака – в 25 очков [Методические 
рекомендации по организации физкультурных 
мероприятий и спортивных мероприятий ВФСК 
ГТО, 2018].  

Надо отметить, что в таблице  2018 года 
имеется интересная особенность, которая за-
ключается в том, что прирост очков до уровня 
золотого знака более стремительный, чем при-
рост очков после нормативного уровня  золото-
го знака. 

Данная особенность приводит к тому, что 
для победы в фестивале комплекса ГТО необхо-
димо иметь результаты, соответствующие золо-
тому знаку отличия в каждом упражнении мно-
гоборья. Повышать уровень физической подго-
товленности сверх золотого знака нет острой 
необходимости, так как прирост очков незначи-
телен. Если же в каком-то испытании спорт-
смен преуспевает и может приблизиться к 100 
очкам, то на этом упражнении ему стоить сде-
лать акцент в своей физической подготовке 
[Воронков, 2020, 58-60]. 

Указанная выше особенность согласуется с 
идеями комплекса ГТО, главная цель которого 
не достижение максимального результата, а 
разносторонняя физическая подготовленность. 
Во-первых, человек должен воздействовать на 
все физические качества, чтобы достичь показа-
телей золотого знака отличия в каждом из них, 
что соответствует принципу всесторонней фи-
зической подготовки. Во-вторых, нет необходи-
мости изнурять себя интенсивными трениров-
ками для повышения личных рекордов во всех 
упражнениях, что согласуется с принципом оз-
доровительной направленности физического 
воспитания.  

В апреле 2023 года утверждена новая 100-
очковая таблица оценки выполнения испытаний 
комплекса ГТО. В этой таблице осталась взаи-
мосвязь очков с результатами, соответствую-
щими уровням различных знаков отличия. Так-
же в этой таблице прирост очков до уровня зо-
лотого более стремительный, чем прирост оч-
ков после уровня золотого знака [Методические 
рекомендации по организации физкультурных 
мероприятий и спортивных мероприятий ВФСК 
ГТО, 2023].  

В то же время начисление очков в некото-
рых испытаниях существенно изменилось по 
сравнению с таблицей 2018 г. Например, резко 
снизился вклад физического качества гибкость 
в суму многоборья. Что, в свою очередь, по-
влияло на процесс подготовки спортсменов к 
фестивалям комплекса ГТО [Бражник, 2024, 
12]. 

Анализ таблицы 2023 года позволяет выска-
зать несколько замечаний, исправление кото-
рых, по нашему мнению, повысит объектив-
ность оценки результатов в отдельных испыта-
ниях и в сумме многоборья. 

В большинстве тестов во многих возрастных 
ступенях наблюдается неравномерный прирост 
очков до уровня золотого знака. Так, например, 
прирост очков в подтягиваниях от 13 до 14 по-
вторений у мужчин восьмой ступени должен 
быть такой же или меньше, чем прирост очков 
от 15 до 16 повторений. В настоящее время од-
но повторение от 13 до 14 приносит дополни-
тельно 13 очков, а одно повторение от 15 до 16 
приносит дополнительно 1 очко [Методические 
рекомендации по организации физкультурных 
мероприятий и спортивных мероприятий ВФСК 
ГТО, 2023].  

Данное соотношение прироста очков, по на-
шему мнению, нуждается в коррекции. 

При выполнении испытаний выше уровня 
золотого знака также наблюдается неравномер-
ный прирост очков. Так, например, прирост оч-
ков в сгибании и разгибании рук в упоре лежа 
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от 40 до 45 повторений у женщин двенадцатой 
ступени должен быть такой же или меньше, чем 
прирост очков от 50 до 55 повторений. В на-
стоящее время каждое повторение от 40 до 45 
приносит дополнительно 1 очко, а прирост по-
вторений от 50 до 55 приносит дополнительно 1 
очко за пять повторений [Методические реко-
мендации по организации физкультурных меро-
приятий и спортивных мероприятий ВФСК 
ГТО, 2023]. 

Данное соотношение, так же, как и в приме-
ре с приростом до уровня золотого знака, по 
нашему мнению, нуждается в коррекции.  

Такая же ситуация наблюдается во многих 
испытаниях в различных возрастных ступенях 
как у мужчин, так и у женщин [Методические 
рекомендации по организации физкультурных 
мероприятий и спортивных мероприятий ВФСК 
ГТО, 2023]. 

Еще один недостаток действующей таблицы, 
на наш взгляд, в том, что в некоторых испыта-
ниях показатели, оцениваемые в 100 очков, не-
достижимы. К ним можно отнести результат в 
беге на 3 км у мужчин 8 ступени. Он соответст-
вует 7:40,00 минутам. При этом результат, соот-
ветствующий  спортивному званию «мастер 
спорта международного класса» (МСМК), – 
7:52,24. Рекорд России на стадионе (7:39,24) 
установлен 12 июля 1995. Рекорд России в по-
мещении  (7:39,94) установлен 9 февраля 2020. 
Также недостижимым является результат в 
рывке гири в этой возрастной группе у мужчин. 
Он составляет 160 подъемов за 4 минуты. Или 

наклон стоя на гимнастической скамье у жен-
щин - 48 см на 100 баллов.  

Следующее замечание вызвано наличием 
более высоких требований для лиц, имеющих 
физиологически меньший функциональный по-
тенциал для проявления тех или иных двига-
тельных способностей. Например, мужчины и 
женщины старше 40 лет во многих испытаниях 
должны показывать результаты выше, чем муж-
чины 20-25 лет. В представленных ниже табли-
цах отражены требования к набору 100 очков у 
женщин и мужчин различных возрастных сту-
пеней в некоторых испытаниях. 

Из таблицы 1 мы видим, что требования к 
выполнению испытания на 100 очков с возрас-
том после 25 лет начинают снижаться. Это со-
ответствует физиологическим изменениям, про-
исходящим в организме человека. Однако не-
ожиданно в 40 лет резко возрастают требования 
к физической подготовленности мужчин. Так, 
например, в подтягиваниях для набора 100 оч-
ков в 20 лет нужно выполнить 52 повторения, в 
25 лет – 50 повторений, в 30 лет – 45 повторе-
ний, а в 40 лет – 51 повторение! В сгибании и 
разгибании рук в упоре лежа несоответствие 
результатов возрасту проявляется еще сильнее. 
Так, если в 20 лет на 100 очков надо выполнить 
140 повторений, в 25 лет – 130 повторений, а в 
40 лет – 165 повторений. Схожая ситуация на-
блюдается и в поднимании туловища из поло-
жения лежа, и в рывке гири. Даже гибкость со-
гласно таблице в 40 лет должна быть лучше 
развита, чем в 30 лет.  

Таблица 1. Результаты, соответствующие 100 очкам в некоторых испытаниях у мужчин 
Table 1. Results corresponding to 100 points in some trials in men 

Ступени 8я 9я 10я 11я 12я 13я 14я 15я 16я 

Тест Подтягивания в висе на высокой перекладине (количество раз) 

Результат 52 50 45 44 51 50 37 36   

Тест Сгибание и разгибание рук в упоре лежа на полу (количество раз) 

Результат 140 130 119 122 165 160 120 117   

Тест Поднимание туловища из положения лежа на спине (количество раз) 

Результат 90 85 80 75 80 76 71 70 60 

Тест Рывок гири (количество раз) 

Результат 160 160 152 150 162 152 141 138   

Тест Наклон вперед стоя на гимнастической скамье (см) 

Результат 40 40 39 35 37 36 34 31 15 

У женщин ситуация схожая с мужчинами. 
Как видно из таблицы 2, в подтягиваниях в висе 
лежа на 100 очков в 20 лет нужно выполнить 62 
повторения, в 35 лет – 87 повторений, в 40 лет – 
84 повторения. Данное увеличение требований 
с возрастом не соответствует физиологическим 
особенностям развития организма. В сгибании 

и разгибании рук в упоре лежа также наблюда-
ется подобная тенденция. Так, если в 30 лет на 
100 очков надо выполнить 115 повторений, то в 
40 лет – 125 повторений. Схожая ситуация на-
блюдается и в поднимании туловища из поло-
жения лежа и в испытании для определения 
гибкости. 
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Таблица 2. Результаты, соответствующие 100 очкам в некоторых испытаниях у женщин 
Table 2. Results corresponding to 100 points in some trials in women 

Ступени 8я 9я 10я 11я 12я 13я 14я 15я 16
я 

Тест Подтягивания из виса лежа на низкой перекладине (количество раз) 
Результат 62 60 60 87 84 82 78 75   

Тест Сгибание и разгибание рук в упоре лежа на полу (количество раз) 
Результат 140 140 115 110 125 115 115 111   

Тест Поднимание туловища из положения лежа на спине (количество раз) 
Результат 85 78 79 68 71 68 65 64 49 

Тест Наклон вперед стоя на гимнастической скамье (см) 
Результат 48 48 39 40 39 38 35 33 18 

Мы видим, что согласно утвержденной в 
2023 году таблице мужчины достигают макси-
мальных показателей развития физических ка-
честв сразу после 40 лет. У женщин такая же 
тенденция. Они достигают максимальных пока-
зателей развития физических качеств также сра-
зу после 40 лет (за исключением нескольких 
видов, где резкий прирост у них начинается по-
сле 35 лет, например, в подтягиваниях). Данное 
положение дел не соответствует действительно-
сти. 

Налицо противоречие, которое заключается 
в более высоких требованиях для лиц, имею-
щих физиологически меньший функциональ-
ный потенциал для проявления тех или иных 
двигательных способностей.  

Кроме перечисленных выше замечаний, в 
утвержденной в 2023 году 100-очковой таблице 
нередко наблюдаются недочеты в соотнесении 
очков с результатами в различных испытаниях. 
Приведем некоторые из них. 

В беге на 100 метров мужчины 8-й ступени 
на 100 очков должны бежать быстрее, чем муж-
чины 9-й ступени. При этом в 9-й ступени ре-
зультат 10,7 секунд равен 96 очкам, в 8-й тот же 
результат – это 97 очков. Результат 10,8 в 9-й 
ступени – это 92 очка, а в 8-й – это 96 очков. И 
так далее в этом нормативе. Если в 9-й ступени 
11,0 секунд – это 86 очков, то в 8-й – это 94 оч-
ка. И так до результата 14,1. 

В подтягиваниях у мужчин в 13-й ступени 
результат 22 повторения – это 69 очков, а в 12-й 
– это 71 очко. Такое несоответствие начинается 
с 16 повторений (в 13-й ступени меньше на 1 
очко, чем в 12-й). А с 18 до 47 повторений в 13-
й ступени на 2 очка меньше, чем в 12-й за оди-
наковый результат. 

В испытании «наклон вперед стоя на гимна-
стической скамье» у мужчин в 13-й ступени 
результат 35 см – это 98 очков, а в 12-й тот же 
результат – это 99 очков. Такое несоответствие 
с 19 см до 35 см (в 13-й ступени на одно очко 
ниже, чем в 12-й). 

Результат в 10-й ступени на 100 очков у 
мужчин такой же, как и у женщин, хотя очевид-
но, что показатели гибкости у женщин выше, 
чем у мужчин. 

У женщин в этом испытании в 13-й ступени 
результат 37 см – это 98 очков, а в 12-й тот же 
результат – это 99 очков. Такое несоответствие 
с 25 см до 37 см (в 13-й ступени на одно очко 
ниже, чем в 12-й). 

В нескольких ступенях результаты в тесте 
«наклон вперед стоя на гимнастической ска-
мье» перескакивают на несколько сантиметров, 
хотя шаг в очках до 4-х. Например, в 8-й ступе-
ни у женщин 40 см – это 90 очков. А результат 
41, 42, 43, 44 см очков не добавляют. А 45 см – 
уже 95 очков! Что мешает в пустые ячейки до-
бавить результаты!?  

Перечисленные выше недостатки системы 
начисления очков, представленные в действую-
щей таблице, позволяют говорить о ее несовер-
шенстве и необходимости существенной ее до-
работки. 

Мы предлагаем оставить «привязку» очков к 
результатам, соответствующим знакам отличия, 
но при этом учитывать только показатели золо-
того знака. В этом случае действительно при-
рост очков до уровня золотого знака будет идти 
быстрее, чем после превышения этого уровня. 
Однако следует избегать ситуации, когда при-
рост происходит неравномерно. То есть при-
рост результата на высоком уровне должен 
обеспечивать больший прирост в очках, чем 
прирост результата на низком уровне.  

Рассмотрим, как может выглядеть таблица 
оценки подтягиваний у мужчин восьмой ступе-
ни. Уровню золотого знака соответствует ре-
зультат 16 повторений. Пусть этот результат 
приносит спортсмену 50 очков. Каждое повто-
рение до 14 пусть приносят по 3 очка. От 14 до 
16 за каждое повторение – 4 очка. После 16 по-
вторений, то есть после достижения золотого 
знака за каждое повторение до 30 включитель-
но начисляем по 1 очку. Далее за каждое повто-
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рение начисляем по 2 очка. Таким образом, ре-
зультат 48 повторений будет соответствовать 
100 очкам, что близко к тому результату, кото-
рый отражен в действующей сейчас таблице 
[Государственные требования ВФСК ГТО,2023; 
Методические рекомендации по организации 
физкультурных мероприятий и спортивных ме-
роприятий ВФСК ГТО, 2023]. 

Очевидно, что такой принцип перевода ре-
зультатов в очки можно использовать во всех 
тестах, корректируя конечную таблицу с уче-
том специфики каждого испытания.  

Возможен вариант использования данной 
таблицы для всех возрастных ступеней. В этом 
случае можно с легкостью проводить соревно-
вания между участниками различных возрас-
тных ступеней. 

Выводы. В действующей 100-очковой таб-
лице оценки выполнения испытаний комплекса 
ГТО имеется несколько недостатков. Так, нали-
цо противоречие, которое заключается в более 
высоких требованиях для лиц, имеющих физио-
логически меньший потенциал для проявления 
тех или иных двигательных способностей. На-
блюдается неравномерный прирост очков как 
до уровня золотого знака, так и выше уровня 
золотого знака. Также наблюдается отсутствие 
увеличения очков при увеличении результата в 
некоторых испытаниях у некоторых возрастных 
ступеней. Еще один недостаток, на наш взгляд, 
то, что в некоторых испытаниях показатели, 
оцениваемые в 100 очков, недостижимы. К ним 
можно отнести результат в беге на 3 км у муж-
чин 8 ступени. Также недостижимым является 
результат в рывке гири у этой возрастной груп-
пы у мужчин или наклон стоя на гимнастиче-
ской скамье у женщин. 

Среди предложений по усовершенствованию 
системы начисления очков можно выделить 
несколько. 

1. Рекомендуем оставить привязку к знакам 
отличия, но только к золотому знаку. Можно 
оставить 60 очков, можно снизить ранг золото-
го знака до 50 очков или предусмотреть другие 
показатели. 

2. Возможно оставить действующую на дан-

ный момент тенденцию, характеризующуюся 
тем, что прирост очков до уровня золотого зна-
ка более стремительный, чем прирост очков 
после уровня золотого знака, однако: 

- прирост очков до уровня золотого знака 
должен быть равномерным или предполагать 
ускорение прироста при более высоких показа-
телях; 

- прирост очков при результатах выше уров-
ня золотого знака должен быть равномерным 
или предполагать ускорение прироста при бо-
лее высоких показателях. 

3. Целесообразно снизить потенциально не-
реальные к выполнению результаты, соответст-
вующие 100 очкам. Сделать опору либо на 
спортивный разряд, либо на лучший результат, 
показанный на фестивалях ГТО. 

4. Исключить ситуацию, когда лицам, имею-
щим физиологически меньший потенциал для 
проявления тех или иных двигательных способ-
ностей, нужно показывать больший результат 
для достижения заданного количества очков. 
Сейчас во многих упражнениях женщины и 
мужчины в возрасте 40-49 лет должны показы-
вать результаты больше, чем в возрасте 30-39 
лет. 

5. Рассмотреть возможность использования 
единой таблицы начисления очков для всех воз-
растных ступеней. За основу могут быть приня-
ты результаты, соответствующие золотому зна-
ку отличия для восьмой возрастной ступени. В 
этом возрасте требования комплекса ГТО к 
уровню физической подготовленности наибо-
лее высокие. 

Надо отметить, что все эти предложения об-
суждаемые. Вряд ли удастся сразу разработать 
таблицу, которая не будет иметь недостатков. 
Но работу по усовершенствованию таблицы 
оценки выполнения испытаний комплекса ГТО 
проводить необходимо. Это поможет, во-
первых, более объективно оценивать достиже-
ния физкультурников, а во-вторых, обеспечит 
должную мотивацию к улучшению показателей 
своей физической подготовленности у участни-
ков движения ГТО.  
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования стрелковой подготовки курсантов 
вуза гражданской авиации. Цель исследования определение результативности стрельбы курсантами 
при использовании в пристрелочных сериях положений звеньев тела, противоположных двигатель-
ным предпочтениям и активирующих не доминантные сенсорно-моторные функции. В работе прове-
ден анализ научно-методической литературы посвященной проблеме исследования; определен инди-
видуальный профиль функциональной асимметрии (по схеме «рука-нога-глаз»); проведен педагогиче-
ский эксперимент; тестирование стрелковой подготовленности; обработка результатов производилась 
комплекса методов математической статистики. В исследовании приняли участие курсанты вуза граж-
данской авиации 1-5 курсов, занимающиеся стрельбой из пневматической винтовки в рамках электив-
ного курса по физической культуре и спорту. Определены достоверно значимые различия в результа-
тах стрельбы у юношей и девушек при использовании неудобных лево- и правосторонних стоек в 
стрельбе с активацией не доминантных сенсорных и двигательных предпочтений. Применение в при-
стрелочной части непривычной лево/правосторонней стойки приводит к изменению процессов меж-
полушарной асимметрии и различным образом проявляется у юношей и девушек, занимающихся 
стрельбой из пневматической винтовки. У девушек результативность достоверно повышается, а у 
юношей результативность снижается. Применение непривычной стойки в пристрелочной части мож-
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Abstract. The article presents the results of a study of shooting training of cadets of the University of Civil 
Aviation. The purpose of the study is to determine the effectiveness of shooting by cadets when using in 
sighting series positions of body links opposite to motor preferences and activating non-dominant sensory-
motor functions. The work analyzed the scientific and methodological literature devoted to the research prob-
lem; determined an individual profile of functional asymmetry (according to the arm-leg-eye scheme); con-
ducted a pedagogical experiment; tested shooting training; processing of the results was carried out using a 
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set of methods of mathematical statistics. The study involved cadets of the University of Civil Aviation of 
the first to fifth years engaged in shooting from an air rifle as part of an elective course in physical education 
and sports. Reliably significant differences in the shooting results of young men and women were deter-
mined when using inconvenient left- and right-sided stances in shooting with the activation of non-dominant 
sensory and motor preferences. The use of an unusual left-hand/right-hand stance in the sighting section 
leads to a change in the processes of interhemispheric asymmetry and manifests itself differently in young 
men and women engaged in air rifle shooting. In girls, the effectiveness increases reliably, and in young 
men, the effectiveness decreases. The use of an unusual stance in the sighting section can be recommended 
to girls, which will contribute to an increase in effectiveness. Taking into account the features of the mani-
festation of functional asymmetry in shooting in young men requires further study. 

Keywords: functional asymmetry, dominant and subdominant centers, sensorimotor asymmetries, shoot-
ing performance, cadets of civil aviation universities. 
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Введение. Современные реалии развития во-
енно-политической ситуации в нашей стране и в 
мире требуют повышения качества профессио-
нально-прикладной физической подготовки сту-
дентов и курсантов вузов, в том числе будущих 
специалистов гражданской авиации. Умение вла-
деть различными видами стрелкового оружия 
должно стать профессионально и личностно зна-
чимым для каждого специалиста гражданской 
авиации. Несмотря на требования комплекса 
ГТО, к сожалению, на сегодняшний день в нор-
мативно-правовых документах (стандартах, про-
граммах), регламентирующих образование в об-
ласти профессионально-прикладной физической 
подготовки курсантов вузов гражданской авиа-
ции, такого раздела, как стрельба и, соответствен-
но, требований к уровню стрелковой подготов-
ленности не представлено. Проведенные ранее 
исследования позволяют заключить, что уровень 
стрелковой подготовленности курсантов вузов 
гражданской авиации оставляет желать лучшего 
[Гордеев, Салимзянов, Мартьянов, 2022]. Причи-
ны такого положения дел, как правило, связаны с 
недостатками в организации и проведении заня-
тий в данном виде спортивной и учебной практи-
ки. Чаще всего они обусловлены слабой матери-
ально-технической базой, отсутствием достаточ-
ного инвентаря и оборудования для качественной 
профессионально-прикладной подготовки кур-
сантов. 

Наряду с объективными причинами неудовле-
творительной степени стрелковой подготовлен-
ности молодых людей, специалисты указывают 
на недостаточное внимание в имеющихся мето-
диках подготовки средств, форм и методов, соот-
ветствующих и адекватных развитию систем ор-
ганизма и, прежде всего, учитывающих особен-
ности функционирования сенсомоторных асим-
метрий в организации двигательных предпочте-
ний [Брагина, Доброхотова, 1988] и действий че-

ловека.  
По мнению ряда авторов, причины недоста-

точной точности и меткости в стрельбе следует 
искать в специфике межполушарной асимметрии 
с учетом особенностей полового диморфизма. В 
частности, по мнению Е.В. Фоминой, латераль-
ные фенотипы спортсменов с признаками синест-
ральности для девушек указывают на необходи-
мость повышенной активности правого полуша-
рия для эффективного обеспечения механизмов 
протекания адаптации к экстремальным спортив-
ным нагрузкам [Фомина, 2006]. В.М. Лебедев 
указывал, что: «природа создала асимметрич-
ность морфофункциональной организации для 
того, чтобы ею пользоваться... чем сложнее по 
координации двигательное действие, тем асим-
метричнее их координационная закрепленность. 
Биологическая система не может, по-видимому, 
позволить себе роскошь так же совершенно про-
странственно дублировать сложно координиро-
ванные действия». Освоение же спортивных 
приемов в «не ведущую» сторону В. М. Лебедев 
считает не стремлением добиться равнозначности 
в реализации двигательных приемов, а одним из 
средств двигательной компенсации, «разгрузки» 
ведущей стороны [Лебедев, 1992]. 

Учитывая эти позиции ученых, на наш взгляд, 
стрелковая подготовка должна выстраиваться с 
учетом особенностей функциональной асиммет-
рии в рамках латерального доминирования сенсо-
моторных предпочтений у занимающихся. В сис-
теме профессионально-прикладной физической 
подготовки курсантов проведение занятий по 
стрельбе требует поиска и разработки эффектив-
ных средств и методов обучения и тренировки. 
При этом значительным потенциалом в этом пла-
не обладают упражнения, способствующие акти-
вации деятельности не доминантных сенсомотор-
ных систем.  

Поиск путей и способов решения проблемы 
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исследования позволил выдвинуть научное пред-
положение о том, что использование в пристре-
лочных попытках стоек, характеризующихся ак-
тивацией не доминантных сенсорных и моторных 
отделов тела, выполнением стрелковых действий 
с неудобной стороны будет способствовать повы-
шению результативности стрельбы у курсантов 
вуза гражданской авиации, а также выявить ген-
дерные особенности и различия в данном виде 
спортивной практики.  

Цель исследования заключается в определении 
результативности стрельбы курсантами вузов 
гражданской авиации при использовании в при-
стрелочных сериях положений звеньев тела, про-
тивоположных двигательным предпочтениям и 
активирующих не доминантные сенсорно-
моторные функции. 

Методы исследования. В качестве основных 
методов были использованы: анализ научно-
методической литературы посвященной пробле-
ме исследования; выявлялся индивидуальный 
профиль функциональной асимметрии (ИПА) (по 
схеме «рука-нога-глаз»)  по  методике  [ Бердичев-
ская, 2004]; педагогический эксперимент; тести-
рование стрелковой подготовленности; методы 
математической статистики. 

Организация исследования. В исследовании 
приняли участие курсанты вуза гражданской 
авиации 1-5 курсов, занимающиеся стрельбой из 
пневматической винтовки в рамках элективного 
курса по физической культуре и спорту.  В коли-
честве тридцати пяти человек, из них восемна-
дцать девушек и семнадцать юношей. Исследова-
ние проводилось в сентябре-ноябре 2023 года. 

На предварительных этапах был проведен тео-
ретический анализ научно-методической литера-
туры посвященной проблеме исследования, опре-
делены индивидуальные профили функциональ-
ной асимметрии (ИПА) (по схеме «рука-нога-
глаз») курсантов вуза гражданской авиации по 
методике Е.М. Бердичевской [Аганянц, Бердичев-
ская, 2004]. 

На основном этапе исследования был прове-
ден педагогический эксперимент. Сущность его 
заключалась в изменении содержания стрелковой 
подготовки в рамках учебно-тренировочного про-
цесса элективных занятий по физической культу-
ре, основанной на использовании особенностей 
проявления функциональных асимметрий. Экспе-

римент продолжался двенадцать недельных цик-
лов, по три учебно-тренировочных занятия в не-
делю, продолжительностью два академических 
часа. Изменения в методике стрелковой подго-
товки заключались в использовании непривыч-
ной лево/правосторонней стойки у занимающих-
ся в начале основной части занятия. При выпол-
нении любого упражнения, направленного на  
решение задач технической подготовки 
(имитационного, пристрелочного, идеомоторной 
тренировки), внимание участников акцентирова-
лось на том, что бы  пристрелочные попытки  
были совершены из не привычной лево/
правосторонней стойки. Соотношение попыток  
с использованием непривычной лево/
правосторонней стойки к привычной – 30 к 70%, 
от общего объема тренировочных заданий. Осо-
бое внимание обращалось на начало выполнения, 
как при разучивании, так и при совершенствова-
нии навыков стрельбы из пневматической вин-
товки.  

В начале происходило выполнение стрельбы 
из положений не ведущей стороной тела, после 
чего выполнение заданного упражнения осущест-
влялось из удобной стойки, ведущей стороной. 
Объем учебно-тренировочного времени, затрачи-
ваемый на использование упражнений и поз, ак-
тивирующих деятельность субдоминатных сенсо-
моторных систем, составил не более 20% от об-
щего времени учебных занятий. 

Определение стрелковой подготовленности 
осуществлялось: участник исследования выпол-
нял в первой серии три пристрелочных и десять 
зачетных выстрелов с ведущей стороны; во вто-
рой попытке – пристрелочные выстрелы выпол-
нялись из неудобного положения, из не доми-
нантной стойки, с активацией субдоминантных 
сенсомоторных функций (рука, нога, глаз), а за-
четные десять выстрелов – с использованием 
привычной, удобной стойки. Полученные резуль-
таты обрабатывались с помощью методов мате-
матической статистики. 

Результаты исследования. Анализ ИПА кур-
сантов, принявших участие в исследовании, по-
зволил выявить следующую тенденцию. При оп-
ределении сторонних предпочтений установлено 
доминирование правостороннего преобладания 
моторных и сенсорных функций (таблица 1).  

Таблица 1. Проявления латеральных предпочтений у курсантов, занимающихся стрельбой из пнев-
матической винтовки (%) 
Table 1. Manifestations of lateral preferences in cadets engaged in air rifle shooting (%) 

Профиль, Анализатор Правши Левши Амбидекстры 

«Рука» 70 15 15 

«Глаз» 67 12 21 

«Нога» 67 17 16 



47 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

У курсантов, имеющих незначительный опыт 
стрельбы из пневматической винтовки выявлено 
20 вариантов ИПА (правый, левый и 18 смешан-
ных преобладаний). У курсантов, принявших уча-
стие в исследовании, обнаружено правостороннее 
преобладание проявления сенсомоторной асим-
метрии (преобладание правой руки) – 70%. При-
чем количество леворуких и равноруких оказалось 
поровну – по 15%. Полученные результаты согла-
суются с литературными данными о сознательном 
управлении моторикой правой руки корой боль-
ших полушарий [Бердичевская, Гронская, Хачату-
рова, 2009]. При этом если рассматривать асим-
метрию глаза, то также преобладал тип с ведущим 
правым глазом – 67%, а стрелков с ведущим ле-
вым глазом – 12%, стрелков-амбидекстров – 21%. 
Поза стрелка организована таким образом, что 
спортсмен целится только правым глазом. Поэто-
му процент «правоглазых» стрелков-курсантов в 
нашем исследовании составил (67 %). Что касает-
ся показателей определяющих асимметрию ног, то 

по итогам исследования курсантов с ведущей пра-
вой ногой оказалось 67%, с левой – 17%, а стрел-
ков со смешанным типом – 16%.  

Наиболее типичными вариантами стороннего 
преобладания для курсантов, принявших участие в 
исследовании, являются ведущая правая рука, но-
га и глаз как для девушек, так и для юношей. Это 
объясняется тем, что прицеливание у всех обсле-
дованных ведется правым глазом, доминирование 
правой руки связано с конструкцией оружия, а 
правой ноги – со спецификой позы изготовки 
стрелка. Полученные результаты согласуются с 
результатами исследования других авторов 
[Бердичевская, Гронская, Хачатурова, 2009].   

Результаты стрелковой подготовленности кур-
сантов с использованием в пристрелке субдоми-
нантной левосторонней стойки в пристрелке с по-
следующим переходом в зачетном упражнении в 
привычное право/левостороннее, латеральное до-
минирование представлены в таблице 2.  

Таблица 2. Стрелковая подготовленность курсантов с учетом особенностей ведущей и не ведущей стороны 
Table. 2. Shooting proficiency of cadets taking into account the characteristics of the leading and non-leading side 

Вид стрелковой стойки при  
доминирующей стороне тела 

Девушки (n= 18) 
Количество очков Х ± m 

Юноши (n=17) 
Количество очков, Х ± m 

Ведущая 
«правосторонняя стойка» 

67,00±0,12 69,13±0,14 

Не ведущая 
«левосторонняя стойка» 

69,75±0,22 67,00±0,15 

Так первая попытка, направленная на выявле-
ние стрелковой подготовленности у курсантов 
вузов гражданской авиации без использования 
феномена функциональной асимметрии обнару-
жила следующие результаты, которые анализиро-
вались с позиции полового диморфизма. Девушки 
показали результат 67,00 очков из 100 возмож-
ных. Юноши курсанты, занимающиеся стрельбой 
из пневматической винтовки, продемонстрирова-
ли показатель 69,13 очков из 100 возможных. Это 
свидетельствуют о более высокой подготовленно-
сти юношей по сравнению с девушками в резуль-
тативности стрельбы в первой попытке. При этом 
проведенный  математико-статистический анализ 
позволил выявить достоверно-значимые различия 
стрелковой подготовленности с учетом полового 
диморфизма при выполнении первой попытки с 
использованием стандартной правосторонней 
стойки в пристрелочных и зачетных попытках.  

Во время выполнения второй попытки исполь-
зовались особенности феномена функциональной 
асимметрии, в основе которой лежат фундамен-
тальные проявления межполушарной асимметрии. 
В методике проведения исследования эти особен-
ности заключались в использование непривычной 
(левой) стороны в пристрелочной серии. Что по-
зволяло активизировать субдоминанты центры, 
отвечающие за руку, ногу, глаз в большей степени 

по сравнению с привычным правосторонним по-
ложением. Таким  образом, сложившийся динами-
ческий стереотип выполнения стрельбы подвергся 
воздействию не привычных для курсантов факто-
ров, повлекших за собой изменение доминантного 
и субдоминатного возбуждения в моторных и сен-
сорных центрах, а также между динамическими 
стереотипами с позиции функциональной асим-
метрии и уровнями управления, отвечающими за 
технику выполнения стрельбы. В этом случае у 
девушек был зафиксирован результат 69,75 очков 
из 100 возможных, юноши показали результат 
67,00 очков из 100 возможных. Во второй попыт-
ке, использование не привычного выполнения 
стрельбы основанного на учете особенной функ-
циональной асимметрии привело к различиям в 
результатах между юношами и девушками. Так 
девушки во второй попытке продемонстрировали 
достоверно-значимый, более высокий результат 
по сравнению с результатами, обнаруженными в 
первой  попытке.  

Результат, показанный юношами во второй 
попытке с учетом особенностей функциональной 
асимметрии равен 67,00 очков из 100 возможных. 
И достоверно ниже, чем у девушек во второй по-
пытке. Кроме того, во второй попытке результат у 
них ниже по сравнению с показателями, обнару-
женными в первой попытке. Это свидетельствует 
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о негативном характере влияний использования не 
ведущей стороны в пристрелочной серии у юно-
шей. Тогда как использование противоположный 
не ведущей стороны у девушек в пристрелочной 
серии привело к диаметрально противоположному 
результату, в результате чего произошел достовер-
но значимый прирост.  

Заключение. Полученные в ходе исследования 
и проанализированные данные позволяют сделать 
следующие выводы.  

Использование феномена функциональной 
асимметрии в стрельбе из пневматической винтов-
ки у курсантов вузов гражданской авиации может 
применяться в учебно-тренировочном процессе и 
соревновательной деятельности с учетом полового 
диморфизма.  

Применение в пристрелочной части непривыч-
ной лево/правосторонней стойки приводит к изме-
нению процессов межполушарной асимметрии и 
различным образом проявляется у юношей и деву-
шек, занимающихся стрельбой из пневматической 
винтовки. У девушек результативность достовер-
но повышается, а у юношей результативность сни-
жается. 

Применение не привычной стойки в пристре-
лочной части можно рекомендовать девушкам, что 
будет способствовать повышению результативно-
сти. Относительно практического использования 
особенностей проявления функциональной асим-
метрии в стрельбе у юношей требуется дальней-
шие исследования.  
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Актуальность. Применение войск в специаль-
ной военной операции очередной раз доказало важ-
ность поддержания и совершенствования необходи-
мого уровня профессиональной подготовленности 
военнослужащих и сотрудников Росгвардии для ус-
пешного выполнения стоящих перед войсками за-
дач. 

Вместе с тем, результаты показываемые курсан-
тами высших военно-учебных заведений Росгвар-
дии в ходе практических и контрольно-проверочных 

занятий свидетельствуют о недостаточном уровне 
сформированности военно-профессиональных навы-
ков [Ларин, 2019; Дубинин, 2021]. Так, в результате 
освоения учебной программы по огневой подготов-
ке курсанты к концу обучения должны уверенно 
владеть приёмами и действиями со  штатным ору-
жием, поражать цели минимальным количеством 
боеприпасов, вести огонь из различных положений 
для стрельбы. Анализ результатов выполнения уп-
ражнений стрельб из автомата Калашникова пока-
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зывает, что в упражнениях стрельб, где предусмот-
рена стрельба только из положения лежа, обучае-
мые показывают достаточно высокие результаты. 
Но для того, чтобы будущий выпускник успешно 
выполнял возложенные на него задачи, ему необ-
ходимо в совершенстве владеть приемами стрель-
бы и из других положений для стрельбы. Результа-
ты, показываемые обучаемыми в упражнениях, где 
стрельба ведется из положения с колена и из поло-
жения стоя, подтверждают наличие существующей 
проблемы. В частности, анализ результатов выпол-
нения 3 упражнения контрольных стрельб (3 УКС), 
где условиями упражнения определена стрельба 
именно из всех трех положений для стрельбы 
(лежа, с колена, стоя) у подавляющего большинст-
ва курсантов возникают трудности в успешном 
поражении целей. Одной из главных причин выяв-
ленной проблемы является не способность обучае-
мых удерживать в неподвижном состоянии свое 
тело в вертикальном положении в момент выстре-
ла [Карпов, 2023]. 

Вопросами совершенствования навыков в огне-
вой подготовке занимались многие современные 
исследователи, такие как С.В. Науменко, Ю.А. На-
палков, А.А. Беляков, А.А. Попов, Н.Н. Цирульни-
ков  [Науменко, 2008; Напалков, 2015; Беляков, 
2020; Попов, 2021; Цирульников, 2023] и другие. 
Так, исследования организованные А.А. Поповым  
показали успешность прироста результатов при 
использовании разработанной автором поликомпо-
нентной технологии огневой подготовки. А.А. Бе-
ляков в ходе своих исследований по формирова-
нию у стрелков навыков в огневой подготовке вы-
явил факторы, влияющие на повышение результа-
тивности характерные для скоростной стрельбы. В 
результате многие авторы смогли разработать тех-
нологии обучения по увеличению результативно-
сти поражаемых целей. При этом авторами отмеча-
лось, что уровень подготовки испытуемых вырос 
не только при выполнении упражнений стрельб, 
где условиями предусмотрено достаточное время 
для прицеливания и производства выстрела, но и в 
упражнениях, где на поражение целей отводится 
минимальное время. Авторы при проведении своих 
исследований максимально использовали все дос-
тупные средства, применяемые в  рамках учебной 
дисциплины «огневая подготовка». Вместе с тем, 
проведенные исследования не учитывали уровень 
физической подготовленности испытуемых и были 
построены в основном на совершенствовании пре-
имущественно технической и психологической 
подготовки стрелков.  

Исследования, проведенные в вузах МВД Рос-
сии о роли комплексных занятий Ю.А. Напалко-
вым, показали значимость уровня физической под-
готовленности курсантов для освоения программы 
огневой подготовки. Автор в своих работах отме-

чал, что курсанты, обладающие низким уровнем 
физической подготовленности, в ходе обучения 
достигали среднего уровня в огневой подготовке, и 
далее этот уровень не могли повысить. В то же 
время курсанты, уровень физической подготовлен-
ности которых был выше, показывали положитель-
ную динамику по повышению результатов в огне-
вой подготовке на протяжении всего обучения.  

Н.Н. Цирульников провел большую работу по 
поиску новых методик формирования навыков в 
огневой подготовке, исключающих снижение ре-
зультативности в стрельбе на фоне физического 
утомления. Им были проведены исследования, в 
которых курсанты выполняли упражнения стрельб 
после выполнения различных физических упраж-
нений. Автором было отмечено, что большинство 
курсантов, имеющих слабую физическую подго-
товленность, после выполнения физических уп-
ражнений не могли успешно поразить цели, а кур-
санты, обладающие высоким уровнем физической 
подготовленности, успешно справлялись с постав-
ленной задачей.  

Данные исследования подтверждают важность 
физической подготовки для овладения будущими 
офицерами военно-профессиональных навыков. В 
то же время подавляющее число проведенных ис-
следований было направлено на изучение влияния 
средств физической подготовки на формирование 
навыков при стрельбе исключительно из коротко-
ствольного оружия. Опыт же специальной военной 
операции показал, что военнослужащие и сотруд-
ники Росгвардии в ходе выполнения боевых задач 
практически не используют короткоствольное ору-
жие и основным видом стрелкового оружия явля-
ется автомат. В связи с этим, поиск новых методик 
и технологий обучения по формированию навыков 
стрельбы из автомата из различных положений 
становится как никогда актуальным. 

Исходя из вышеизложенного, целью предстоя-
щего исследования стала разработка инновацион-
ной технология обучения, разработка критериев 
оценки и сама оценка её эффективности примене-
ния. 

Методы и организация исследования. Для 
решения сложившейся проблемы была разработана 
инновационная технология обучения. Ключевым 
моментом стало использование в технологии инте-
гративно-дисциплинарного подхода. Обучение 
курсантов огневой подготовке осуществлялась на 
основе их уровня физической подготовленности. 
Суть технологии состояла в том, что на начальном 
этапе одной из задач было приобретение испытуе-
мыми базового уровня физической подготовленно-
сти и устранение дисбаланса между подготовлен-
ными и слабо подготовленными курсантами. После 
выполнения этой задачи, решались задачи не толь-
ко по повышению базового уровня физической 
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подготовленности, но и по совершенствованию 
уровня специальной физической подготовки. Для 
этого, помимо стандартных физических упражне-
ний, в содержание занятий включались специаль-
ные упражнения, направленные на развитие непо-
средственно мышц кора, на развитие силовых и 
статических координационных способностей. На 
финальном этапе осуществлялось комплексное 
применение специальных физических упражнений 
в сочетании с упражнениями на стрелковых трена-
жерах (приспособлениях). 

Анализ результатов исследования. Эффектив-
ность технологии обучения была проверена в ходе 
педагогического эксперимента, проведенного в 
течение 2023-2024 гг. на базе Военной ордена Жу-
кова академии войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации. В качестве эксперименталь-
ной и контрольной групп выступил личный состав 
одной из курсантских рот академии. 

Одним из основных педагогических условий 
эксперимента было определено создание у испы-
туемых базовой основы, формируемой средствами 
физической подготовки для дальнейшего формиро-
вания навыков в огневой подготовке. Базовая осно-
ва характеризовалась способностью всего личного 
состава экспериментальной группы выполнять все 
физические упражнения, предусмотренные про-
граммой обучения и направленные на развитие та-
ких физических качеств, как сила, ловкость и вы-
носливость, на оценку не ниже, чем удовлетвори-
тельно.  

В ходе эксперимента подготовка личного соста-
ва контрольной группы осуществлялось в плано-
вом режиме без внесения каких-либо изменений в 
учебные программы дисциплин.  Подготовка лич-
ного состава экспериментальной группы напротив 
была осуществлена с использованием и внедрени-
ем в учебный процесс технологии профессиональ-
но-продуктивного обучения курсантов на основе 
интегративно-дисциплинарного подхода. 

Для оценки эффективности применения техно-
логии обучения разрабатывался специальный аппа-
рат группы критериев. Разработка аппарата осуще-
ствлялась исходя из общих признаков относящиеся 
к технологиям обучения. В учет брались следую-
щие признаки: 

- спроектированная запрограммированность; 
- логическая последовательность и этапность; 
- гарантированность достижения запланирован-

ного результата; 
- сравнительный анализ реальных процессуаль-

но-качественных и результирующих показателей с 
эталонно-спроектированными в процессе каждого 
занятия [Шарухин, 2017]. 

В результате был разработан аппарат групп кри-
териев, позволяющий получить достоверные ре-
зультаты. В него вошли следующие группы крите-

риев характеризующие: 
1) результативность технологии обучения 

(оценка физической подготовленности испытуе-
мых – отражает уровень развития физических ка-
честв; оценка профессиональных умений и навы-
ков испытуемых в огневой подготовке – отражает 
изменение результативности стрельбы); 

2) качество технологии обучения 
(спроектированная запрограммированность для 
заданных условий, логическая последовательность 
и этапность, обеспечение запланированного ре-
зультата, использование средств, позволяющих 
осуществлять сравнительный анализ, корректиров-
ку процесса и результатов, создание базовой осно-
вы формируемой средствами физической подго-
товки для дальнейшего формирования навыков 
огневой подготовки, комплексное применение спе-
циальных физических упражнений, стрелковых 
тренажеров (приспособлений), упражнений 
стрельб, оптимальное сочетание способов решения 
каждой задачи технологии). 

На основе разработанного аппарата была разра-
ботана характеристика уровней эффективности 
применяемой технологии обучения: где высокий 
уровень эффективности характеризовался 4,5 и 
более баллов, средний – от 3,6 до 4,5 баллов, низ-
кий – от 2,6 до 3,6 баллов, неудовлетворительный – 
менее 2,6 баллов. 

Оценка физической подготовленности включала 
в себя: выполнение упражнения № 4 
«Подтягивание на перекладине», характеризующее 
силовые показатели; выполнение упражнения № 56 
«Бег на 3 км», характеризующее физическое каче-
ство «выносливость»; выполнение упражнения 
№ 43 «Горизонтальная планка», характеризующее 
уровень развития мышц кора; теста «Фламинго», 
характеризующего статические координационные 
способности.  

Оценка профессиональных умений и навыков в 
огневой подготовке включала в себя выполнение 
упражнений стрельб из автомата Калашникова: 4-е 
упражнение начальных стрельб (4 УНС), характе-
ризующее кучность стрельбы; 3-е упражнение кон-
трольных стрельб (3 УКС), характеризующее ре-
зультативность стрельбы. 

Результаты второй группы критериев, характе-
ризующие качество использования технологии 
обучения, определялись группой экспертов, со-
стоящих из профессорско-преподавательского со-
става кафедры физической подготовки и спорта, 
кафедры огневой подготовки и командиров кур-
сантских подразделений. В состав группы вошли 
12 экспертов. В начале и в конце педагогического 
эксперимента каждый эксперт выставлял диффе-
ренцируемую оценку по каждому показателю 
группы критериев. Для достоверности различий 
использовался критерий Манна-Уитни, а также 
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определялся средний балл полученных оценок.    
В результате проведённого педагогического 

эксперимента была выявлена прямая взаимосвязь 
роста результатов в огневой подготовке с ростом 
результатов по физической подготовке. Анализ 
средних количественных показателей показал, 
что наиболее существенно влияет на результатив-
ность стрельбы развитие у испытуемых мышц 
кора и развитие статических координационных 
способностей. К концу эксперимента упражнения, 
характеризующие развитие этих мышц и способ-
ностей, к которым относятся «Горизонтальная 
планка» и тест «Фламинго», показанные экспери-
ментальной группой, существенно превосходили 
результаты контрольной группы. Так результаты 
экспериментальной группы по выполнению уп-
ражнения «Горизонтальная планка» превысили 
результаты экспериментальной группы на 

100,1 сек., результаты теста «Фламинго» в 2,13 
раза. В результате увеличения уровня специаль-
ной физической подготовки и статических коор-
динационных способностей результаты экспери-
ментальной группы в огневой подготовке превы-
сили результаты экспериментальной группы: по 
выполнению 4 УНС на 3,6 попаданий (из 10 воз-
можных) и на 73,8 очка по выполнению 3 УКС из 
автомата Калашникова. 

В то же время такие упражнения, как 
«подтягивание на перекладине» и «бег на 3 км», 
существенного влияния на повышение результа-
тивности стрельбы не имели. Результаты показа-
телей по выполнению упражнений, тестов по фи-
зической и огневой подготовке представлены в 
таблице 1, результаты полученных оценок пред-
ставлены в таблице 2 в виде средних баллов. 

Таблица 1. Результаты средних количественных показателей по выполнению упражнения, тестов по  
физической и огневой подготовке 
Table 1. Results of average quantitative indicators for the exercise, physical and fire training tests 

Показатели,  
единица измерения 

Группы 

Результаты 

Различия 

1- 2 

Начало эксперимента Окончание эксперимента 

1±m1 

Различия 

ЭГ- КГ 2±m2 

Различия 

ЭГ- КГ 

Подтягивание на  
перекладине, количество раз 

КГ 8,9±0,46 
0,6 

15,5±0,28 
0,5 

6,6* 

ЭГ 8,3±0,45 16,0±0,27 7,7* 

Бег на 3 км, сек. 
КГ 826,6±7,75 

2,6 
732,4±3,51 

15,6 
94,2* 

ЭГ 829,2±8,13 716,8±3,23 112,4* 

Горизонтальная планка, сек. 
КГ 123,8±7,3 

6,0 
143,5±7,1 

101,1* 
19,7 

ЭГ 129,8±5,7 244,6±4,4 114,8* 

Тест «Фламинго»,  
количество раз 

КГ 7,26±0,25 
0,26 

6,61±0,22 
2,13* 

0,65 

ЭГ 7,52±0,24 4,48±0,40 3,04* 

4 УНС, количество попаданий 
КГ 5,3±0,6 

0,3 
6,7±0,4 

2,9* 
1,4 

ЭГ 5,0±0,6 9,6±0,2 4,6* 

3 УКС, выбитых очков 
КГ 118,0±11,0 

1,0 
146,7±9,2 

73,8* 
28,7 

ЭГ 119,0±11,5 220,5±3,4 101,5* 

Примечание: * обозначены достоверные различия, соответствующие уровню их значимости при p≤ 0,05. 

Таблица 2. Оценки по физической и огневой подготовке 
Table 2. Physical and fire training assessments 

Критерии и показатели 
Начало эксперимента 

Uэмп 
Окончание эксперимента 

Uэмп Uкр 
ЭГ КГ ЭГ КГ 

Результативность технологии обучения 

Оценка физической подготовленно-
сти испытуемых, средний балл 

3,84 3,65 11,5 4,57 3,91 12,0 
0,01=3 
0,05=7 

Оценка профессиональных умений и 
навыков испытуемых в огневой  
подготовке, средний балл 

2,54 2,63 250,0 4,93 3,15 50,0** 
0,01=158 
0,05=189 

Средний балл по критерию 3,19 3,14  4,75 3,53    

Примечание: ** обозначены достоверные различия, соответствующие уровню их значимости при p≤ 0,01 

Результаты второй группы критериев, характе-
ризующие качество использования технологии 

обучения, представлены в таблице 3. 
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Таблица 3. Результаты качества технологии обучения 
Table 3. Learning technology quality results 

Критерии и показатели 
Начало  

эксперимента Uэмп 
Окончание 

эксперимента 
Uэмп 

(Uкр 0,01=31 
Uкр 0,05=42) ЭГ КГ ЭГ КГ 

Качество технологии обучения 

Спроектированная запрограмированность для заданных условий, 
средний балл 

3,42 3,42 69,0 4,08 3,58 41,5* 

Логическая последовательность и этапность, 
средний балл 

3,42 3,50 67,0 4,33 3,67 40,0* 

Обеспечение запланированного результата, 
средний балл 

3,33 3,42 71,5 4,58 3,58 17,5** 

Использование средств, позволяющих осуществлять сравнитель-
ный анализ, корректировку процесса и результатов, средний балл 

3,33 3,50 62,0 4,17 3,58 38,5* 

Создание базовой основы формируемой средствами физической 
подготовки для дальнейшего формирования навыков огневой 
подготовки, средний балл 

3,50 3,50 72,0 4,75 4,08 24,0** 

Комплексное применение специальных физических упражнений, 
стрелковых тренажеров (приспособлений), упражнений стрельб, 
средний балл 

3,25 3,42 64,5 4,08 3,58 41,5* 

Оптимальное сочетание способов решения каждой задачи  
технологии, средний балл 

3,50 3,42 66,0 4,17 3,67 41,0* 

Средний балл по критерию 3,39 3,45   4,31 3,68  
Примечание: * обозначены достоверные различия, соответствующие уровню их значимости при p≤ 0,05, ** – достоверные различия, 
соответствующие уровню их значимости при p≤ 0,01 

В результате проведенного эксперимента эф-
фективность разработанной технологии обучения 
составила 4,53 балла, что соответствовало высо-

кому уровню её применения. Общие результаты 
представлены в таблице 4. 

Таблица 4. Результаты эффективности технологии обучения 
Table 4. Results of the effectiveness of learning technology 

Критерии 
Начало  

эксперимента Uэмп 
Окончание 

эксперимента Uэмп 
Uкр 

ЭГ КГ ЭГ КГ   
Средний балл по критерию результативность  
технологии обучения 

3,19 3,14 23,50 4,75 3,53 13,00* 
0,01=9 
0,05=15 

Средний балл по критерию качество технологии  
обучения 

3,39 3,45 15,00 4,31 3,68 1,00** 
0,01=6 
0,05=11 

Средний балл эффективности технологии  
обучения 

3,29 3,30   4,53 3,60   
  

Примечание: * обозначены достоверные различия, соответствующие уровню их значимости при p≤ 0,05, ** – достоверные различия, 
соответствующие уровню их значимости при p≤ 0,01 

Выводы.  Таким образом, в результате проде-
ланной работы был разработан аппарат групп 
критериев, позволяющий осуществить достовер-
ную оценку эффективности применения техно-
логии обучения. Проведенный эксперимент до-
казал практическую значимость технологии про-
фессионально-продуктивного обучения курсан-
тов на основе интегративно-дисциплинарного 
подхода и её эффективность применения. В ходе 
педагогического эксперимента была выявлена 
тенденция повышения уровня профессиональ-
ных умений и навыков в огневой подготовке 

вследствие повышения уровня специальной фи-
зической подготовки и статических координаци-
онных способностей. Для повышения уровня 
специальной физической подготовки и статиче-
ских координационных способностей курсантов 
был определен рекомендуемый перечень физиче-
ских упражнений. В результате удалось решить 
проблему формирования у будущих выпускни-
ков необходимых навыков по успешному пора-
жению целей из различных положений для 
стрельбы. 
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Актуальность. История искусственного интел-
лекта (далее – ИИ) как научного направления берет 
свое начало еще с середины прошлого столетия. В 
1950 году была опубликована статья А.Тьюринга 
«Может ли машина мыслить?» [Тьюринг, 1960], где 
он описал процесс определения момента, когда воз-
можности машины сравняются с разумом человека. 
С данной публикации ведут отсчет начала эпохи 
ИИ.  

В нашем исследовании мы рассматриваем гене-
ративный ИИ как технологию, которая основывает-
ся на результате своего обучения и создает новый 
контент в том или ином формате. Широкую извест-
ность технология генеративного ИИ приобрела в 
2022 году после анонса языковой модели GhatGPT. 
Исследователи отмечают [Саден, 2025], что 
«ближайшее и следующее десятилетие пройдут под 
знаком промтов или всеобщего “промптимизма”». 
Именно инструменты генеративного ИИ сегодня 
являются наиболее простыми и понятными в ис-
пользовании специалистами различных непрофиль-
ных IT-направлений. Поэтому в сфере образования 
данные инструменты оперативно нашли возмож-
ность применения. 

Использование инструментов ИИ обеспечивает 
масштабную персонализацию образовательного 
процесса [Воробчикова, 2025] и оперативную обра-
ботку информации с получением уникального ре-
зультата под запрос пользователя, однако оно может 
поставить под угрозу креативность, разнообразие и 
личные связи, необходимые для осмысленного обу-
чения. Это заставляет задуматься над архитектурой 
содержания цифровой образовательной среды, что 
напрямую зависит от возможностей использования 
генеративного ИИ в направлении педагогического 
дизайна [Вайндорф-Сысоева, Воробчикова, 2024]. 
Все эти особенности позволяют персонализировать 
электронный образовательный контент. Обеспече-
ние того, чтобы ИИ улучшал, а не ухудшал образо-
вательный опыт, будет зависеть от продуманных и 
сбалансированных стратегий внедрения, руково-
дствуясь четкой приверженностью гармоничного 
развития обучающихся.  

Целью данной работы является анализ процесса 
педагогического дизайна для создания персонализи-
рованного электронного образовательного контента 
с использованием технологии генеративного ИИ. 

Методы и организация исследования. В дан-
ной работе предпринимается попытка описания воз-
можностей генеративного ИИ для педагогического 
дизайна, для проектирования цифровой образова-
тельной среды. В настоящем исследовании исполь-
зуются следующие методы: анализ нормативно-
правовых актов, научно-методической литературы 
зарубежных и отечественных исследователей, на-
блюдение и анализ практического опыта авторов.  

Анализ результатов исследования. Норматив-

но-правовая база. В России использование возмож-
ностей ИИ также активно ведется. Так, согласно 
ГОСТ 59895-2021 «Технологии искусственного ин-
теллекта в образовании. Общие положения и терми-
нология», ИИ понимается как «комплекс технологи-
ческих решений, позволяющий имитировать когни-
тивные функции человека (включая самообучение и 
поиск решений без заранее заданного  алгоритма) и 
получать при выполнении конкретных задач резуль-
таты, сопоставимые, как минимум, с результатами 
интеллектуальной деятельности человека» [ГОСТ, 
2024].  

В 2019 году в России был издан Указ Президента 
Российской Федерации «О развитии искусственного 
интеллекта в Российской Федерации» [Указ Прези-
дента, 2019]. Его цель - постепенное развитие техно-
логий ИИ и результативное применение в различ-
ных сферах общества, в том числе и в сфере образо-
вания. Вводится даже отдельное понятие «ИИ в об-
разовании» (англ. Artificial Intelligence in Education, 
AIEd) [Григорьев, Аникеева, 2024]. Авторы отмеча-
ют необходимость создания методологии использо-
вания генеративного искусственного интеллекта в 
образовании, совершенствование нормативно-
правовой базы и решения этических задач 
[Константинова, Ворожихин, Петров, 2023].  

Таким образом, в образовании большое внимание 
отводится возможности адаптации образовательно-
го процесса к потребностям обучающихся и потреб-
ностям рынка труда. Такое направление находит 
свое применение в части, касающейся вопросов раз-
работки электронного образовательного контента и 
создания персонализированного электронного обра-
зовательного контента. 

В нашем исследовании рассмотрим подробнее 
возможности генеративного ИИ при разработке 
электронного образовательного контента. Мы не 
затронем напрямую вопросы планирования и целе-
полагания, что, на наш взгляд, во многом зависит от 
конкретной предметной области и целевой аудито-
рии будущих обучающихся. 

ИИ как инструмент для персонализации обуче-
ния. В процессе исследования выявлено, что боль-
шинство авторов [Întorsureanu, Oprea, Bâra, Vespan, 
2025; Liu, Ma, 2023; Xiao Y., Zhi, 2023; Yan, 2023] 
отмечают беспрецедентный уровень персонализа-
ции обучения за счет инструментов ИИ. 

Персонализированное обучение предполагает 
проектирование образовательной среды с учетом 
потребностей, дефицитов, навыков, ограничений и 
предпочтений, которые формируются обучающими-
ся самостоятельно. Решения на основе искусствен-
ного интеллекта позволяют оценивать данные об 
успеваемости обучающихся в режиме реального 
времени и соответствующим образом корректиро-
вать образовательный контент [Singh, Goyal, 2025]. 
Возможность инструментов ИИ позволяет оператив-
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но и точечно выявлять задания, которые вызывают у 
обучающегося наибольшие затруднения при выпол-
нении и склонность к наиболее быстрому их выпол-
нению [Шобонов, Булаева, Зиновьев, 2023]. 

Особую роль, по данным  зарубежных источни-
ков, играют ИИ-помощники [Хан, 2025]. В нашем 
исследовании мы рассматриваем ИИ-помощника 
как инструмент чат-бота и других языковых моде-
лей, которые позволяют обучающемуся вести пол-
ноценный диалог, оперативно получать ответы на 
интересующие его вопросы, советоваться, просить о 
помощи. Часто ИИ-помощников называют ИИ-
репетиторами. В отличие от людей они доступны в 
любое время и часто бесплатно.  

В процессе исследования нами было установле-
но, что в отечественных источниках довольно редко 
встречается описание ИИ-репетиторов как полно-
ценных субъектов образовательного процесса. В то 
время как в России чаще всего, говоря о персонали-
зации образовательного процесса за счет использо-
вания инструментов генеративного ИИ, имеют в 
виду создание электронных образовательных ресур-
сов за счет использования инструментов генератив-
ного ИИ, а также использование на разных этапах 
педагогического дизайна (при планировании образо-
вательного опыта, постановке целей и проектирова-
нии образовательных результатов).  

В процессе исследования установлено, что сфор-
мированная персонализированная среда позволяет 
повысить вовлеченность, подстраивая образователь-
ный опыт под индивидуальные интересы и таланты, 
повысить мотивацию и удерживать внимание. Более 
того, она дает возможность педагогам получать ин-
формацию об индивидуальных успехах обучающих-
ся, что способствует при необходимости целена-
правленной корректировке образовательной траек-
тории. 

ИИ как инструмент педагогического дизайна. 
Педагогический дизайн как процесс преобразования 
информации в рамках отдельной предметной облас-
ти в образовательный контент для достижения цели 
обучения в предлагаемых условиях [Вайндорф-
Сысоева, Воробчикова, 2023] подразумевает ис-
пользование различных инструментов. До недавнего 
времени к ключевым инструментам создания кон-
тента относили следующие:  

– возможности систем дистанционного обучения; 
– инструменты для верстки лонгридов и диалого-

вых тренажеров (iSpring, Scroll Tool и др.); 
– инструменты для создания интерактивных за-

даний (H5P (Удоба), LearningApps.org и др.);  
– облачные документы (Яндекс-формы и др.) и 

др. 
Сегодня ряд рутинных задач может взять на себя 

инструментарий, функционирующий на базе ИИ. 
Рассмотрим возможности инструментов ИИ для соз-
дания образовательного контента и персонализиро-

ванной образовательной среды в целом.  
Авторы С.И. Григорьев [Григорьев, Аникеева, 

2024] и О.В. Мерецков [Мерецков, 2025] отмечают, 
что чаще всего генеративный ИИ используется для: 
имитации общения с человеком;  асинхронной ком-
муникации, что позволяет задавать вопросы без не-
обходимости ожидания время встреч; обсуждения в 
формате диалога, что позволяет отвечать на допол-
нительные вопросы, признавать свои ошибки, оспа-
ривать неверные предпосылки и отклонять неумест-
ные запросы; создания оригинальных текстов; помо-
щи в решении задач; анализа данных и обеспечения 
субъектов образовательного процесса необходимы-
ми учебно-методическими материалами адекватно 
их потребностям или результата обучения;  обобще-
ния результатов обучения по результатам интеллек-
туального анализа, управляемого пользователями и 
др. 

Наряду с этим, ИИ может быть использован для: 
– создания персонализированных экзаменов или 

тестов, основанных на индивидуальных потребно-
стях и способностях обучающихся, адаптированных 
к уровню освоения предметной области и побуж-
дающих демонстрировать свои знания и навыки 
[Zawacki, Marín, Bond, Gouverneur, 2019]; 

– анализа письменных работ для педагога и кон-
спектирование лекций для обучающегося 
[Филимонова, 2023]; 

– создания интеллектуального ассистента препо-
давателя (AI Teaching Assistant), который позволяет 
автоматизировать трудоемкие задачи (выставление 
оценок, обратную связь), и, соответственно, повы-
сить вовлеченность обучающихся в образователь-
ный процесс; 

– разработки обучающих игр и симуляторов 
[Бугаков, Булатов, 2024]; 

– обнаружения грамматических и стилистиче-
ских ошибок в тексте; 

– самоцитирования и мгновенной персонализиро-
ванной обратной связи [Мелех, Эбель, 2025];  

– проверки правильности написания программ-
ного кода;  

– усовершенствования систем дистанционного 
обучения через API для обеспечения персонализи-
рованной поддержки обучающихся в ответах на во-
просы, предложении ресурсов и создании тестов и 
практических экзаменов [Davar, Dewan, Zhang, 
2025] и др. 

Использование инструментов ИИ, как правило, 
инициируется обучающимися (чаще студентами и 
школьниками), в силу бóльшей открытости иннова-
циям [Буякова, Дмитриев, Иванова, Фещенко, Яков-
лева, 2024].  

К инструментам педагогического дизайна мы 
представим те инструменты, которые позволяют 
проектировать архитектуру персонализированного 
электронного образовательного контента. Предста-
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вим некоторые из инструментов генеративного ИИ, 
которые могут быть использованы на территории 
Российской Федерации в образовательном процессе. 
Условия использования инструментов могут быть 
различны: бесплатно (полностью бесплатный дос-
туп ко всему функционалу); условно бесплатно 
(значительная часть функционала доступна бесплат-
но, однако есть платные функции); платно 
(полностью платный доступ после окончания дейст-
вия демоверсии). 

К ключевым направлениям использования инст-
рументов генеративного ИИ авторы относят сле-
дующие: 

– для генерации текстовой информации (таблица 
1) инструменты, которые обеспечивают возмож-
ность общения с чатом, ввода голосом и озвучива-
ния ответа, поиска и анализа различных источников 
данных по интернету, создания различных типов 
текстов (художественных, официальных и др.), на-
писания программного кода и др. 

Таблица 1. Инструменты генеративного ИИ для работы с текстовой информацией 
Table 1. Generative AI tools for working with text information 

Название /  
год выхода 

Страна разработки Условия использования Ключевые отличия 

giga.chat / 2023 
Российская  
Федерация 

Условно бесплатно 
Платная версия позволяет работать с изображениями, файлами, созда-
вать открытки, распознавать изображения, работать с умным редакто-
ром текста 

chat.qwen.ai / 2023 Китай Бесплатно 
Ответы на вопросы, создание текстов (художественных, официаль-
ных и др.), написание программного кода, анализ данных на основе 
информации из интернета и др. 

deepseek.com / 2023 Китай Бесплатно 
Ответы на вопросы, создание текстов (художественных, официаль-
ных и др.), анализ текста, написание программного кода и др. 

perplexity.ai / 2022 США Условно бесплатно 

Ответы на вопросы, создание текстов (художественных, официаль-
ных и др.), анализ текста, написание программного кода, анализ дан-
ных на основе информации из интернета; ограничения по обработке 
файлов (3 шт. в день) 

ya.ru/ai/gpt / 2023 
Российская  
Федерация 

Условно бесплатно 
Поиск информации, анализ текста, генерация текста, перевод, объяс-
нение сложных понятий, предоставление рекомендаций 

– для генерации презентаций (таблица 2) – инст-
рументы, которые позволяют генерировать презен-
тации на основе текстового запроса с учетом осо-

бенностей целевой аудитории в готовом дизайне и с 
готовыми иллюстрациями; 

Таблица 2. Инструменты генеративного ИИ для генерации презентаций 
Table 2. Generative AI Tools for generating presentations 

Название /  
год выхода 

Страна разработки Условия использования Ключевые отличия 

Slidesai.io / 2023 США 
Бесплатно  

(12 презентаций в год) 
Расширение для онлайн-презентаций 

Gamma.app / 2021 США Условно бесплатно 
Генерирует презентации, документы и веб-страницы из текста или 
темы. Поддерживает вставку медиа, графиков 

SlideBot / 2022 США Платная 
Позволяет создавать презентации на основе анализа документов или 
вводных данных 

Visme / 2022-2023 США Условно бесплатно 
Позволяет создавать презентации, инфографику, лендинги. 
Помогает в написании текста, выборе шрифтов и цветов. 
Поддерживает анимацию и интерактивные элементы 

– для генерации изображений, визуализации дан-
ных (таблица 3) – позволяют генерировать изобра-
жения на основе текстового описания для различ-
ных целей (логотипы, баннеры, персонажи и др.); 

при генерации как правило можно выбрать кон-
кретный стиль будущего изображения (в стиле оп-
ределенного художника, аниме, карандашный рису-
нок и др.); 
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Таблица 3. Инструменты генеративного ИИ для генерации изображений 
Table 3. Generative AI Tools for Image Generation 

Название /  
год выхода 

Страна разработки Условия использования Ключевые отличия 

Kandinsky 3.1 
(Сбер AI) / 2023 

Российская Федерация Условно бесплатно Отличается высоким уровнем детализации 

Napkin.ai / 2022  США Условно бесплатно 
Позволяет визуализировать данные в диаграммы и инфо-
графику. Позволяет создавать слайды из текста, ссылок, 
документов или простых заметок 

Mapify.so / 2023  США Условно бесплатно 
Сервис, который позволяет создавать интерактивные 
карты и презентации из текста, URL или документов 

– для генерации видео и аватаров (таблица 
4) – инструменты, которые позволяют преобра-
зовывать текст в видеоролик, автоматически 

подбирают фоновый звук, есть возможность 
озвучить видео виртуальным диктором (с выбо-
ром пола, настроения, языка и др.);  

Таблица 4. Инструменты генеративного ИИ для генерации видео и аватаров 
Table 4. Generative AI Tools for generating videos and Avatars 

Название /  
год выхода 

Страна разработки Условия использования Ключевые отличия 

Pictory / 2020 Канада Платно 
Может создать видео из ссылки на видеохостинг или другого 
видео 

Runwayml.com / 
2018 

США Условно бесплатно 

Позволяет работать с визуальными материалами: удаление 
фона в видео, генерация движений, редактирование видео с 
помощью текстовых команд, создание виртуальных декора-
ций. Также есть инструменты для генерации изображений и 
текста 

app.heygen.com / 
2020 

США Платно 

Виртуальные актёры (более 50 стилей и внешностей): можно 
выбрать пол, возраст, стиль одежды, язык и выражение лица. 
Интеграция с PowerPoint и системами дистанционного обуче-
ния. Анимация жестов и мимики: аватары реагируют естест-
венно, могут показывать слайды, делать паузы и движения 

– для генерации музыки и преобразования 
аудио-файлов (таблица 5) – инструменты,  
которые  позволяют  транскрибировать  ( распо-

знавать) и синтезировать речь с естественным 
звучанием с различными голосами и интонаци-
ей; 

Таблица 5. Инструменты генеративного ИИ для генерации музыки и аудио-файлов 
Table 5. Generative AI tools for generating music and audio files 

Название /  
год выхода 

Страна  
разработки 

Условия  
использования 

Ключевые отличия 

SaluteSpeech / 2021 
Российская  
Федерация 

Бесплатно 
Используется для создания голосовых помощников, аудио-
книг, навигаторов 

speechki.org / 2020 
Российская  
Федерация 

Платно Простой интерфейс, экспорт в MP3/WAV 

aiva.ai / 2016 Люксембург 
Бесплатно  

(для некоммерческого 
использования) 

Создание музыки с помощью искусственного интеллекта. 
Используется в кино, играх, рекламе. 
Поддерживает экспорт в MIDI и WAV. 
Есть шаблоны стилей: классика, драма и др. 

soundraw.io / 2021 Индия Условно бесплатно 

Создание оригинальной музыки на основе ключевых слов 
(например, «радость», «приключения»). 
Поддерживает экспорт в формат MP3. 
Автоматически адаптирует музыку под длительность видео 

оtter.ai / 2016 США 
Бесплатно 

(до 300 минут в месяц) 
Точная транскрибация аудио и видео. 
Возможность редактирования текста и выделения цитат 

В данном исследовании мы рассмотрели 
лишь некоторые из инструментов генеративно-
го ИИ. Инструменты сегодня претерпевают зна-

чительные изменения: меняется функционал, 
условия использования, доступность. Ежеднев-
но появляются новые инструменты и открыва-
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ются новые возможности использования. Однако 
данный раздел исследования, на наш взгляд, являет-
ся важным именно в контексте понимания возмож-
ностей генеративного ИИ для использования в педа-
гогическом дизайне. Многие инструменты являются 
универсальными, что позволяет минимизировать 
различные сервисы для разных целей и использовать 
те программные продукты, которые наиболее удоб-
ны и максимально функциональны для конкретного 
пользователя.  

Выводы. Таким образом, проблема использова-
ния генеративного ИИ в настоящее время является 
дискуссионной. В свете того, что широкое использо-
вание данной технологии в мире и в сфере образова-
нии только набирает обороты, то зачастую запросы 
и возможности применения трансформируются в 
процессе деятельности.  

При грамотном использовании генеративного ИИ 
в педагогическом дизайне возможности технологии 
позволяют активизировать познавательный интерес, 
положительно воздействовать на мотивацию (в том 

числе к образовательной деятельности), формиро-
вать персонализированную образовательную среду 
(в том числе в онлайн-формате), стимулировать раз-
витие креативности и умение анализировать собст-
венный опыт, оперативно получать точечные ответы 
на заданные вопросы. Однако при использовании 
технологии ИИ на ведущие позиции выходит владе-
ние такими личностными качествами, как: критиче-
ское мышление, анализ и самоанализ, эмоциональ-
ный интеллект. Особую роль эти качества приобре-
тают не только для педагогического дизайнера как 
специалиста, который проектирует цифровую обра-
зовательную среду, но и для самого обучающегося, 
который сталкивается с большим массивом данных 
вне образовательного курса и не всегда готов иден-
тифицировать необходимую информацию. Поэтому 
немаловажным является формирование насмотрен-
ности, то есть опыта взаимодействия с визуальной и 
иной информацией для выбора оптимальных сцена-
риев при формировании готового продукта и при 
обучении в целом. 
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Аннотация. Статья посвящена роли сквозных цифровых технологий в подготовке будущих учителей 
технологии и педагогов дополнительного образования в условиях цифровизации. Авторы подчеркивают 
значимость сквозных технологий, таких как виртуальная и дополненная реальность, робототехника, ис-
кусственный интеллект, блокчейн и большие данные как ключевых инструментов технологического обра-
зования. Цель исследования заключается в обосновании необходимости интеграции этих технологий в 
образовательные программы подготовки учителей технологии и педагогов дополнительного образования, 
что позволяет будущим педагогам развивать актуальные навыки и компетенции, соответствующие требо-
ваниям современного образования. В статье рассматриваются причины, по которым освоение сквозных 
технологий имеет ключевое значение в современном образовательном контексте, включая развитие крити-
ческого и логического мышления у студентов. Методы исследования включают анализ образовательных 
программ центров дополнительного образования и учебных планов вузов, что позволяет выявить степень 
внедрения сквозных технологий в подготовку будущих учителей технологии. Результаты показывают, что 
образовательная робототехника присутствует во всех исследованных образовательных программах, в то 
время как другие технологии представлены менее широко. В результате авторы подчеркивают необходи-
мость создания образовательных программ, которые учитывают современные требования и обеспечивают 
успешную подготовку будущих педагогов как для среднего общего, так и для дополнительного образова-
ния детей. 
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Abstract. The article is devoted to the role of end-to-end digital technologies in training future technology 
teachers and teachers of additional education in the context of digitalization. The authors emphasize the impor-
tance of end-to-end technologies, such as virtual and augmented reality, robotics, artificial intelligence, block-
chain and big data, as key tools of technology education. The purpose of the study is to explain the need to inte-
grate these technologies into education programs, which allows future teachers to develop relevant skills and com-
petencies that meet the requirements of the modern education. The article examines the reasons why the develop-
ment of cross-cutting technologies is of key importance in the modern educational context, including the develop-
ment of critical and logical thinking in students. The research methods include the analysis of educational pro-
grams of additional education centers and university curricula, which allows us to identify the degree of imple-
mentation of cross-cutting technologies in the training of future technology teachers. The results show that educa-
tional robotics is present in all the studied educational programs, while other technologies are less widely repre-
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sented. As a result, the authors emphasize the need to create educational programs that take into account modern 
requirements and ensure the successful preparation of future teachers for both secondary general and additional 
education of children. 
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digitalization, educational programs. 
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Введение. Цифровизация оказывает решающее 
влияние на экономические и социальные процессы. 
Кардинальные трансформации, вызванные цифро-
вой революцией, затрагивают все аспекты жизни. 
Наиболее масштабные и глубокие изменения вносят 
в нашу жизнь так называемые сквозные цифровые 
технологии. В рамках национального проекта 
«Экономика данных», который реализуется с 1 ян-
варя 2025 г. эти технологии выделены как основные 
направления научно-технического прогресса, оказы-
вающие значительное влияние на рыночное разви-
тие страны [Василевская, 2024, с.10].  

Сквозные цифровые технологии представляют 
собой инструменты для работы с информацией в 
цифровом формате, включая её сбор, хранение, об-
работку, поиск, передачу и отображение 
[Плотников, 2021, с. 14]. Они основаны на про-
граммном и аппаратном обеспечении, необходимом 
во всех отраслях экономики и сферах жизни обще-
ства. Эти технологии трансформируют бизнес-
процессы, модифицируют текущие рынки и способ-
ствуют возникновению новых. Для перехода эконо-
мики на цифровой уровень требуется синергия клю-
чевых сквозных технологий, которые изменяют 
функциональные возможности бизнеса, социальной 
сферы и предприятий. 

Сквозные цифровые технологии включают в себя 
[Егорова, 2023, с.86]: 

– технологии виртуальной и дополненной реаль-
ности; 

– робототехнику;  
– искусственный интеллект; 
– блокчейн; 
– Big data (большие данные); 
– аддитивные технологии. 
В настоящее время сквозные цифровые техноло-

гии включены в рассмотрение как общего, так и до-
полнительного образования детей. Федеральная ра-
бочая программа основного общего образования 
предмета труд (технология) для 5-9 классов образо-
вательных организаций содержит модули, основан-
ные на цифровых технологиях: «Компьютерная гра-
фика. Черчение», «3D-моделирование, прототипиро-
вание, макетирование», «Робототехника»,  « Автома-
тизированные системы». В образовательных про-
граммах подготовки будущих учителей технологии 
конечно необходимо предусмотреть освоение имен-
но этих современных технологий.  

В дополнительном образовании детей  

технической направленности также широко  
рассматриваются сквозные цифровые технологии. 
Так в направлениях «Кванториумов» представлены 
«Промдизайнквантум», «Робоквантум», «VR/AR-
квантум», «Data-квантум» (анализ информации), 
«Хайтек-цех».  

Широкое внедрение сквозных цифровых техно-
логий в общее и дополнительное образование требу-
ет соответствующей подготовки учителей техноло-
гии и педагогов дополнительного образования. При 
этом профессиональная подготовка будущих учите-
лей технологии может быть интегрированной, на-
правленной и на дополнительное образование тех-
нической направленности [Аркин, 2021, Иванова, 
2023; Куладжи, 2020].  

Цель статьи – показать необходимость и возмож-
ность освоения сквозных цифровых технологий в 
профессиональной подготовке будущих учителей 
технологии в современных условиях. 

Обзор литературы. Многие исследователи под-
черкивают необходимость адаптации учебных про-
грамм к новым условиям [Круподерова, 2023; Лав-
ров, 2024]. Использование сквозных технологий 
требует пересмотра содержания курсов для буду-
щих учителей технологии, которые включают в себя 
новые модули, такие как робототехника, основы 
искусственного интеллекта, 3D-моделирование, 
виртуальная реальность и программирование 
[Белова, Викторова, 2022; Григорьева, 2023]. В ре-
зультате это обеспечит выпускников знаниями и 
навыками, необходимыми для работы в современ-
ном образовательном пространстве. 

Рассмотрим основные причины, почему эти на-
выки имеют критическое значение в современном 
образовательном контексте. В условиях стремитель-
ного технологического прогресса и цифровизации 
многие профессии требуют знания новых техноло-
гий. Обучая учащихся современным технологиям, 
учителя помогают им приобрести навыки, востребо-
ванные на рынке труда. Изучение новых модулей 
позволяет будущим педагогам интегрировать знания 
из различных областей – математики, физики, ди-
зайна и информатики. Например, робототехника 
требует понимания механики и электроники, а 3D-
моделирование объединяет искусство и технологии. 

Знание основ 3D-моделирования и прототипиро-
вания развивает критическое мышление, логическое 
мышление и креативность у студентов [Berry, Bull et 
al., 2010; Cheng, Antonenko et al., 2020]. Некоторые 
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зарубежные исследователи утверждают, что освое-
ние основ 3D-моделирования формирует у обучаю-
щихся навыки в техническом черчении, проектиро-
вании и разработке инновационных продуктов 
[Steed, Weyers, 2016, p. 356]. Включение технологий 
3D-моделирования в учебный процесс повышает 
интерес обучающихся к предмету «Технология», 
вовлеченность их в проекты, основанные на новых 
цифровых технологиях. Кроме этого, используя 3D 
технологии, у будущего учителя есть возможность 
создавать оригинальные учебные дидактические 
материалы, которые также положительно влияют на 
образовательный процесс.  

Умение работать с робототехническими образо-
вательными наборами, программным обеспечением 
для 3D-моделирования и прототипирования дает 
студентам необходимые компетенции для осуществ-
ления проектной деятельности, которая при подго-
товке учителей технологии является ключевой 
[Лычагина, 2023]. Освоение основ программирова-
ния и технологий искусственного интеллекта позво-
ляет будущим учителям технологий ориентировать-
ся в трендах быстроменяющихся технологий и в бу-
дущем они смогут комфортно адаптироваться к но-
вым инструментам и методам обучения, основанных 
на рассматриваемых сквозных технологиях, что 
крайне важно в педагогической практике [Смирнов, 
2021]. 

В исследовании Е.Ю. Игнатьевой и О.Н. Шило-
вой акцентируется внимание на формировании клю-
чевых цифровых компетенций у учителей. Эти ком-
петенции включают в себя знания цифровых инст-
рументов и умения их использовать, владение циф-
ровой коммуникацией и способами ее организации, 
умения организации цифровой образовательной сре-
ды [Игнатьева, Шилова, 2023]. Сквозные цифровые 

технологии позволяют сформировать образователь-
ную среду, в которой студенты учатся применять 
свои знания на практике, разрабатывать и внедрять 
новые образовательные проекты на основе цифро-
вых технологий. 

Интерактивные методы обучения, основанные на 
использовании сквозных технологий, способствуют 
повышению вовлеченности студентов в процесс 
обучения.  

Внедрение платформ для дистанционного обуче-
ния и виртуальных лабораторий делает образова-
тельный процесс более доступным и гибким, что 
позволяет студентам адаптироваться к новым требо-
ваниям в сфере образования [Ахаян, 2022, Ахаян, 
2023].  

Материалы и методы. При проведении исследо-
вания нами были проанализированы образователь-
ные программы центров дополнительного образова-
ния детей «Кванториум», центров цифрового обра-
зования детей «IT куб», «Точек роста», региональ-
ных центров «Сириус» городов Петрозаводска и 
Сыктывкара. Содержание указанных программ бы-
ло сопоставлено с обновленными образовательными 
модулями предмета «Труд (технология)».  

Для анализа включения сквозных цифровых тех-
нологий в образовательные программы подготовки 
учителей технологии и педагогов дополнительного 
образования были проанализированы рабочие учеб-
ные планы бакалавриата подготовки учителей тех-
нологии в 20 вузах страны.  

Результаты. В настоящее время современные 
сквозные цифровые технологии достаточно широко 
представлены как в образовательных модулях пред-
мета «Труд (технология)», так и в программах до-
полнительного образования (таблица 1).  

Таблица 1. Сквозные цифровые технологии в предмете «Труд (технология)» и в дополнительном образовании де-
тей 
Table 1. Cross-cutting digital technologies in the subject “Labor (technology)” and in additional education of children 

Сквозные  
цифровые  
технологии 

Предмет «Труд 
(технология)» 

Центры дополнительного образования детей 

Кванториум 
Центр цифрового  

образования детей «IT куб» 

Региональный 
центр  

Сириус 
Точка роста 

Робототехника 
Модуль 

«Робототехника» 

Робоквантум, 
Аэроквантум, 
Энерджикван-

тум 

Конструирование и програм-
мирование роботов,  

Программирование роботов 
- 

Образовательная ро-
бототехника, Летаю-
щая робототехника, 

Подводная робототех-
ника 

Технологии  
виртуальной и 
дополненной 
реальности 

Модуль «3D модели-
рование, прототипиро-
вание, макетирование» 

Хайтек, Пром-
дизайнквантум 

3D моделирование и прототи-
пирование, Введение в AR, 

Разработка VR 
- 

3D моделирование и 
прототипирование 

Искусствен-
ный интеллект 

Модуль 
«Автоматизированные 

системы» 

IT-квантум, 
Геоквантум 

Программирование на Python, 
Программирование на С++, 

Программирование приложе-
ний на C# 

Курс по искусст-
венному интеллек-

ту, Введение в 
машинное обучение 

Программирование на 
Python 

Блокчейн 
Модуль 

«Автоматизированные 
системы» 

IT-квантум Программирование на Python - 
Программирование на 

Python 

Big Data 
(большие  
данные) 

Модуль 
«Автоматизированные 

системы» 

IT-квантум, 
Геоквантум 

Программирование на Python - 
Программирование на 

Python 
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При этом одни и те же (похожие) сквозные циф-
ровые технологии рассматриваются и в общем, и в 
дополнительном образовании. Таким образом, при 
освоении сквозных цифровых технологий в рамках 
основной профессиональной образовательной про-
граммы будущий учитель технологии будет готов не 
только к реализации соответствующих модулей 
школьной программы технологии, но и будет спосо-

бен реализовывать соответствующие программы 
дополнительного образования, связанные с цифро-
выми технологиями. 

Рассмотрим, как представлены сквозные цифро-
вые технологии в учебных планах образовательных 
программ бакалавриата подготовки будущих учите-
лей технологии (таблица 2).  

Таблица 2. Сквозные цифровые технологии в учебных планах программ бакалавриата «Технологическое образо-
вание» 
Table 2. Cross-cutting digital technologies in the curricula of the bachelor's degree programs “Technological education” 

№ Высшее учебное заведение 

Технологии  
виртуальной и 
дополненной 
реальности 

Робототехника 
Искусственный  

интеллект 
Блокчейн 

Big data 
(«большие 
данные») 

1 
Российский государственный 
педагогический университет 
им. Герцена 

- + - - - 

2 
Петрозаводский государствен-
ный университет 

+ + - - - 

3 
Сыктывкарский государствен-
ный университет  
им. Питирима Сорокина 

+ + + - + 

4 
Волгоградский государствен-
ный социально-
педагогический университет 

- + - - - 

5 
Вятский государственный 
университет 

- + - - - 

6 
Московский педагогический 
государственный университет 

+ + + - - 

7 
Ярославский педагогический 
университет  
им. К. Д. Ушинского 

- + - - - 

8 
Нижегородский государствен-
ный педагогический универси-
тет им. К. Минина 

+ + - - - 

9 
Красноярский государствен-
ный педагогический универси-
тет им. В. П. Астафьева 

- + - - - 

10 
Томский государственный 
педагогический университет 

- + - - - 

11 
Новосибирский государствен-
ный педагогический универси-
тет 

+ + - - - 

12 
Благовещенский государст-
венный педагогический уни-
верситет 

- + - - - 

13 
Пермский государственный 
гуманитарно-педагогический 
университет 

- + - - - 

14 
Набережночелнинский госу-
дарственный педагогический 
университет 

- + - - - 

15 
Мордовский государственный 
педагогический университет 
им. М.Е. Евсевьева 

- + - - - 

16 
Армавирский государствен-
ный педагогический универси-
тет 

+ + + - - 

17 
Алтайский государственный 
педагогический университет 

- + - - - 

18 
Воронежский государствен-
ный педагогический универси-
тет 

- + - - - 

19 
Кубанский государственный 
университет 

- + - - - 

20 
Южно-Уральский государст-
венный гуманитарно-
педагогический университет 

- + - - - 
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Не во всех рассмотренных образовательных про-
граммах представлены все цифровые технологии. 
Но технологии робототехники представлены во 
всех рассмотренных университетах. Технологии 
виртуальной и дополненной реальности представле-
ны в 6 из 20 университетах (30 %). Искусственный 
интеллект в 3 университетах (15 %). Big Data 
(большие данные) в 1 университете (5 %). Техноло-
гии «Блокчейна» не были представлены ни в одном 
учебном плане по подготовке будущих учителей 
технологии. 

Обсуждение и заключение. Сквозные цифровые 
технологии широко представлены в обновленных 
образовательных программах предмета «Труд 
(технология)» и в образовательных программах цен-
тров дополнительного образования детей и молоде-
жи. Кроме центров дополнительного образования, 
практически в каждом общеобразовательном учре-
ждении функционируют кружки, а в некоторых – 
центры образования естественно-научной и техно-

логической направленностей «Точка роста» и 
школьные «Кванториумы». 

К педагогам таких инновационных структур 
предъявляются серьезные профессиональные требо-
вания в части теоретической и практической подго-
товки в области современных цифровых техноло-
гий. Наиболее эффективно такую профессиональ-
ную подготовку можно осуществить при реализа-
ции образовательных программ педагогической на-
правленности с двумя профилями подготовки 
«Технология; Дополнительное образование». Ос-
воение в рамках такой образовательной программы 
сквозных цифровых технологий позволит учителям 
технологии не только быть готовым к реализации 
новых цифровых модулей образовательной про-
граммы основного общего образования, но и к реа-
лизации современных цифровых направлений до-
полнительного образования технической направ-
ленности. 

Список источников 
 

Аркин П. А., Салкуцан С. В., Бородина Е. П. Методологические вопросы нормирования квалификации работников 
новых производственных   технологий сквозных цифровых технологий // Известия Санкт-Петербургского госу-
дарственного экономического университета. 2021. № 1(127). С. 7-19.  

Ахаян А. А., Карпов Н. Э. Проектирование иммерсивной образовательной среды трехмерного виртуального про-
странства // Письма в Эмиссия. Оффлайн. 2023. № 12. С. 3333.  

Ахаян А. А., Чикина Е. Ю. Виртуальная лекционная композиция как инструмент взаимодействия с учащимися обще-
образовательной школы // Научные изыскания магистрантов. ОПОП «Духовно-нравственное воспитание» / Под 
общ. ред. А.Г. Козловой, Л.А. Немчиковой. Выпуск 4. Санкт-Петербург : Частное учреждение дополнительного 
профессионального образования «Академия Востоковедения», 2022. С. 218-222. 

Белова Е. Н., Викторова Т. С. Непрерывное образование учителей в условиях модернизации содержания предмета 
«Технология» // Вестник педагогических наук. 2022. № 3. С. 144-151.  

Василевская Л. Ю. Big data в механизме формирования основных направлений национального проекта «Экономика 
данных»: взгляд цивилиста на проблему // Lex russica. 2024. Т. 77, №1. С. 9-21. 

Григорьева И. В. Важность изучения аддитивных технологий и обучения 3D-моделированию и прототипированию // 
Современное технологическое образование. Сборник статей, докладов и материалов XXIX Международной на-
учно-практической конференции, Москва, 20–22 ноября 2023 года. Москва: Ассоциация технических универси-
тетов, 2023. С. 236-243.  

Егорова А. О., Курылева О. И., Долгова Ю. А. Сквозные технологии в образовательной деятельности // Проблемы 
современного педагогического образования. 2023. № 78-3. С. 86-88.  

Иванова Д. С. Формирование цифровых компетенций педагога при изучении дисциплины «Сквозные технологии и 
технологии искусственного интеллекта» // Психолого-педагогический поиск. 2023. № 1(65). С. 63-70. 

Игнатьева Е. Ю., Шилова О. Н. Цифровые компетенции учителей: анализ современного состояния // Непрерывное 
образование: XXI век. 2023. Вып. 2 (42). https://doi.org/10.15393/j5.art.2023.8467 

Куладжи Т. В., Муртазаев С. А. Ю., Здольникова С. В. Анализ развития сквозной цифровой технологии «Новые про-
изводственные технологии» // Цифровизация экономических систем: теория и практика. Санкт-Петербург: Поли-
тех-Пресс, 2020. С. 177-199.  

Круподерова Е. П., Круподерова К. Р. Подготовка будущих бакалавров педагогического образования к освоению 
сквозных цифровых технологий // Проблемы современного педагогического образования. 2023. № 80-2. С. 174-
177.  

Лавров Н. Н., Порошин М. А. Подготовка будущих учителей технологии к использованию технологий виртуальной 
реальности в профессиональной деятельности // Индустриальная Россия: вчера, сегодня, завтра: Сборник науч-
ных статей по материалам XV Международной научно-практической конференции, Уфа, 07 июня 2024 года. 
Уфа: Общество с ограниченной ответственностью «Научно-издательский центр “Вестник науки”», 2024. С. 415-
419.  

Лычагина А. Г., Тигров В. П. Инновационная проектная деятельность как средство формирования готовности буду-
щих учителей технологии к реализации проектной деятельности // Вестник Воронежского государственного уни-
верситета. Серия: Проблемы высшего образования. 2023. № 2. С. 66-69.  

Плотников Д. М. Тренды развития сквозных технологий в образовании в контексте реализации цифровой экономи-



67 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

ки в России // Современное педагогическое образование. 2021. №3. С. 13-17. 
Berry R. Q., Bull G., Browning C., Thomas C. D., Starkweather G., & Aylor J. Use of digital fabrication to incorporate engi-

neering design principles in elementary mathematics education // Contemporary Issues in Technology and Teacher Edu-
cation. 2010. № 10(2). P. 167–172. 

Cheng L., Antonenko P. D., Ritzhaupt A. D., Dawson K., Miller D., MacFadden B. J., & Ziegler M. Exploring the influence 
of teachers’ conceptual beliefs and 3D printing integrated STEM instruction on students’ STEM motivation // Computers 
& Education. 2020. Vol. 158. P. 103983. 

Steed M., & Wevers M. 3D printing & the design process: A pilot project between university student teachers and grade four 
students. 2016. P. 356. 

Smirnov A. Risks Of the Impact of Digital Technologies on The Main Function of The Institute of Education // Science Al-
manac of Black Sea Region Countries. 2021. No. 3(27). P. 8-14.  

 

References 
 

Arkin P. A., Salkutsan S. V., Borodina E. P. Methodological issues of standardizing the qualifications of workers in new produc-
tion technologies of end-to-end digital technologies. Izvestiya Sankt-Peterburgskogo gosudarstvennogo ekonomicheskogo uni-
versiteta = Bulletin of the St. Petersburg State University of Economics. 2021. No. 1 (127). Pp. 7-19. (In Russ). 

Akhayan A. A., Karpov N. E. Designing an immersive educational environment of three-dimensional virtual space. Pis'ma v Emis-
siya. Offlajn = Letters to the Issue. Offline. 2023. No. 12. P. 3333. (In Russ). 

Akhayan A. A., Chikina E. Yu. Virtual lecture composition as a tool for interaction with students of a comprehensive school. In: 
Scientific research of undergraduates. OPOP "Spiritual and moral education" / Under the general editorship of A. G. Kozlova, 
L. A. Nemchikova. Issue 4. Saint Petersburg: Private Institution of Continuing Professional Education “Academy of Oriental 
Studies”, 2022. Pp. 218-222. (In Russ). 

Belova E. N., Viktorova T. S. Continuous Education of Teachers in the Context of Modernization of the Contents of the Subject 
“Technology”. Vestnik pedagogicheskih nauk = Bulletin of Pedagogical Sciences. 2022. No. 3. Pp. 144-151. (In Russ). 

Vasilevskaya L. Yu. Big data in the mechanism of formation of the main directions of the national project "Data Economy": a civil-
ian view of the problem. Lex russica. 2024. Vol. 77, No. 1. Pp. 9-21. (In Russ). 

Grigorieva I. V. The Importance of Studying Additive Technologies and Teaching 3D Modeling and Prototyping. In: Modern 
Technological Education. Collection of Articles, Reports and Materials of the XXIX International Scientific and Practical Con-
ference, Moscow, November 20-22, 2023. Moscow: Association of Technical Universities, 2023. Pp. 236-243. (In Russ). 

Egorova A. O., Kuryleva O. I., Dolgova Yu. A. Cross-cutting technologies in educational activities. Problemy sovremennogo peda-
gogicheskogo obrazovaniya = Problems of modern pedagogical education. 2023. No. 78-3. Pp. 86-88. (In Russ). 

Ivanova D. S. Formation of digital competencies of a teacher in studying the discipline “Cross-cutting technologies and technolo-
gies of artificial intelligence”. Psihologo-pedagogicheskij poisk = Psychological and pedagogical search. 2023. No. 1 (65). Pp. 
63-70. (In Russ). 

Ignatyeva E. Yu., Shilova O. N. Digital competencies of teachers: analysis of the current state. Nepreryvnoe obrazovanie: XXI vek 
= Continuous education: XXI century. 2023. Issue 2 (42). (In Russ). https://doi.org/10.15393/j5.art.2023.8467 

Kuladzhi T. V., Murtazaev S. A. Yu., Zdolnikova S. V. Analysis of the development of end-to-end digital technology “New pro-
duction technologies”. In: Digitalization of economic systems: theory and practice. St. Petersburg: Polytech-Press, 2020. Pp. 
177-199. (In Russ). 

Krupoderova E. P., Krupoderova K. R. Preparation of future bachelors of pedagogical education for the development of end-to-
end digital technologies. Problemy sovremennogo pedagogicheskogo obrazovaniya = Problems of modern pedagogical educa-
tion. 2023. No. 80-2. Pp. 174-177. (In Russ). 

Lavrov N. N., Poroshin M. A. Preparing future technology teachers for the use of virtual reality technologies in their professional 
activities. In: Industrial Russia: yesterday, today, tomorrow: Collection of scientific articles based on the materials of the XV 
International scientific and practical conference, Ufa, June 7, 2024. Ufa: Limited Liability Company “Scientific Publishing 
Center “Vestnik Nauki””, 2024. Pp. 415-419. (In Russ). 

Lychagina A. G., Tigrov V. P. Innovative project activities as a means of forming the readiness of future technology teachers to 
implement project activities. Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Problemy vysshego obrazovaniya 
= Bulletin of the Voronezh State University. Series: Problems of Higher Education. 2023. No. 2. Pp. 66-69. (In Russ). 

Plotnikov D. M. Trends in the development of cross-cutting technologies in education in the context of the implementation of the 
digital economy in Russia. Sovremennoe pedagogicheskoe obrazovanie = Modern pedagogical education. 2021. No. 3. Pp. 13-
17. (In Russ). 

Berry R. Q., Bull G., Browning C., Thomas C. D., Starkweather G., & Aylor J. Use of digital fabrication to incorporate engineering 
design principles in elementary mathematics education. Contemporary Issues in Technology and Teacher Education. 2010. № 
10(2). Pp. 167–172. (In Eng). 

Cheng L., Antonenko P. D., Ritzhaupt A. D., Dawson K., Miller D., MacFadden B. J., & Ziegler M. Exploring the influence of 
teachers’ conceptual beliefs and 3D printing integrated STEM instruction on students’ STEM motivation. Computers & Educa-
tion. 2020. Vol. 158. P. 103983. (In Eng). 

Steed M., & Wevers M. 3D printing & the design process: A pilot project between university student teachers and grade four stu-
dents. 2016. P. 356. (In Eng). 

Smirnov A. Risks Of the Impact of Digital Technologies on The Main Function of The Institute of Education. Science Almanac of 
Black Sea Region Countries. 2021. No. 3(27). Pp. 8-14. (In Eng). 

 
Статья поступила в редакцию 14.03.2025; одобрена после рецензирования 14.04.2025; принята к публикации 

25.09.2025. 
The article was submitted  14.03.2025; approved after reviewing 14.04.2025; accepted for publication 25.09.2025. 



68 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

––––––––––– 
© Никитин А.Ю., Богатырева Ю.И., 2025 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4. С. 68–73. 
Scientific search: personality, education, culture. 2025. No. 4. Pp. 68–73. 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
Научная статья 
УДК 378.14 
ББК 74.48 
DOI: 10.54348/SciS.2025.4.11 
 

Организационно-педагогические условия формирования готовности будущих педагогов к  
организации кружковой деятельности с использованием цифровых технологий 

 

Алексей Юрьевич Никитин1, Юлия Игоревна Богатырева2  
1 Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского, Калуга, Россия,  
nikay85@yandex.ru 
2 Тульский государственный педагогический университет им. Л.Н. Толстого, Тула, Россия,  
bogatirevadj@yandex.ru, ORCID ID: 0000-0003-4245-4943 

Аннотация.  В статье на основе проведенного методологического анализа психолого-
педагогической литературы по вопросу организации и проведения кружковой работы, а также понятия 
«организационно-педагогические» условия в логике формирования готовности будущих педагогов к 
реализации кружковой деятельности сформулированы организационно-педагогические условия. Акту-
альность исследования обусловлена активной цифровизацией системы дополнительного образования и 
необходимостью подготовки будущих педагогов к организации кружковой деятельности с использова-
нием современных цифровых технологий. Методы и организация исследования основаны на систем-
ном, личностно-деятельностном, проектном и компетентностном подходах, анализе психолого-
педагогической литературы, нормативно-правовых документов, программ повышения квалификации и 
авторского педагогического опыта. Выявлены и обоснованы четыре организационно-педагогических 
условия формирования готовности: непрерывность подготовки на всех этапах обучения будущих учите-
лей, введение дисциплины по выбору «Современные цифровые технологии в организации кружковой 
деятельности», развитие рефлексивных умений студентов и комплексное использование цифровых тех-
нологий в учебном процессе. На этой основе была разработана модель формирования готовности буду-
щих педагогов. Выводы подтверждают, что реализация сформулированных условий будет способство-
вать эффективной профессиональной подготовке педагогов, отвечающей требованиям цифровой обра-
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Abstract. In the article, based on the conducted methodological analysis of psychological and pedagogical 
literature on the issue of organizing and conducting club work, as well as the concept of “organizational and 
pedagogical” conditions, organizational and pedagogical conditions are formulated in the logic of forming the 
readiness of future teachers to implement club activities. The relevance of the study is due to the active digitali-
zation of the additional education system and the need to prepare future teachers to organize club activities 
using modern digital technologies. The methods and organization of the study are based on systemic, personal-
activity, project and competence approaches, analysis of psychological and pedagogical literature, regulatory 
documents, advanced training programs and the author's pedagogical experience. Four organizational and peda-
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gogical conditions for the formation of readiness are identified and substantiated: continuity of training at all sta-
ges of training of future teachers, the introduction of an elective discipline “Modern digital technologies in the or-
ganization of club activities”, the development of reflective skills of students and the integrated use of digital tech-
nologies in the educational process. On this basis, a model for the formation of readiness of future teachers was 
developed. The findings confirm that the implementation of the formulated conditions contributes to the effective 
professional training of teachers that meets the requirements of the digital educational environment. The results 
can be used in universities and the advanced training system. 

Keywords: clubs, schoolchildren, teachers, organizational and pedagogical conditions, students-future teachers. 
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Актуальность. В последние годы в Российской 
Федерации актуальными становятся направления 
организации и проведения кружковой работы со 
школьниками с использованием современных циф-
ровых технологий.  

В июле 2025 года Правительство РФ утвердило 
план мероприятий второго этапа реализации Кон-
цепции развития дополнительного образования де-
тей на 2025–2030 годы.  Документ предусматривает 
серьёзные изменения в сфере дополнительного обра-
зования, связанные как с наполнением программ для 
детей, так и с повышением доступности и вариантов 
занятий. По словам главы ведомства Сергея Сергее-
вича Кравцова, «внешкольная деятельность должна 
предлагать разнообразные возможности для всесто-
роннего развития учащихся и быть максимально 
доступной для всех детей».  

Во всех субъектах Российской Федерации функ-
ционируют региональные системы дополнительного 
образования детей, которые на основе лучших прак-
тик обеспечивают реализацию современных, вариа-
тивных и востребованных дополнительных общеоб-
разовательных программ различных направленно-
стей, в том числе технической и естественно-
научной, соответствующих интересам детей и их 
родителей, региональным особенностям и потребно-
стям социально-экономического и технологического 
развития страны.  

В результате анализа педагогических исследова-
ний и нормативных документов в области дополни-
тельного образования детей и подростков обнаружи-
лось, что в настоящее время существует острая не-
обходимость в регулярной и систематической работе 
для подготовки педагогических кадров дополнитель-
ного образования, включающей в том числе профес-
сиональную подготовку студентов педагогических 
вузов к организации подобной деятельности 
[Распоряжение Правительства РФ от 31.03.2022; Ни-
китин, 2021, с. 260]. 

В результате ранее проведенного анализа педаго-
гической и психологической литературы было обос-
новано и определено новое качество у будущих пе-
дагогов – готовность к организации кружковой дея-

тельности с использованием цифровых технологий, 
под которым будем понимать «интегративное про-
фессионально-значимое качество личности, прояв-
ляющееся в знаниях, умениях, мотивации и компе-
тенциях эффективного использования современных 
цифровых технологий для организации кружковой 
деятельности и в рефлексивной оценке данного про-
цесса» [Никитин, 2025, с. 146]. Результатом сформи-
рованности данной готовности является новое про-
фессионально-значимое качество будущих учителей 
– способность на теоретическом и практическом 
уровнях применять умения и навыки для организа-
ции кружковой деятельности с использованием циф-
ровых технологий. 

Анализ педагогических исследований, посвящен-
ных вопросам готовности будущих педагогов к орга-
низации кружковой деятельности с применением 
цифровых технологий, позволил установить необхо-
димость уточнения вопроса подготовки будущего 
учителя к руководству кружками в связи с активным 
развитием цифрового общества и актуальностью 
модернизации дополнительного образования в со-
временных условиях. 

Целью настоящего исследования является теоре-
тическое обоснование и практическая реализация 
организационно-педагогических условий формиро-
вания готовности будущих педагогов к организации 
кружковой деятельности с использованием совре-
менных цифровых технологий. 

Это актуально в связи с модернизацией системы 
дополнительного образования и активным внедрени-
ем цифровых технологий в образовательные процес-
сы, что требует от руководителей и наставников 
кружков навыков владения цифровыми технология-
ми. Для повышения эффективности занятий в систе-
ме дополнительного образования необходимо совер-
шенствовать подготовку будущих педагогов к орга-
низации кружковой деятельности с применением 
цифровых технологий. 

Методы и организация исследования. Основ-
ная цель исследования реализуется через методоло-
гические подходы к организации процесса профес-
сиональной подготовки студентов по специальности 
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«Педагогическое образование»: системный, лично-
стно-деятельностный, проектный и компетентност-
ный с учетом следующих принципов обучения: сис-
тематичности и последовательности в формирова-
нии готовности к организации кружковой деятель-
ности с применением цифровых технологий, целост-
ности, успешности в обучении, персонализации, 
профессиональной направленности, единства тео-
рии и педагогической практики и динамичности 
[Богатырева, Привалов, Ромашина, Ситникова, 
2021]. 

Теоретическое обоснование и содержательная 
конкретизация организационно-педагогических ус-
ловий формирования готовности будущих педагогов 
к организации кружковой деятельности с использо-
ванием цифровых технологий проводилась на осно-
ве анализа психолого-педагогической литературы и 
научных трудов по теме исследования [Гриншкун, 
2018, c. 247; Литвин, 2020, с. 120; Малышева, 2018, 
с. 14; Эльмурзаева, 2024, с. 112; Наумченко, 2023, 
с. 165], федерального государственного образова-
тельного стандарта высшего образования и профес-
сионального стандарта педагога, а также анализа 
программ повышения квалификации педагогов до-
полнительного образования на Едином федеральном 
портале дополнительного профессионального педа-
гогического образования (https://dppo.apkpro.ru). 

Анализ результатов исследования. С целью 
изучения вопросов применения цифровых техноло-
гий в системе дополнительного образования и выяв-
ления проблем и трудностей, с которыми сталкива-
ются руководители кружков при использовании со-
временных цифровых инструментов на констати-
рующем этапе опытно-экспериментального исследо-
вания был проведен опрос студентов и педагогов, 
работающих в сфере дополнительного образования. 
Базой экспериментального исследования были обра-
зовательные организации Калужской и Тульской 
области, а также в опросе участвовали студенты 
ФГБОУ ВО «Тульский государственный педагоги-
ческий университет им Л.Н. Толстого». Опрос пока-
зал, что самые серьезные проблемы связаны у сту-
дентов и педагогов с освоением новых программ-
ных продуктов для кружковой деятельности (53% 
опрошенных), отсутствием опыта использования 
современных цифровых технологий в кружковой 
деятельности (49% опрошенных) и некоторыми ог-
раниченными возможностями повышения квалифи-
кации в области современных цифровых технологий 
(56% опрошенных). По результатам опроса студен-
тов выявлено, что подавляющее большинство рес-
пондентов (более 58%) имеют низкий уровень го-
товности к организации кружковой деятельности и 
лишь несколько человек (менее 1%) показывают 
высокие результаты. 

На основе изучения научных работ, анализа на-
учно-методической литературы по теме исследова-

ния и авторского исследовательского опыта были 
установлены и эмпирически обоснованы организа-
ционно-педагогические условия, обеспечивающие 
эффективность процесса формирования готовности 
к организации кружковой деятельности с использо-
ванием цифровых технологий:  

1. Обеспечение непрерывности процесса форми-
рования готовности. Формирование искомой готов-
ности у будущих педагогов в ходе профессиональ-
ной подготовки студентов по специальности 
«Педагогическое образование» к организации круж-
ковой деятельности с использованием цифровых 
технологий происходит с 1 по 4 курсы профессио-
нального обучения в форме реализации ролевых игр 
и кейс-технологий в рамках непрерывного изучения 
блока дисциплин и практик.  

2. Включение в учебный план курса по выбору 
«Современные цифровые технологии в организации 
кружковой деятельности», разработанного в соот-
ветствии с ФГОС ВО и направленного на формиро-
вание у будущих педагогов представлений о совре-
менных цифровых технологиях и навыков использо-
вания их в кружковой деятельности. 

3. Проведение самоанализа и рефлексивной оцен-
ки студентами-будущими педагогами их готовности 
к кружковой деятельности в рамках профессиональ-
ной подготовки в вузе. В составе данного условия 
выделим умения самонаблюдения, самоанализа, са-
мооценки поведения и эмоционального поведения, 
самоконтроля, владение способами прогнозирова-
ния организации кружковой деятельности в буду-
щей профессиональной деятельности. 

4. Формирование устойчивых навыков у буду-
щих педагогов по использованию современных 
цифровых технологий и сервисов искусственного 
интеллекта в дополнительном образовании для орга-
низации и ведения кружковой деятельности. 

Выделение  первого организационно - педагогиче-
ского условия осуществлялось на основе выявлен-
ных в результате анализа существующей практики 
профессиональной подготовки студентов проблем: 
1) в рамках традиционного образовательного про-
цесса не всегда возможно уделить достаточное вни-
мание применению цифровых технологий в процес-
се обучения для организации и проведения кружко-
вой деятельности; 2) эпизодичность и бессистем-
ность освоения и использования цифровых техноло-
гий будущими педагогами на протяжении всего пе-
риода профессионального обучения.  

Их разрешение, на наш взгляд, возможно при 
обеспечении непрерывности рассматриваемого про-
цесса, т.е. поступательного освоения будущими пе-
дагогами современных цифровых технологий при 
освоении учебных дисциплин, авторского курса по 
выбору и прохождения учебной и производственной 
практики (таблица 1).  



71 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

Таблица 1. Порядок изучения дисциплин, связанных с формированием готовности к организации кружковой дея-
тельности с использованием цифровых технологий  
Table 1. The order of studying disciplines related to the formation of readiness to organize club activities using digital tech-
nologies 

Шифр дисциплины Название дисциплины семестр 

Б1.О.02.01 Информационно-коммуникационные технологии 2 

по выбору Современные цифровые технологии в организации кружковой деятельности 3 

Б2.О.01(У) Учебная практика (ознакомительная) 4 

Б2.О.02(П) Производственная практика (педагогическая) 5,6 

ФТД.03 Культурное наследие Калужского края 6 

Б1.О.04.02 Проектирование в профессиональной деятельности 6,7 

Для непрерывного формирования готовности 
выстроена система изучения дисциплин и подобра-
ны цифровые инструменты для ее формирования, 
такие как: сервисы для создания инфографики, кол-
лекции цифровых образовательных ресурсов для 
различных кружков на основе выделенных С.В. Па-

нюковой цифровых инструментов в работе педагога 
[Панюкова, 2020, с. 7], онлайн доски,  сервисы 
Веб 2.0, технологии дополненной и виртуальной 
реальности, сервисы LearningApps, инструменты 
нейронных сетей и генеративного искусственного 
интеллекта (таблица 2). 

Таблица 2. Использование цифровых инструментов при формировании готовности к организации кружковой дея-
тельности 
Table 2. Use of digital tools in developing readiness to organize club activities 

Дисциплина Цифровые технологии 
Информационно-коммуникационные технологии сервисы для создания инфографики, нейронные сети 

Современные цифровые технологии в организации 
кружковой деятельности 

коллекции ЦОР, программы для VR/AR, 

Учебная практика (ознакомительная) онлайн доски, коллекции ЦОР 

Производственная практика (педагогическая) 
технологии AR, нейросеть, сервисы WEB 2.0  

(инструменты для тестирования и анкетирования) 
Культурное наследие Калужского края Сервисы WEB 2.0 (видеосервисы, фотосервисы), коллекции ЦОР 

Проектирование в профессиональной деятельности приложение LearningApps,  коллекции ЦОР, нейросеть 

Дисциплины  «Информационно - коммуникацион-
ные  технологии»,  «Учебная   практика   ( ознакоми-
тельная)», «Проектирование в профессиональной 
деятельности» и «Производственная практика 
(педагогическая)», включенные в основную образо-
вательную программу и разработанные в соавторст-
ве с преподавателями кафедры педагогики и психо-
логии являются содержательным стержнем инвари-
антной части формирования готовности будущих 
педагогов в кружковой деятельности. 

Введение   второго   организационно - педагогиче-
ского условия обусловлено необходимостью приоб-
ретения и систематизации знаний о кружковой рабо-
те и возможностях цифровых технологий в учебном 
процессе и источниках цифрового контента.  

Второе организационно-педагогическое условие 
реализуется через введение в образовательную про-
грамму подготовки будущих педагогов дисциплины 
по выбору «Современные цифровые технологии в 
организации кружковой деятельности».  Цель изуче-
ния дисциплины – формирование готовности педаго-
га к организации кружковой деятельности с исполь-
зованием современных цифровых технологий.  

Практическая ценность разработанной дисципли-
ны заключается в возможности использования ее 
при подготовке будущих учителей, а также при мо-
дернизации системы повышения квалификации дей-

ствующих учителей дополнительного образования, 
технопарков и кванториумов.  

Для реализации поставленной цели в содержание 
дисциплины включены следующие вопросы:  

– Нормативная база организации кружковой ра-
боты. Основы построения кружковой работы. 

– Проектирование содержания кружка различной 
направленности.  

– Применение цифровых технологий в обучении. 
– Электронные средства образовательного назна-

чения. 
– Инновационные технологии, основанные на 

использовании цифровых инструментов. 
– Проектирование занятий в кружках различной 

направленности с использованием цифровых техно-
логий. 

Для формирования готовности будущих педаго-
гов к организации кружковой деятельности с приме-
нением цифровых технологий необходимо ввести в 
состав формируемых компетенций основной про-
фессиональной образовательной программы направ-
ления подготовки «Педагогическое образование» в 
рамках вышеперечисленных дисциплин дополни-
тельные профессиональные компетенции: 

ДПК-1 «способен на теоретическом уровне при-
менять умения и навыки для организации кружко-
вой деятельности с использованием цифровых тех-
нологий»; 



72 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

ДПК-2 «способен на практическом уровне при-
менять умения и навыки для организации кружко-
вой деятельности с использованием цифровых тех-
нологий». 

В содержание учебных дисциплин, в процессе 
обучения которым формируется готовность к орга-
низации кружковой деятельности, были включены 
задания, связанные с организацией кружковой дея-
тельности с использованием цифровых технологий, 
что позволяет реализовать четвертое организацион-
но-педагогической условие. Активное формирова-
ние навыков по применению цифровых технологий 
в образовательном процессе происходит на занятиях 
в ходе разработки и представления учебных проек-
тов с использованием цифровых технологий. 

Использование цифровых технологий позволяет 
изменить подход к дополнительному образованию, 
обновить содержание образовательного процесса, 
повысить качество образования в соответствии с 
современным государственным образовательным 
стандартом.  

Применение технологий виртуальной и допол-
ненной реальности разумно использовать при фор-
мировании навыков организации кружковых заня-
тий в рамках операционального компонента готов-
ности к кружковой деятельности с использованием 
цифровых технологий. Выполнение данных заданий 
поможет студентам:  

– расширить свои возможности в организации 
кружковой деятельности;  

– применять средства цифровых технологий в 
кружковой среде;  

– открыть новые источники получения учебной 
информации педагогической и творческой направ-
ленности в области тематики кружкового объедине-
ния. 

В ходе выполнения заданий по изучаемым пред-
метам студенты постоянно анализируют результаты 
своей деятельности, что обеспечивает реализацию 
третьего организационно-педагогического условия.  

Такой подход способствует формированию го-
товности в ходе обсуждения результатов занятий и 
ролевых игр по тематике кружковой деятельности, 
подготовки отчетов о прохождении практики в орга-
низациях среднего общего и дополнительного обра-
зования. 

На основе сформулированных и реализованных 
организационно-педагогических условий, а также 
по итогам полученных результатов исследования 
разработана модель формирования готовности буду-
щего учителя к организации кружковой деятельно-
сти с использованием цифровых технологий, кото-
рая включает нормативно-методологический, содер-
жательно-организационный   и    контрольно - анали-
тический блоки.  

Выводы. В ходе проведённого исследования бы-
ли выявлены и обоснованы основные организацион-

но-педагогические условия, способствующие эф-
фективному формированию готовности будущих 
педагогов к организации кружковой деятельности с 
использованием цифровых технологий. Теоретиче-
ское осмысление проблемы и эмпирическая апроба-
ция позволили сформулировать и обосновать четы-
ре организационно-педагогических условия, способ-
ствующих формированию данной готовности. 

Эти условия реализуются с помощью системно-
го, личностно-деятельностного, проектного и ком-
петентностного подходов, что обеспечивает целост-
ность и практическую направленность подготовки 
будущих педагогов. Внедрение новых дисциплин и 
компетенций позволяет не только расширить про-
фессиональные возможности студентов, но и повы-
сить качество подготовки кадров для системы до-
полнительного образования. 

Можно описать дальнейшую траекторию иссле-
дования как  углубленное изучение эффективности 
применения современных цифровых технологий 
(технологий искусственного интеллекта, чат-ботов, 
технологий робототехники) для организации круж-
ковой деятельности; разработка курсов по использо-
ванию современных цифровых технологий в круж-
ковой деятельности для системы повышения квали-
фикации педагогов  дополнительного образования; 
внедрение модели формирования готовности буду-
щего учителя к организации кружковой деятельно-
сти с использованием цифровых технологий в сис-
тему подготовки педагогических кадров среднего 
профессионального образования.  

Таким образом, формирование готовности буду-
щих педагогов к организации кружковой деятельно-
сти с применением цифровых технологий является 
важным направлением модернизации педагогиче-
ского образования и способствует подготовке ква-
лифицированных специалистов, способных эффек-
тивно работать в условиях цифровой образователь-
ной среды. 

Научная новизна исследования заключается в 
том, что предложен оригинальный подход, связан-
ный с формированием готовности будущих педаго-
гов к организации кружковой деятельности с приме-
нением цифровых технологий при реализации орга-
низационно-педагогических условий в процессе 
профессиональной подготовки будущих педагогов. 

Сформулирована гипотеза для дальнейшего ис-
следования: формирование готовности будущих пе-
дагогов к организации кружковой деятельности с 
использованием цифровых технологий будет ре-
зультативным, если: 

– конкретизировано содержание понятия 
«готовность будущих педагогов к организации 
кружковой деятельности с использованием цифро-
вых технологий»; 

– разработана модель, которая будет являться 
основой формирования готовности будущих педаго-
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гов к организации кружковой деятельности с ис-
пользованием цифровых технологий; 

– реализуются организационно-педагогические 
условия, обеспечивающие положительную динами-
ку функционирования модели формирования готов-
ности будущих педагогов к организации кружковой 
деятельности с использованием цифровых техноло-
гий, сформулированные в данном исследовании. 

Данную гипотезу предлагается проверить в ходе 
опытной апробации, продолженной в рамках сле-
дующего этапа исследования, что является перспек-
тивой дальнейших исследований. Предложенная 

модель формирования готовности может стать осно-
вой для дальнейших исследований и опытно-
экспериментальной апробации в образовательных 
организациях. 

Практическая ценность данного исследования 
заключается в возможности использования резуль-
татов исследования в решении теоретических и при-
кладных задач в области педагогики дополнитель-
ного образования, а также в теории и методике под-
готовки учителей как педагогов дополнительного 
образования. 
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Аннотация. В работе рассматривается процесс академической мобильности студентов в со-
временном высшем образовании. Актуальность данной проблематики обусловлена необходимо-
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оцениванию результатов обучения. В качестве примера реализации программ академической мо-
бильности рассматривается обучение студентов по направлению подготовки 41.03.05 Междуна-
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целей высшего образования при подготовке высококвалифицированных специалистов. Делается 
вывод о важных преимуществах академической мобильности студентов, которые повышают пре-
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Abstract. This article examines the process of student academic mobility in modern higher educa-
tion. The relevance of this issue stems from the need to rethink the substantive and organizational as-
pects of academic mobility based on accumulated experience and current geopolitical situation. The pur-
pose of the study is to identify organizational and pedagogical conditions for the development of student 
academic mobility which will contribute to improving the quality of higher education and specialists’ 
training. The theoretical and methodological basis is the theory of international relations and the compe-
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education in the training of highly qualified specialists. The article concludes that academic mobility of 
students has important advantages which enhance the university's prestige, its recognition abroad and 
the competitiveness of its graduates in the labor market. 
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Актуальность. Изучение вопросов, связан-
ных с академической мобильностью студентов 
в высшем образовании, представляется сегодня 
актуальным как минимум по трем причинам. 
Во-первых, академическая мобильность на 
стратегическом уровне и в программных доку-
ментах государственного значения рассматри-
вается как действенный инструмент решения 
задачи подготовки высококвалифицированных 
кадров для различных отраслей экономики, со-
циальной сферы, гуманитарного и технологиче-
ского лидерства [Кропачев, Соловьев, Суязов, 
2025; Николаев, Скворцов, Николаев, Богатен-
ков, 2025]. Во-вторых, происходящие геополи-
тические процессы, последствия международ-
ных санкций заставляют пересматривать содер-
жательные и организационные аспекты осуще-
ствления академической мобильности, переоце-
нивать роль внутрироссийской академической 
мобильности [Долгова, Тенькова, 2025; Иванов, 
2025]. В-третьих, высокий уровень академиче-
ской мобильности в отдельно взятом регио-
нальном университете может выступать суще-
ственным фактором, влияющим на образова-
тельную миграцию молодежи [Пашук, Верти-
нова, Садовская, 2024; Усольцева, Борзова, Ма-
лыгин, 2011]. Именно в этих трех измерениях и 
предлагается рассмотреть академическую мо-
бильность студентов, определив организацион-
но-педагогические условия для ее эффективно-
го развития. 

Понятие «академическая мобильность» дос-
таточно широко распространено в научно-
образовательной деятельности.  Термин « акаде-
мический» допускает его использование как в 
отношении обучения, так и в отношении иссле-
дований. «Мобильный» – подвижный, способ-
ный к быстрому и скорому передвижению. Та-
ким образом, «академическая мобильность» в 
широком толковании включает в себя движение 
знаний в различных его формах. Данное поня-
тие не связано с миграцией или длительным 
периодом учебы (работы) в другой стране 
[Галичин, Карпухина, Матвеев,  Сугакова, 2009; 
Усольцева, Борзова, Малыгин, 2011]. Отметим, 
что словосочетание «академическая мобиль-
ность» устойчиво вошло в оборот в 90-х годах 
XX века. В определение данного понятия, как 

правило,  вкладывают   контекст ( образователь-
ный или научный, либо и тот, и другой), а так-
же учитывают субъектов мобильности – обу-
чающиеся или сотрудники организации. В нор-
мативных документах Российской Федерации 
академическая мобильность рассматривается в 
контексте форм и направлений международно-
го сотрудничества в сфере образования, как не-
отъемлемая составляющая программ развития 
университетов и как форма реализации сетевых 
образовательных программ. Кроме того, акаде-
мическую мобильность следует различать по 
видам – внутренняя академическая мобиль-
ность (в своей стране) и внешняя (выезд с обра-
зовательными и (или) научными целями за ру-
беж). Также академическая мобильность бывает 
индивидуальная (инициативная) и  групповая  
( организованная), исходящая (выезды за рубеж) 
и входящая (прибытие иностранных студентов 
и преподавателей в российский вуз). 

Целью данной работы является определение 
организационно-педагогических условий разви-
тия академической мобильности студентов на 
современном этапе развития системы высшего 
образования и с учетом накопленного практиче-
ского опыта ее организации. 

Методы и организация исследования. 
Академическая мобильность студентов иссле-
дуется нами в рамках реализации образователь-
ной программы «Мировые политические  
процессы» по направлению подготовки 
41.03.05 Международные отношения, реализуе-
мой Ивановским государственным университе-
том, и рассматривается на стыке нескольких 
научных направлений и  теоретико - методологи-
ческих оснований. 

Первое – теория международных отноше-
ний, в которой академические обмены рассмат-
риваются как эффективный инструмент форми-
рования образа государства за рубежом через 
так называемую «мягкую силу» («soft power») 
[Алиева, Амбарцумян, 2022; Донцов, 2025; Та-
ланов, 2024; Nye, 2010]. В качестве примера 
реализации программ академической мобильно-
сти через призму «мягкой силы» может быть 
приведен опыт Россотрудничества. Еще в 2014 
году была утверждена Концепция продвижения 
образования на базе представительств Россот-
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рудничества за рубежом, в частности через сис-
тему РЦНК (Российских центров науки и куль-
туры) и Русских домов. 

Второе – компетентностный подход, являю-
щийся основой в подготовке специалистов с 
высшим образованием. К числу образователь-
ных результатов, которые должны быть сфор-
мированы у всех студентов к завершению обу-
чения по образовательной программе вне зави-
симости от направления и профиля подготовки 
относится группа универсальных компетенций. 
Непосредственно связанные с академической 
мобильностью – это коммуникация и межкуль-
турное взаимодействие [Пошельченко, 2024]. 
Кроме универсальных компетенций, в силу спе-
цифики будущей профессиональной деятельно-
сти студентов по ряду направлений подготовки 
и специальностям выделяются общепрофессио-
нальные и профессиональные компетенции, 
напрямую связанные с международной деятель-
ностью (например, направление подготовки 
41.03.05 Международные отношения). Подходы 
к эффективному формированию этих результа-
тов освоения образовательной программы и 
объективному оцениванию также выступают в 
качестве теоретической рамки изучения акаде-
мической мобильности студентов [Малыгин, 
2024].  

Также в процессе работы использовались 
такие методы, как классификация, проектирова-
ние, сбор и систематизация статистической ин-
формации, сопоставление, сравнение и оценка 
полученной информации, описательный метод.  

При проведении исследования автор опирал-
ся на работы по проблемам академической мо-
бильности и экспорта образования (Л.Р. Алие-
ва, К.Р. Амбарцумян, Е.А. Карпухина, 
Е.Ю. Костюкович, С.Л. Таланов и др.). 

Анализ результатов исследования. ИвГУ, 
имея существенное количество зарубежных 
партнеров для регионального университета и 
ставя международное сотрудничество в качест-
ве одной из приоритетных задач, традиционно 
стремится предоставить студентам возможно-
сти академической мобильности. Рассматривая 
современный этап развития университета, от-
метим, что в период до пандемии COVID-19 
наиболее востребованными программами для 
студентов были: 

– Различные международные конференции 
Гаагской модели ООН (Германия, Греция, Ита-
лия, Великобритания, Чехия, Белоруссия). Об-
щее количество участников среди студентов 
направления Международные отношения за 
период с 2007 г. по 2022 г. – 48 человек. 

– Курсы турецкого языка и культуры в уни-
верситете Едитепе (Турция). Общее количество 

участников среди студентов направления Меж-
дународные отношения за указанный период – 
17 человек. 

– Курсы немецкого языка в университете 
Пассау (Германия). Общее количество участни-
ков среди студентов направления Международ-
ные отношения за указанный период – 14 чело-
век. 

Востребованность данных видов академиче-
ской мобильности объясняется короткими сро-
ками и невысокой финансовой затратностью 
для студентов. В случае с курсами немецкого 
языка в университете Пассау студентам предос-
тавлялась стипендия Германской службы акаде-
мических обменов (DAAD), что позволяло ком-
пенсировать затраты на проживание, питание, 
экскурсии.  

На современном этапе, принимая во внима-
ние геополитическую ситуацию и разного рода 
санкции, а также приоритетные направления 
для развития нашей страны, вузы Российской 
Федерации укрепляют или устанавливают но-
вые партнерские взаимовыгодные взаимоотно-
шения в области науки, образования и культу-
ры. В качестве таких ярких примеров, подтвер-
ждающих заинтересованность не только на го-
сударственном уровне, но и на уровне профес-
сионального интереса студентов университета, 
можно привести кейсы сотрудничества ИвГУ 
со стамбульским университетом Едитепе, с Бе-
лорусским государственным университетом 
иностранных языков (БГУИЯ), университетом 
Восточного Сараево (Босния и Герцеговина) и 
вузами Китайской народной республики.  

Так сотрудничество ИвГУ и университета 
Едитепе началось в 2007 г. с визита в город 
Иваново проф. Халука Кабаалиоглу, который с 
2002 г. занимал должность декана юридическо-
го факультета и курировал международные кон-
такты университета Едитепе. Необходимо отме-
тить, что в 2012-2013 гг. развитие данных кон-
тактов было поддержано Министерством обра-
зования и науки Российской Федерации как об-
щественно значимое мероприятие с дополни-
тельным финансированием на эти цели. Первый 
визит делегации ИвГУ под руководством 
проф. В.Н. Егорова в университет Едитепе со-
стоялся в марте 2008 г. Делегация ИвГУ также 
посещала университет Едитепе и в ноябре 
2013 г. В октябре 2012 г. ИвГУ посетили ректор 
проф. Нурджан Бач и проф. Халук Кабаалиоглу. 
В последние несколько лет наблюдается акти-
визация контактов с данным университетом, в 
том числе после переориентации международ-
ных связей вуза в связи с проведением специ-
альной военной операции, начиная с 2022 года. 
В марте 2023 года делегация ИвГУ под руково-
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дством ректора А.А. Малыгина в рамках дого-
вора о сотрудничестве посетила турецкий уни-
верситет Едитепе. Коллеги провели ряд продук-
тивных встреч, в том числе с действующим ру-
ководством университета, по итогам которых 
был принципиально расширен спектр вопросов 
двустороннего сотрудничества, особенно в сфе-
ре преподавания русского языка и юриспруден-
ции, благодаря подписанию дорожной карты на 
ближайший трехлетний период. На протяжении 
нескольких лет на базе Ивановского государст-
венного университета для турецких студентов 
проходят летние школы по языковой и юриди-
ческой проблематике, которые сопровождаются 
насыщенной экскурсионной программой.  

Что касается курсов турецкого языка и куль-
туры, которые организует для студентов ИвГУ 
стамбульский университет Едитепе, то они все-
гда были привлекательны для студентов, в том 
числе для студентов-международников. В дан-
ном случае принимающая сторона, помимо ин-
тересной культурно-образовательной програм-
мы, обеспечивает участников бесплатным про-
живанием, трансфером, скидками на питание. 
Также большую роль играет безвизовый режим 
для въезда россиян в Турцию. И в целом подоб-
ная краткосрочная групповая программа мо-
бильности традиционно привлекательна для 
студентов, поскольку в нее входит полное со-
провождение сотрудниками Международного 
офиса ИвГУ на этапе подготовки, а затем – со-
провождение коллегами из Турции на этапе 
обучения. 

Взаимодействие с БГУИЯ, но уже в постпан-
демийный период, также начиналось с возник-
новения взаимного научного интереса в облас-
ти лингвистики, корпусных исследований и ме-
тодик преподавания иностранных языков. Уча-
стие в научных конференциях и семинарах ди-
ректора института гуманитарных наук ИвГУ, 
доктора филологических наук С.А. Маник с 
представлением результатов в области цифро-
вой лексикографии и корпусных исследований 
в эпоху нейронных сетей послужило отправной 
точкой для начала развития программ академи-
ческой мобильности студентов.  

Начало сотрудничества с Университетом 
Восточного Сараево шло по формальному пути 
– через согласование и подписание меморанду-
ма, соглашения и плана мероприятий по взаи-
модействию двух университетов. В последую-
щем студенты, изучающие филологию, смогли 
приехать на летнюю языковую школу в ИвГУ и 
на краткосрочную стажировку осваивать произ-
ведения классической русской литературы.  

Взятый нашим государством курс на укреп-
ление сотрудничество с КНР послужил основа-

нием для выстраивания взаимодействия с ки-
тайскими колледжами и университетами [Мэй, 
2025; Цзэмин, Тянь, Тао, 2025]. Опыт сотрудни-
чества свидетельствует о наличии взаимного 
интереса двух сторон. В частности, ИвГУ заин-
тересован в том, чтобы китайский язык как ино-
странный, который включен в учебные планы 
образовательных программ бакалавриата и ма-
гистратуры, преподавали носители языка. Так-
же полезным представляется и языковая стажи-
ровка российских студентов в вузах КНР. Ки-
тайские университеты (в частности, вузы про-
винции Аньхой – Университет г. Чучжоу и Го-
родской колледж г. Чучжоу) заинтересованы в 
создании совместных программ двойных ди-
пломов, обучении русскому языку и культуре 
китайских студентов, направлении выпускни-
ков китайских школ для изучения русского язы-
ка на подготовительном отделении и дальней-
шего обучения в ИвГУ. 

В качестве одной из приоритетных задач в 
кураторской работе по информированию сту-
дентов в сфере академической мобильности 
можно поставить следующую: подготовка 1-2 
кандидатов из числа  студентов - международни-
ков для семестрового обучения в турецком уни-
верситете Едитепе. Такая положительная прак-
тика уже сложилась, и передавать опыт участ-
ников академической мобильности другим сту-
дентам представляется эффективной формой 
профориентационной работы.  

Краткий обзор выборочных направлений 
академической мобильности, а также имею-
щийся у ИвГУ опыт ее организации в условиях 
получения студентами высшего образования 
позволяет выделить как преимущества, так и 
барьеры. К числу преимуществ реализации про-
грамм академической мобильности следует от-
нести:  

– повышение качества высшего образования 
и качества подготовки специалистов и после-
дующего трудоустройства выпускников и обес-
печение их конкурентоспособности на между-
народном рынке труда; 

– совершенствование системы управления, 
установление внешних и внутренних интегра-
ционных связей; 

– внедрение новых форм и технологий обу-
чения; 

– расширение спектра научных исследова-
ний, участие в международных проектах; 

– развитие кадрового потенциала универси-
тета, в том числе за счет изучения иностранных 
языков, стажировок и обучения в иноязычной 
среде; 

– укрепление экспортного потенциала уни-
верситета и продвижение образовательных про-
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грамм как внутри страны, так и во внешней сре-
де [Алиева, Амбарцумян, 2022]. 

Несмотря на важность, пользу и значимость, 
реализация программ академической мобильно-
сти на уровне государства, университета и сту-
дента, зачастую обнаруживается ряд барьеров, 
ключевыми из которых в исходящей мобильно-
сти (стажировки российских студентов и препо-
давателей за рубежом) являются: 

– финансовый (недостаточность финансовых 
средств для поездки за рубеж, особенно на дол-
гий период); 

– нормативный (сложности в вопросах при-
знания полученных квалификаций, двойных 
дипломов или в признании периодов обучения 
и перезачете дисциплин);  

– визовый (сложности с получением виз для 
выезжающих студентов и преподавателей, а 
также непростые условия постановки на мигра-
ционный учет за рубежом); 

– информационный (недостаточная инфор-
мированность об имеющихся возможностях 
стажировок, непонимание важности участия в 
подобных обменах); 

– языковой (недостаточная языковая подго-
товка, что особенно важно для включенного 
обучения, где необходимо посещать занятия и 
сдавать зачеты и экзамены на иностранном язы-
ке). 

Входящая мобильность, то есть прибытие 
иностранных граждан на обучение в россий-
ский вуз, также встречает на своём пути немало 
преград, среди которых на государственном, 
локальном и индивидуальном уровне можно 
назвать: 

– бюрократический (сложности паспортно-
визового сопровождения прибывающих на уче-
бу иностранных граждан); 

– финансовый (сложности с оплатой за обу-
чение, медицинскую страховку и др.); 

– языковой (недостаточный уровень владе-
ния русским языком, в то время как преподава-
ние идет преимущественно на русском языке); 

– социально-бытовой (неготовность персона-
ла общежитий к коммуникации с иностранны-
ми студентами, медицинское обслуживание при 
нахождении в незнакомом городе, проблемы 
адаптации к новым климатическим условиям и 
др.) [Галичин, Карпухина, Матвеев,  Сугакова, 
2009]. 

Для студентов направления подготовки 
41.03.05 Международные отношения участие в 
программах академической мобильности явля-
ется отличной возможностью для совершенст-
вования тех компетенций, освоение которых 
заложено в качестве обязательных образова-
тельных результатов в Федеральном государст-

венном образовательном стандарте высшего 
образования (ФГОС ВО). Обращение к актуаль-
ной версии ФГОС ВО подтверждает, что фор-
мирование отдельных компетенций может быть 
усилено через участие студентов в программах 
академической мобильности. Такие результаты, 
как «УК-4. Способен осуществлять деловую 
коммуникацию в устной и письменной формах 
на государственном языке Российской Федера-
ции и иностранном(ых) языке(ах); УК-5. Спосо-
бен воспринимать межкультурное разнообразие 
общества в социально-историческом, этическом 
и философском контекстах; УК-6. Способен 
управлять своим временем, выстраивать и реа-
лизовывать траекторию саморазвития на осно-
ве принципов образования в течение всей жиз-
ни. <…> ОПК-1. Способен осуществлять эф-
фективную коммуникацию в мультикультур-
ной профессиональной среде на государствен-
ном языке Российской Федерации и иностран-
ном(ых) языке(ах) на основе применения поня-
тийного аппарата по профилю деятельности», 
при определенных условиях могут быть сфор-
мированы у студентов на высоком уровне, что 
будет подтверждаться в ходе их оценивания на 
итоговой аттестации не только через стандар-
тизированные процедуры, но и с помощью 
портфолио (или паспорт профессиональной 
карьеры) выпускника [Малыгин, 2024]. 

Исходя из возможностей, которые сегодня 
предоставляются для всех студентов, а также с 
учетом накопленного опыта и действующих 
норм и правил как на уровне государства, так и 
внутривузовском, можно определить организа-
ционно-педагогические условия, при выполне-
нии которых академическая мобильность сту-
дентов будет эффективной и обеспечивать дос-
тижение запланированных целей высшего об-
разования при подготовке высококвалифициро-
ванных специалистов: 

– установлены партнерские связи между 
университетами и они закреплены официально 
подписанными документами (меморандумы, 
соглашения, договоры и пр.) с обязательным 
приложением плана мероприятий («дорожных 
карт») по реализации различных форм сотруд-
ничества в области образования, науки, культу-
ры; 

– обеспечивается контроль за реализацией 
плана мероприятий («дорожной карты») и вне-
сения в него необходимых корректировок и из-
менений; 

– реализация программ академической мо-
бильности студентов обеспечена финансовыми 
возможностями участников и организаторов; 

– реализована вариативность учебного плана 
образовательной программы, предполагающая 



79 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

реальную возможность для студентов выбора 
дисциплин и модулей, мест для практической 
подготовки – базы практики; 

– руководители образовательных программ 
понимают целесообразность и разделяют необ-
ходимость содействия академической мобиль-
ности студентов для повышения качества их 
профессиональной подготовки; 

– предусмотрена возможность перезачета 
изученных в другом университете дисциплин и 
модулей; 

– проводится лонгитюдные исследования по 
влиянию академической мобильности на обра-
зовательные результаты и профессиональные 
достижения студентов и выпускников универ-
ситета. 

Представленные перечень условий не явля-
ется исчерпывающим и может быть дополнен и 
скорректирован в зависимости от специфики 
образовательной программы и университетов-

участников академической мобильности, а так-
же индивидуальных потребностей студентов.  

Выводы. Подводя итог всему вышесказан-
ному, можно отметить, что академическая мо-
бильность – это важная составная часть подго-
товки студентов и особенно в том случае, когда 
будущая профессиональная деятельность имеет 
ярко выраженный международный характер. Не 
являясь обязательным условием в образователь-
ном процессе, тем не менее, участие в академи-
ческих обменах дает ряд важных преимуществ 
будущему выпускнику на рынке труда. Иванов-
ский государственный университет, осознавая 
значимость подобного рода поездок и стажиро-
вок, большое внимание уделяет расширению 
связей с зарекомендовавшими себя зарубежны-
ми партнерами и поиску новых контактов в та-
ких странах, как Белоруссия, Индия, Китай, 
Босния и Герцеговина.  
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Аннотация. Раскрыто авторское исследование, основанное на изучении практики цифровиза-

ции образования. Предмет исследования – сложившиеся подходы к разработке электронных об-
разовательных ресурсов (ЭОР) – одного из основных компонентов цифровой образовательной 
среды, а также особенности технологий геймификации в обучении. Цель работы: очертить совре-
менное состояние практики обучения разработке ЭОР; раскрыть специфику авторской методики 
обучения будущих. Авторы не только разработали методику обучения с включением основ педа-
гогического проектирования ЭОР, которая предшествует последующей программной разработке 
ЭОР, но и внедрили в образовательный процесс вуза в рабочие программы дисциплин ИТ-
направленности модуль «Педагогическое проектирование ЭОР. Онлайн-сервисы разработки 
ЭОР. Интерактив и геймификация» для студентов педагогических направлений. Причем методика 
может быть реализована для будущих педагогов-«не информатиков».  
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Abstract. The author's research is revealed, based on the study of the practice of digitalization of edu-

cation. The subject of the research is the current approaches to the development of electronic educational 
resources (ESR), one of the main components of the digital educational environment, as well as the fea-
tures of gamification technologies in teaching. The purpose of the work: to outline the current state of 
the practice of teaching ESM development; to reveal the specifics of the author's methodology for teach-
ing future teachers to develop effective ESM (using the example of gamified ESM). The results of the 
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study. The authors not only developed a teaching methodology incorporating the fundamentals of peda-
gogical design of electronic educational resources, which precedes subsequent software development of 
electronic educational resources, but also introduced a module, “Pedagogical Design of Electronic Edu-
cational Resources. Online Services for Development of Electronic Educational Resources. Interactivity 
and Gamification”, into the university's IT-focused curricula for students majoring in pedagogy. More-
over, the methodology can be implemented for future teachers who are “not computer scientists”. 

Keywords: ESM (electronic educational resources), ESM with gamification elements, gamified ESM, 
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Актуальность. Цифровая трансформация 
образования, достижение «цифровой зрелости» 
системы образования – одна из целей развития 
РФ на период до 2030 г. и на перспективу 
до 2036 г. [Указ Президента РФ от 07.05.2024 г. 
№309]. В процессе цифровой трансформации в 
системе образования создаётся цифровая обра-
зовательная среда, прежде всего путём разра-
ботки и использования цифровых сервисов и 
контента, согласно Федеральному проекту 
«Цифровая образовательная среда» (2019 – 
2024). Обновленные методы и средства обуче-
ния должны качественно улучшить образова-
тельные результаты, обеспечить для всех дос-
туп к качественному образованию, формиро-
вать способности обучающихся к самообразо-
ванию и саморазвитию.  

Основной образующий компонент указанной 
цифровой образовательной среды, прежде все-
го, сервиса «Библиотека цифрового образова-
тельного контента», – электронные образова-
тельные ресурсы (ЭОР). 

Однако «готовые» верифицированные ЭОР 
сервиса «Библиотека цифрового образователь-
ного контента» не всегда подходят педагогу для 
реализации всех элементов его индивидуальной 
методики преподавания. Это еще актуальнее 
для педагогов СПО и вузов, для них не созданы 
такие библиотеки ЭОР. Поэтому в контексте 
цифровизации актуален вопрос обладания педа-
гогами компетенциями по самостоятельной 
оперативной разработке ЭОР.  

Цель работы: основываясь на изучении тен-
денций цифровизации образования, очертить 
современное состояние практики разработки и 
использования педагогами ЭОР, их качества, а 
также раскрыть специфику нашей методики 
обучения будущих педагогов разработке эффек-
тивных ЭОР (прежде всего, ЭОР с элементами 
геймификации как инновационного современного 
формата) и результаты апробации методики. 

Методы и организация исследования. Ис-
ходный материал исследования: вопросы тео-
рии и практики цифровизации образования, ме-

тодики обучения будущих педагогов разработке 
ЭОР.  

Методологическая основа исследования. 
Концепции цифровой дидактики (В.И. Блинов, 
М.Е. Вайндорф-Сысоева, Е.Ю. Есенина, 
И.В. Роберт, И.С. Сергеев, С. В. Слинкин и др.). 
Концепции информатизации образова-
ния (А.А. Андреев, В.П. Беспалько, Б.С. Гер-
шунский, И.Г. Захарова, Мануэль Кастельс, 
А.В. Осин, Е.С. Полат, И.В. Роберт, А.В. Ху-
торской).  Теория педагогического проектирова-
ния (В.П. Беспалько, А.А. Вербицкий, К.К. Го-
моюнов, Е.И. Машбиц, Н.А. Селезнёва, Е.В. Ти-
това, Б.Д. Эльконин и др.); педагогическое про-
ектирование образовательного контента 
(М.Е. Вайндорф-Сысоева, Е.В. Егорова, Е.Ю. 
Балалаева). Теория и практика игровых методов 
в образовании (Л.С. Выготский, Г.П. Щедровиц-
кий, Д.Б. Эльконин и др.). 

Методы исследования: анализ и обобщение 
литературы, наблюдение, опрос, педагогиче-
ский эксперимент. 

Объект исследования: ЭОР как основной 
образующий компонент цифровой образова-
тельной среды; предмет исследования – сло-
жившиеся подходы к разработке ЭОР и особен-
ности авторской методики обучения процессу 
разработки ЭОР (на примере геймифицирован-
ных ЭОР). 

Приведем определение ЭОР, раскроем фор-
маты их реализации и современное состояние. 

ЭОР – это электронные ресурсы, в которых 
структурированное предметное содержание ис-
пользуется в образовательном процессе 
(согласно ГОСТ Р 7.0.107-2022). Согласно 
ГОСТ Р 53620-2009, ЭОР нацелены на примене-
ние новых методов и форм обучения: электрон-
ного, сетевого, мобильного, совместного, сме-
шанного. 

К ЭОР как компьютерным средствам обуче-
ния отнесём презентации, различные виды 
учебной визуализации или учебной инфографи-
ки (ментальные интеллект-карты, хронологиче-
ские шкалы или timeline, дорожные карты, гео-
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графические карты, цифровые опорные плака-
ты, иллюстрированные инструкции и памятки, 
инфографики и диаграммы или статистическая 
визуализация, схемы, таблицы и пр.), видеоуро-
ки, подкасты, анимации, трёхмерные модели и 
виртуальные лаборатории, обучающие игры, 
интерактивные упражнения и тренажеры, элек-
тронные учебники, интерактивные средства для 
проверки знаний и умений (тесты, кроссворды, 
викторины). 

Среди перечисленных средств особо выде-
лим интерактивные цифровые обучающие игры. 
Их еще называют ЭОР с элементами геймифи-
кации или геймифицированные ЭОР. В целом 
игровые технологии давно применяются в педа-
гогике; известные отечественные ученые 
Л.С. Выготский, Г.П. Щедровицкий, Д.Б. Эль-
конин и др. всесторонне исследовали использо-
вание игровых методов. Однако современные 
тенденции выдвигают игровые технологии те-
перь уже в цифровом формате, на место акту-
ального важного элемента инновационной пе-
дагогической деятельности и цифровой дидак-
тики.  

Поскольку мы исследуем ЭОР с применени-
ем игровых технологий – элементов геймифи-
кации [Саланкова, 2018], «мини-игры», то опре-
делим понятие «геймификация» (или 
«игрофикация»). В педагогике среди разных 
формулировок его часто определяют как 
«применение игровых элементов и механик в 
неигровом контексте» [Вербах, Хантер, с. 36, 
2015]. 

В чем отличие геймификации от классиче-
ской игры, от игры-развлечения? Последние 
подразумевают свой игровой сюжет-
содержание, игровые роли участников. Даже 
если это обучающая игра, то педагог на время 
игры как бы выносит участников из непосред-
ственно учебного процесса в сюжет игры, а по-
сле игры снова возвращает участников в него. 
Геймификация же – это технология организа-
ции образовательного процесса только с эле-
ментами игры и игрового интерактива, игрово-
го дизайна. Занятие не превращается в развле-
чение-забаву, основной остаётся образователь-
ная деятельность, образовательный контент. 
Н.Л. Караваев так определяет геймификацию: 
«это использование элементов дизайна, относя-
щегося к игре» [Караваев, с. 25, 2019]. 

Сегодня применение принципов геймифика-
ции в сочетании с дидактическим потенциалом 
цифровых технологий становится новым трен-
дом образовательного процесса по ряду причин. 

1) Для современного поколения обучающих-
ся характерно то, что они с рождения окружены 
гаджетами и цифровыми технологиями, много 

время проводят в интернете, компьютерных и 
мобильных играх; они формируют важную 
часть их субкультуры, социализации. Указан-
ные привязанности, любимые развлечения це-
лесообразно использовать во благо в образова-
тельном процессе, привносить в обучение инте-
ресные для молодежи положительно эмоцио-
нально заряженные форматы.   

2) Применение ЭОР с элементами геймифи-
кации имеет ряд достоинств, что отмечают мно-
гие исследователи. Как и традиционные игро-
вые методы в обучении, они повышают мотива-
цию, вовлеченность в процесс обучения, обес-
печивают активизацию учебной деятельности, 
концентрацию внимания, обеспечивается более 
легкое запоминание материала (непроизвольно 
повышается познавательная активность), исче-
зает эмоциональное напряжение и страх слож-
ности учебных заданий. «Обучающиеся учатся 
быстрее и лучше, а главное, без страха, активи-
зируются их когнитивные и творческие способ-
ности» [Рябус, с. 13, 2021]. 

3) Цифровые инструменты расширяют воз-
можности игровых методов, подключается по-
тенциал мультимедийной визуализации инфор-
мации (в том числе, трехмерной, анимацион-
ной, моделируемой). Это может дополняться 
технологиями виртуальной и дополненной ре-
альности, искусственного интеллекта. Игровые 
ЭОР интерактивны, обладают обратной связью, 
вариативным набором действий, позволяя соз-
дать персонализированную среду обучения. Как 
подчеркивает Е.В. Соболева [Соболева, с.131, 
2019], поддерживается нелинейная когнитивная 
модель развития личности.  Поэтому геймифи-
кация как важный элемент развития системы 
образования будет и в перспективе развиваться, 
способствовать улучшению результатов обуче-
ния.  

4) Применение ЭОР с элементами геймифи-
кации эффективно применять при реализации 
популярной и современной методики смешан-
ного обучения [Сидорова, Крупская, 2022], при 
дистанционном обучении [Сидорова, Крупская, 
2020]. 

Сегодня в интернет-пространстве, прежде 
всего, в сервисе «Библиотека цифрового обра-
зовательного контента», представлены гейми-
фицированные ЭОР по разным учебным пред-
метам и различного дидактического назначе-
ния.  

Однако подобные ЭОР представлены в гото-
вом виде, как правило, без возможности внесе-
ния изменений. Это является ограничением и 
создает трудности в их использовании в учеб-
ном процессе, и часто такие ЭОР остаются не 
востребованы. Об этой проблеме пишет ряд ав-
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торов – О.Н. Троицкая, Е.Д. Вохтомина 
[Троицкая, Вохтомина, 2023], М.Р. Понякшина 
[Понякшина., 2022], С.В. Даниленко, Ю.М. 
Мартынюк [Даниленко, Мартынюк, 2019] и др. 

Ведь организацию изучения одной и тот же 
учебной темы каждый педагог строит с исполь-
зованием собственных методических подходов. 
Поэтому современному педагогу для реализа-
ции своей методики обучения, для педагогиче-
ского творчества нужно владеть цифровыми 
инструментами для создания собственных ЭОР.  

Вопрос разработки ЭОР, в том числе гейми-
фицированных, актуален как для учителей 
школ, так и для преподавателей системы СПО и 
высшего образования, для организации обуче-
ния спецдисциплинам. Ведь специализирован-
ные ЭОР для них чаще отсутствуют. 

Сегодня для разработки педагогами автор-
ских ЭОР в интернет-пространстве есть различ-
ные образовательные онлайн-сервисы на основе 
облачных технологий. Они в онлайн-режиме 
предоставляют услуги по созданию современ-
ных технологичных ЭОР, т.е. высокоинтерак-
тивных, с элементами геймификации, мульти-
медиа-визуализации. Чаще созданные ЭОР не 
сохраняются на носитель компьютера разработ-
чика, а хранятся на облачном диске сервиса. 
Поэтому такие ЭОР не требуется загружать со 
своего носителя на каждый компьютер учебной 
аудитории или учебный сервер; для их запуска 
достаточно активировать сгенерированную при 
разработке ссылку. Их можно использовать для 
проведения очных или дистанционных занятий, 
для самоподготовки.  

Наше исследование указанных онлайн-
сервисов, обучение студентов педагогических 
направлений разработке подобных ЭОР, а так-
же анализ современных публикаций на данную 
тематику подтверждают, что успешно пользо-
ваться ими для оперативной разработки своих 
ЭОР, в том числе геймифицированных («мини-
игры»), со свойствами интерактива, мультиме-
диа, проявляя настоящее педагогическое твор-
чество, может любой педагог. Для этого доста-
точно базовых пользовательских навыков рабо-
ты с компьютером. Это стало возможным бла-
годаря тому, что программисты, производители 
подобных сервисов заложили в них алгоритмы 
разработки разнообразных по дидактических 
задачам и форматам ЭОР, широкий спектр 
мультимедийных иллюстрированных шаблонов 
и библиотек. 

Примеры таких онлайн-сервисов: Взнания, 
еТреники, Квестодел, Удоба, Joyteka, FlikTop, 
konstruktortestov.ru (отечественные сервисы); 
Interacty, Learning Apps.org, MyQuiz.ru, Online 

Test Pad, Thinglink, Quizizz.com, Umaigra, Word-
wall.  

Анализ результатов исследования. Чтобы 
сформировать у будущих педагогов готовность 
к использованию цифровых инструментов для 
создания своих эффективных ЭОР, мы разрабо-
тали соответствующую методику обучения и вне-
дрили в образовательный процесс Брянского гос-
университета им. ак. И.Г. Петровского. Для это-
го в содержание рабочих программ дисциплин 
«Профильное программное обеспечение для про-
фессиональной деятельности», «Прикладная ин-
форматика» для студентов педагогических на-
правлений включили модуль «Проектирование 
ЭОР. Онлайн-сервисы разработки ЭОР. Интерак-
тив и геймификация». 

Особенность нашей методики: она нацелена 
на обучение разработке педагогически эффектив-
ных ЭОР. Ведь проблема многих аналогичных 
методик обучения – ориентация только на рас-
смотрение возможностей и технических вопросов 
использования цифровых инструментов, форми-
рование пользовательских навыков работы с ни-
ми. В результате обучаемые знают технологию 
работы с цифровым инструментарием, но разра-
ботанные ими ЭОР чаще дидактически, методи-
чески неэффективны, с низкой практической зна-
чимостью для учебного процесса.  

Такие «разработки носят преимущественно 
технократический характер; при их проектиро-
вании прежде всего учитываются технико-
технологические аспекты создания мультиме-
диа, отсутствует опора на целостную картину 
создания продукта» [Сидорова, 2017]. Это же 
подчеркивают многие авторы [Троицкая, Вохто-
мина, 2023; Даниленко, Мартынюк, 2019; Ива-
нова, 2015; Руднев, 2023; Рогов, 2024 и др.]. 
Они пишут, что такие ЭОР недостаточно каче-
ственно проработаны как методически, так и 
содержательно. И подготовка будущего педаго-
га в этом направлении – одна из первостепен-
ных задач. 

По нашей программе студенты сначала изу-
чают этапы, которые должны предшествовать 
компьютерной разработке ЭОР цифровыми ин-
струментами. Это вопросы педагогического 
проектирования содержания ЭОР. В этом плане 
методологическую основу нашего подхода со-
ставляет теория педагогического проектирова-
ния, проектирования образовательного контента, 
педагогического дизайна, которые мы прилагаем 
к реалиям процесса создания цифровых средств 
обучения. 

Это учит студентов не стихийно создавать 
контент ЭОР, а выстраивать технологию его 
создания системно, сначала определяя цели и 
конкретные дидактических задачи данного 
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ЭОР, его место в учебном процессе, конкрет-
ном занятии; в процессе разработки рассматри-
ваем, как учитывать принципы цифровой ди-
дактики, психологию, требования эргономики. 

И.Ю. Руднев [Руднев, 2023] также отмечает, 
что в практике обучения разработке ЭОР важно 
рассматривать вопросы их проектирования, 
опираясь на принципы дидактики и педагогиче-
ского менеджмента. Т.С. Рогов [Рогов, 2024] 
пишет о принципах проектирования и разработ-
ки эффективного образовательного контента и 
акцентирует внимание на важности интеграции 
образовательных теорий с цифровыми реше-
ниями. 

Обучаемые нами студенты – будущие педа-
гоги успешно проектируют контент и создают 
ЭОР, в том числе геймифицированные 
(цифровые мини-игры), в поддержку организа-
ции обучения профильным предметам. При 
этом разрабатываются ЭОР различного дидак-
тического назначения и формата: интерактив-
ные упражнения на сопоставление, нахождение 
пар «Термины – их иллюстрации», на класси-
фикацию и соотнесение понятий по категориям, 
на выстраивание хронологии, дорожной или 
технологической карты, на поиск заданных объ-
ектов на учебной модели (изображении) или 
поиск отличий моделей; игровые тренинги; ин-
терактивные кроссворды и викторины, веб-
квесты. 

Подобные геймифицированные ЭОР содер-
жат все положительные эмоционально заряжен-
ные механизмы игр (награды, баллы, учет вре-
мени прохождения, таблицы лидеров, подсказ-
ки и эмоциональные комментарии об успехах 
прохождения задания и пр. игровой монито-
ринг), различные виды обратной связи. 

Посредством таких ЭОР реализуются прие-
мы геймификации в обучении, позволяя обучае-
мым в игровой эмоционально-занимательной 
форме закрепить свои знания теории; сформи-
ровать умения по соотнесению терминов /
понятий по классам, по построению заданных 
последовательностей изучаемых процессов, 
явлений; осуществлению квест-исследования 
темы, реализовать контроль или самоконтроль 
знаний в игровой форме и пр. 

Подобные ЭОР позволяют педагогам перейти 
к персонализированно-результативной модели 
обучения на любом этапе занятия. 

В ходе педагогической и преддипломной 
практики в школах и учреждениях СПО г. 
Брянска студенты проводят занятия, апробируя 
свои ЭОР, в том числе геймифицированные.  

Для получения результатов апробации ЭОР 
и методик обучения с их использованием прак-
тиканты проводят анкетирование учащихся и 

тестирование. По результатам анкетирования 
подавляющее число учащихся (87 – 93% опро-
шенных) отмечают, что игровые ЭОР вовлека-
ют их в процесс обучения, приковывают их 
внимание, делают уроки более интересными, 
снимается усталость и чувство страха перед 
сложностью заданий. Тестирование знаний уча-
щихся в результате таких уроков показывает 
преимущественно высокий уровень успеваемо-
сти (89 % испытуемых справляются с тестом на 
4 и 5 баллов). 

Выводы. Основываясь на тенденциях циф-
ровизации образования, исследовании совре-
менного состояния практики разработки и ис-
пользования педагогами ЭОР, их качества, оче-
видна актуальность совершенствования мето-
дик обучения педагогов (или студентов-
будущих педагогов) самостоятельному созда-
нию ЭОР. Специфика методики обучения разра-
ботке эффективных ЭОР (на примере ЭОР с эле-
ментами геймификации как наиболее инноваци-
онного формата ЭОР) авторов статьи: в первой 
части программы обучения включено изучение 
основ педагогического проектирования 
(адаптированное под реалии цифровизации об-
разования и разработку ЭОР), только затем в 
логической последовательности рассматривает-
ся применения цифровых инструментов, онлайн
-сервисов для программного создания ЭОР. Та-
кой системный подход формирует у обучаемых 
цельную картину разработки педагогически 
эффективных практикозначимых ЭОР.  Приве-
денные результаты апробации данной методики 
говорят о её успешности. 

Авторы статьи не только разработали методи-
ку обучения проектированию ЭОР с последую-
щей их программной разработкой, но и создали и 
внедрили в образовательный процесс вуза в рабо-
чие программы дисциплин ИТ-направленности 
модуль «Проектирование ЭОР. Онлайн-сервисы 
разработки ЭОР. Интерактив и геймификация» 
для студентов педагогических направлений. 

Ценность исследования в том, что разработан-
ная методика может быть реализована педагога-
ми-«не информатиками» (не имеющими специ-
альной ИТ-подготовки) или студентами-
будущими педагогами, профиль обучения кото-
рых – не информатика.  

Положительные результаты апробации данной 
методики позволяют рекомендовать её к приме-
нению в вузе при обучении будущих педагогов 
разработке авторских ЭОР для поддержки инди-
видуальных методик обучения. 

В перспективе мы планируем продолжить 
исследование по совершенствованию методики 
обучения разработке ЭОР различных инноваци-
онных форматов. 
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Актуальность. Работа посвящена ивановской 
логико-алгебраической школе – широко извест-
ному в мировой математике научно - педагогиче-
скому коллективу, созданному академиком 
А.И. Мальцевым в Ивановском государственном 
педагогическом институте в середине прошлого 
века и продолжающему свою работу до настоя-
щего времени [Молдаванский, 2014a]. 

В становлении и развитии любой научной 
школы всегда присутствует педагогическая на-
правленность, которая неразрывно связана с на-
учной. Достаточно много отечественных ученых 
(см., напр., [Сергеева, Вагаева, 2013], [Сергеева, 
Вагаева, 2015], [Сластёнин, 2000]) занимались не 
только разработкой методологии для изучения 
педагогических систем в научных школах, но и 
исследованием конкретных научных школ  
(например, научно-педагогической школы про-
фессора Е.Г. Осовского на базе Мордовского го-
сударственного педагогического университета 
имени М.Е. Евсевьева [Шукшина, Аверьянова, 
2022]). 

Научная новизна данного исследования состо-
ит в том, что впервые изучается педагогическая 
направленность ивановской логико - алгебраиче-
ской школы. Поэтому (в связи с написанным вы-
ше) заявленная тема исследования представляет-
ся авторам весьма актуальной. 

Цель статьи – проследить динамику развития 
педагогической системы в ивановской логико-
алгебраической школе на примере деятельности 
таких её выдающихся представителей, как 
А.И. Мальцев, М.Д. Гриндлингер и Д.И. Молда-
ванский. 

Методы и организация исследования. Ис-
следование проводилось на основе изучения ар-
хивных материалов бывшего математического 
факультета Ивановского государственного уни-
верситета, публикаций [Молдаванский, 2014a], 
[Молдаванский, 2014b], [Безверхний, Устян, 
2012], [Азаров, Солон, 2020], [Азаров, 2023] о 
математической жизни в Иванове, интервью с 
ныне живущими последователями академика 
Мальцева (которые любезно поделились своими 
мыслями и воспоминаниями). В работе с  истори-
ческими материалами и документами использова-
лись стандартные методы логического анализа, 
индукции и дедукции, сравнения, а также личный 
опыт одного из авторов настоящей работы, имею-
щего непосредственное отношение к ивановской 
логико-алгебраической школе на протяжении по-
следних 35 лет. Было изучено 10 различных ис-
точников.  

Анализ результатов исследования. В науч-
ном сообществе нет (и, по-видимому, никогда не 
будет) единого мнения по поводу возможности и 
целесообразности формального определения на-

учной школы в таких терминах, как количество 
одновременно задействованных в ней учёных с 
определёнными научными регалиями, публика-
ционная и диссертационная активность и т.д.  

Следуя А.И. Владимирову, под научной шко-
лой будем понимать сообщество ученых, обла-
дающее следующими признаками: «1) наличие 
создателя научной школы; 2) наличие предлагае-
мой создателем школы исследовательской про-
граммы (научного направления); 3) наличие в 
работе школы взаимосвязанных педагогической и 
исследовательской функций, диалектического 
единства процессов познания и передачи знаний, 
общих традиций; 4) наличие определенного стиля 
научной и педагогической работы, включающего 
особую моральную атмосферу, благоприятный 
психологический климат, некоторые нравствен-
ные каноны, особые отношения между членами 
школы, систему коммуникаций» [Владимиров, 
2013]. 

Данное неформальное определение научной 
школы (и его весьма близкие по смыслу аналоги) 
встречаются почти во всех современных истори-
ко-педагогических трудах, посвященных науч-
ным школам.  

Приведённому выше определению научной 
школы, несомненно, удовлетворяет научное сооб-
щество алгебраистов и логиков, интенсивно рабо-
тавших в Иванове начиная с 30-х годов XX века 
по сегодняшний день. Выдающимися представи-
телями этого научного сообщества являются его 
основатель академик А.И. Мальцев, а также аме-
рикано-советский математик М.Д. Гриндлингер и 
его ученик Д.И. Молдаванский – хранитель и 
продолжатель традиций ивановской логико-
алгебраической школы на протяжении несколь-
ких десятилетий. 

Современная алгебра относится к числу срав-
нительно молодых математических наук. Пред-
мет её изучения (группы, кольца, поля и другие 
алгебраические системы) сформировался к нача-
лу XX века. Ещё более молодыми являются такие 
разделы математики, как математическая логика 
и теория алгоритмов.  

Исследования в области абстрактной теории 
групп в нашей стране было инициировано 
О.Ю. Шмидтом, который широко известен как 
выдающийся ученый, общественный деятель, ле-
гендарный исследователь Арктики. В 1929 году 
он создал и возглавил кафедру высшей алгебры 
Московского университета и алгебраический се-
минар, продолжающий работать и в наши дни. 
Участниками этого семинара были многие алгеб-
раисты из разных стран мира, в том числе (как 
отмечается в [Молдаванский, 2014a]) и 
А.И. Мальцев. 

В 1931 году после окончания Московского 
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университета Анатолий Иванович Мальцев прие-
хал в Иваново и работал в Ивановском педагоги-
ческом институте почти 30 лет. Здесь он за корот-
кое время прошёл путь от ассистента до заведую-
щего созданной им кафедры высшей алгебры. 
Успешно сочетая интенсивную научную работу и 
плодотворную педагогическую деятельность, он 
воспитал группу математиков, получившую сре-
ди советской и мировой математической общест-
венности неофициальное название «ивановской 
логико-алгебраической школы». 

Первые годы работы в Иваново А.И. Мальцев 
сочетает с учебой в аспирантуре под руково-
дством академика А.Н. Колмогорова, и в 1937 
году блестяще защищает кандидатскую диссерта-
цию.  В это время в полной мере проявилась ге-
ниальность математического дарования Анатолия 
Ивановича, широта и разнообразие его научных 
интересов в области алгебры и математической 
логики. 

Первостепенное внимание А.И. Мальцев уде-
лял вопросам преподавания математики. В своей 
статье «Математика нужна всем», опубликован-
ной в газете «Правда» в 1967 году, он подчерки-
вал необходимость создания новых университет-
ских центров и усиления роли университетского 
образования в подготовке учителей средней шко-
лы. И сам Анатолий Иванович постоянно выпол-
нял достаточно большую педагогическую работу, 
которая в немалой степени способствовала тому, 
что преподавание математики в Ивановском пед-
институте вполне соответствовало университет-
ским требованиям. Здесь Анатолий Иванович 
впервые в СССР начал читать курс математиче-
ской логики, который в дальнейшем по его ини-
циативе был включен в учебные планы всех педа-
гогических институтов и университетов нашей 
страны [Молдаванский, Вестник ИвГУ, 2014]. 

Преподавание математики на столь высоком 
уровне сопровождалось изданием замечательных 
учебников и монографий, которые стали 
«настольными книгами» для нескольких поколе-
ний советских и российских студентов, аспиран-
тов и молодых учёных.Так, например, книга 
А.И. Мальцева «Основы линейной алгебры», не-
однократно переиздаваемая в нашей стране и за 
рубежом, досих пор считается одним из лучших 
учебников по линейной алгебре. Трудно переоце-
нить также и значение других всемирно извест-
ных книг Анатолия Ивановича: «Алгоритмы и 
рекурсивные функции» и «Алгебраические систе-
мы». В предисловии к книге «Алгебраические 
системы», вышедшей в издательстве «Наука» в 
1970 году, редакторы книги Д.М. Смирнов, М.А. 
Тайцлин и Ф.И. Кизнер писали: «В 1953 году ма-
шинописный экземпляр первой части этой книги 
был передан А.И. Мальцевым в математический 

кабинет Ивановского пединститута и с тех пор 
доступен для многих советских алгебраистов». 
Эти слова свидетельствуют о том, что математи-
ческий факультет ИГПИ (и математический каби-
нет (каб. № 326)) считались одним из центров 
«математической вселенной» того времени. 

Важной формой научно-педагогической рабо-
ты на математическом факультете были спецкур-
сы  и  спецсеминары,  которые  вёл  А.И.  Маль-
цев. Они способствовали приобщению студентов 
к научно-исследовательской работе. В 1938 году 
А.И. Мальцев, И.Н. Годнев и С.В. Смирнов орга-
низовали математический семинар, который по-
сещали математики всех специальностей из всех 
ивановских вузов, а также начинающие учёные, 
аспиранты и студенты. Этому семинару, сущест-
вующему и в настоящее время под названием 
«ивановский алгебраический семинар», суждено 
было сыграть серьезную роль в развитии алгебры 
и математической логики в нашей стране. На се-
минаре обсуждались новые научные результаты 
(новые теоремы), большое внимание уделялось 
подробному рассмотрению доказательств полу-
ченных результатов. Иногда обсуждение доказа-
тельства какой-либо новой теоремы занимало 
несколько заседаний семинара. Именно в этом 
состояла огромная «педагогическая ценность» 
семинара – все его участники получали бесцен-
ный опыт научно-исследовательской работы в 
таких чрезвычайно сложных областях математи-
ки, как теория алгебраических систем и матема-
тическая логика. 

Ивановская  логико-алгебраическая  школа  
формировалась в 50-е годы прошлого века. В этот 
период её представителями были А.А. Виногра-
дов, Д.А. Захаров, Л.Я. Куликов, Д.М. Смирнов, 
А.Д. Тайманов, М.А. Тайцлин, Е.А. Халезов, 
Е.А. Поляков (ученик Д.А. Захарова), А.И. Чере-
мисин, И.А. Лавров и ряд других математиков 
[Молдаванский, 2014a], [ Молдаванский, 2014b]. 

После отъезда А.И. Мальцева в 1960 году в 
Новосибирск (где он возглавил отдел алгебры СО 
РАН), на кафедре алгебры ИГПИ остались рабо-
тать его ученики Д.М. Смирнов и Е.А. Халезов. 
Кафедру возглавил Д.А. Захаров. В том же 1960 
году по приглашению А.И. Мальцева к работе на 
кафедре приступил М.Д. Гриндлингер.  

С приходом Гриндлингера на кафедру 
«ворвалась» американская алгебраическая школа. 
М.Д. Гриндлингер – крупный специалист в облас-
ти теории групп, приехавший в Советский Союз 
из США, где он был учеником и сотрудником 
Вильгельма Магнуса, известного немецкого и 
американского математика, одного из создателей 
важнейшего раздела современной теории групп, 
называемого теперь комбинаторной теорией 
групп. Ветвь научного древа, к которой относил-
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ся В. Магнус, восходит к Давиду Гильберту – од-
ному из величайших математиков в истории 
[Молдаванский, 2014b]. 

Мартин Давидович Гриндлингер работал в 
педагогических институтах в Иванове, Туле и 
Шуе, подготовил несколько учеников, среди них 
–  Д.И. Молдаванский, Е.В. Кашинцев (доцент 
ШГПИ), В.В. Солдатова, а также тульские алгеб-
раисты А.Е. Устян, В.Н. Безверхний (и его учени-
ца И.В. Добрынина) [Безверхний, Устян, 2012]. 

На протяжении долгих лет кафедра алгебры и 
математической логики Ивановского государст-
венного университета (и упомянутый семинар) 
возглавлялись Давидом Ионовичем Молдаван-
ским – крупным специалистом в области теории 
групп, хранителем и продолжателем традиций 
ивановской алгебраической школы. В 1958 году 
после окончания средней школы он приступил к 
учебе на математическом факультете Ивановско-
го государственного педагогического института. 
В 1964 он стал аспирантом М.Д. Гриндлингера. 

Давид Ионович является свидетелем и актив-
ным участником той эпохи, когда комбинаторная 
теория групп формировалась как самостоятель-
ная наука. Почти сразу после защиты кандидат-
ской диссертации (в 1968 году) Д.И. Молдаван-
ский включился в работу по подготовке аспиран-
тов. Его аспирантами «первой волны» были заме-
чательные математики  А.П. Горюшкин, 
Л.М. Шнеерсон, А.И. Зимин, С.Д. Бродский, В.Н. 
Егоров [Молдаванский, 2014b]. В дальнейшем, 
возглавляя Ивановский государственный универ-
ситет, В.Н. Егоров проявлял постоянную заботу о 
математическом факультете, о сохранении и вос-
производстве его научно-педагогических кадров. 

В 1973 году Д.И. Молдаванский возглавил ка-
федру высшей алгебры и создал на ней уникаль-
ный научно-педагогический коллектив, состоя-
щий из преподавателей, аспирантов и вовлечён-
ных в научную работу студентов.  

На кафедре (и, в целом, на факультете) связь 
научно-исследовательской работы с учебным 
процессом была весьма органичной. Научная ра-
бота студентов была одной из основ их обучения. 
В работе [Молдаванский, 2014a] Давид Ионович 
сформулировал основной принцип обучения на 
факультете, состоящий в том, что подготовка ква-
лифицированного математика (в том числе, учи-
теля математики) невозможна без его знакомства 
с научно-исследовательской работой. Более под-
робно в процессе обучения каждый студент-
математик должен приобрести опыт совместной с 
научным руководителем работы, направленной 
на изучение какого-либо современного раздела 
математики (излагаемого в научных статьях, а не 
в учебниках) и получение, пусть небольшого, но-
вого научного результата.  

Этот принцип в какой-то мере был реализован 
ещё в ИГПИ – для студентов, преуспевших в на-
учной работе, государственный экзамен заменял-
ся защитой дипломной работы (хотя в то время 
учебные планы пединститутов не предусматрива-
ли такой формы завершения подготовки). Пере-
ход института в статус университета существен-
но расширил возможности организации научной 
работы студентов. Читавшиеся ранее на общест-
венных началах спецкурсы вошли в учебные пла-
ны и стали обязательными для студентов. Новые 
возможности в подготовке молодых научных кад-
ров возникли в 1993 году с появлением на фа-
культете магистратуры. 

В связи с переходом пединститута на универ-
ситетский учебный план Давид Ионович факти-
чески с нуля организовал специализацию студен-
тов по алгебре и теории чисел. Специализация 
предусматривала (наряду с написанием диплом-
ных работ) также и систему авторских спецкур-
сов, которые охватывали различные разделы со-
временной алгебры. Разработку и чтение многих 
спецкурсов Давид Ионович доверял молодым 
сотрудникам кафедры, что, несомненно, способ-
ствовало их профессиональному росту. Он часто 
говорил, что наиболее естественный способ изу-
чения какого-либо раздела математики состоит в 
том, чтобы разработать и прочитать курс лекций 
по этому разделу. И сам Давид Ионович читал 
замечательные спецкурсы по различным направ-
лениям современной алгебры, в том числе – по 
теории групп. В его спецкурсах не только излага-
лись нетривиальные разделы современной теории 
групп, но и ставились новые научные проблемы, 
решение каждой из которых «могло потянуть» по 
меньшей мере на кандидатскую диссертацию. 
Лекции Давида Ионовича всегда отличались чёт-
костью формулировок теорем и определений, 
продуманным изложением материала и уважи-
тельным отношением к слушателям [Азаров, Со-
лон, 2020]. 

Давида Ионовича отличает высокая требова-
тельность к качеству оформления научных работ, 
будь то (своя или чужая) научная статья, диссер-
тация, или просто дипломная работа. Он часто 
говорил, что добросовестное и качественное 
оформление научной работы может (и должно) 
занимать больше времени, чем получение науч-
ных результатов, и что «хороший» математиче-
ский текст получается ценой значительных уси-
лий. В связи с этим он любит вспоминать фразу, 
сказанную когда-то профессором Д.М. Смирно-
вым: «Получится просто, коль перепишешь раз со 
сто».  

Ряд замечательных учебных пособий написа-
ны Давидом Ионовичем по теории групп, теории 
полей, линейной алгебре, числовым системам. 
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Много внимания он уделял работе в редколлегии 
журнала «Вестник ИвГУ». Научно - педагогиче-
ская деятельность Давида Ионовича не ограничи-
валась рамками университета. В течение ряда лет 
он работал в Ивановском институте повышения 
квалификации педагогических кадров. 

Дипломные (и даже курсовые) работы, подго-
товленные под руководством Д.И. Молдаванско-
го, всегда отличались высоким научным уровнем. 
Как иллюстрацию к сказанному приведём сле-
дующий пример. Задание на курсовую работу, 
предложенное им в 1990 году студенту 3-го курса 
Д.Н. Азарову, состояло в том, чтобы решить одну 
из задач, включенных в так называемую 
«Коуровскую тетрадь». Для не математиков на-
помним, что так называется научный сборник, 
издаваемый с 1965 года в Новосибирском Ака-
демгородке раз в два года. Специалисты по тео-
рии групп помещают в ней те задачи, которые 
представляют, на их взгляд, интерес и которые 
они по тем или иным причинам не могут решить. 
Одна из этих задач и была предложена Д.Н. Аза-
рову. В ходе выполнения курсовой работы задача 
была решена. Соответствующая статья была 
опубликована в межвузовском сборнике научных 
трудов «Алгебраические системы» (Иваново, 
1991). 

В статье «Заслуженный успех молодого учёно-
го», опубликованной в газете «Ивановский уни-
верситет» от 31 января 2001 года, Давид Ионович 
писал: «Начинающий математик проходит, как 
правило, две стадии в своём становлении в каче-
стве научного работника. На первой стадии он 
получает одну или несколько задач от своего на-
учного руководителя и более или менее успешно 
(в зависимости от многих причин) их решает. На 
второй стадии, используя накопленный опыт и 
кругозор, он уже самостоятельно формулирует 
новые задачи и занимается их исследованием. 
Следует заметить, что далеко не каждый посту-
пивший в аспирантуру по математике способен 
перейти на вторую стадию. Очень часто человек, 
даже защитивший кандидатскую диссертацию, но 
потерявший связь со своим научным руководите-
лем, перестает заниматься научной работой (во 
всяком случае в прежней области математики)».  

На вопрос корреспондента «Согласны ли Вы с 
академиком Мальцевым, утверждавшим, что в 
математике, как и в поэзии, работает механизм 
сознательного и подсознательного?» Давид Ионо-
вич ответил следующим образом: «Да, это так. 
Иногда решение трудной задачи приходит, когда 
спишь, а мозг продолжает работать. Дима расска-
зывал, что часто, лежа без сна, он пытался найти 
решение, которое никак не давалось днем. Ино-
гда озарение приходило, когда он засыпал. Но 
чаще бывало так: проснувшись утром, он не мог 

вспомнить, решил или не решил задачу, а если 
решил, то правильно или нет...». 

Таким образом, подготовка и воспитание ма-
тематика-профессионала заключается не только в 
формировании у него высокого уровня математи-
ческой культуры, но также и в развитии у него 
определённого уровня математической интуиции. 
Для такого профессионала математика является 
не просто наукой или учебной дисциплиной. Она 
является для него образом жизни. Этой жизнен-
ной установке следовали многие представители 
ивановской логико-алгебраической школы. Фор-
мированию такого жизненного принципа в нема-
лой степени способствовала доброжелательная и 
комфортная атмосфера научного поиска, которая 
царила на кафедре алгебры и математической ло-
гики (и, в целом, на математическом факультете). 

Как уже отмечалось, на стыке науки и обуче-
ния на математическом факультете на протяже-
нии многих десятков лет стоял созданный акаде-
миком Мальцевым ивановский алгебраический 
семинар. Как вспоминает Давид Ионович, семи-
нар в немалой степени способствовал его матема-
тической подготовке, ему всегда нравилась рабо-
та, связанная с проверкой научных результатов 
перед их публикацией, и за эту работу (уже буду-
чи аспирантом) он заслужил следующую похвалу 
от Игоря Андреевича Лаврова: «Уж если Давид 
не нашёл, к чему придраться, статью можно пуб-
ликовать». Со временем состав участников этого 
семинара менялся, но неизменным оставался ос-
новной принцип его работы – детальная проверка 
новых результатов перед их отправкой в ведущие 
математические журналы. Докладчиками на се-
минаре были как опытные учёные, так и начи-
нающие математики – аспиранты и студенты. 
Под руководством Давида Ионовича семинар со-
бирался еженедельно на протяжении нескольких 
десятилетий. На рубеже XIX-XX вв. постоянны-
ми участниками семинара являлись Д.И. Молда-
ванский, Д.Н. Азаров, Е.В. Соколов, М.А. Арта-
монов, Н.И. Яцкин, Е.Д. Логинова, Е.А. Иванова, 
Е.А. Туманова. Некоторых участников этого се-
минара приглашали для докладов в МГУ на семи-
нар по теории групп под руководством 
А.Л. Шмелькина, А.Ю. Ольшанского и 
А.А. Клячко. 

В этот период научная и педагогическая рабо-
та Д.И. Молдаванского сопровождалась появле-
нием у него «второй волны» учеников, среди них 
– доктора физико-математических наук Д.Н. Аза-
ров и Е.В. Соколов. Научные исследования 
Д.Н. Азарова (и его ученика А.В. Розова) объеди-
няют классические подходы к изучению групп, 
восходящие к Мальцеву, и некоторые современ-
ные направления комбинаторной теории групп. 

Наряду с исследованиями в области алгебры 



93 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

на кафедре изучались также вопросы математи-
ческой логики. По существу Д.И. Молдаванский 
и Е.А. Поляков возглавляли две неформальные 
математические школы, соответственно, по ком-
бинаторной теории групп и по теории алгорит-
мов и рекурсивных функций. 

Исследования в области математической логи-
ки составляют значительную часть научного на-
следия А.И. Мальцева. Уже в первой своей рабо-
те, опубликованной в 1936 году и относящейся к 
математической логике, он доказывает теорему, 
известную в мировой математической литературе 
как «локальная теорема Мальцева» и  явившуюся 
одним из самых сильных инструментов в иссле-
дованиях по математической логике и алгебре. 
Вопросам применения математической логики в 
алгебре и в теории алгебраических систем посвя-
щен цикл работ, выполненных А.И. Мальцевым в 
1953-1963 годы. Эти работы послужили одной из 
наиболее значимых предпосылок для появления 
интереса к данной тематике среди математиков 
во всём мире, в том числе и среди ивановских 
алгебраистов.  

Начиная с середины 60-х годов, данная тема-
тика интенсивно (и весьма результативно) разра-
батывалась в Иванове под руководством Евгения 
Александровича Полякова – известного матема-
тика, специалиста в области математической ло-
гики, теории алгоритмов и рекурсивных функ-
ций. Уже будучи студентом (а затем и аспиран-
том Д.А. Захарова) Е.А. Поляков получил ряд 
важных результатов, вошедших в его кандидат-
скую диссертация «Алгебры рекурсивных функ-
ций», которую он защитил в Новосибирском уни-
верситете в 1964 году. С 1965 года Евгений 
Александрович начинает руководить научной 
работой аспирантов. К числу его учеников отно-
сятся А.И. Щеглов (работавший впоследствии 
деканом математического факультета ИвГУ и 
проректором по учебной работе ИвГУ), М.Г. Ро-
зинас, П. Лорентс (работавший заместителем ди-
ректора Института кибернетики АН ЭССР), а 
также Борис Яковлевич Солон, возглавлявший 
факультет Математики и компьютерных наук 
ИвГУ (с 2013 года и до момента его реорганиза-
ции) и одновременно принявший от Д.И. Молда-
ванского заведование кафедрой алгебры и мате-
матической логики. Значительная часть научной 
и педагогической деятельности Е.А. Полякова и 
других ярких представителей ивановской логико - 

алгебраической школы (таких как С.Р. Когалов-
ский, М.Д. Гриндлингер, Е.В. Кашинцев, Б.Я. 
Солон) была связана с их работой (на протяже-
нии того или иного времени) в Шуйском госу-
дарственном педагогическом институте ( универ-
ситете).  

Большой вклад в организацию учебно-

научной жизни на математическом факультете 
ИвГУ внесли такие представители ивановской 
логико-алгебраической школы, как Е.А. Халезов, 
А.И. Щеглов, Б.Я. Солон, Е.В. Соколов. Борису 
Яковлевичу Солону было суждено стать послед-
ним деканом математического факультета ИвГУ. 
Он (как и Д.И. Молдаванский) является свидете-
лем той эпохи, когда ивановская математическая 
школа имела колоссальное значение в мировой 
науке, а факультет пользовался заслуженным по-
четом и уважением [Азаров, 2023]. 

Некоторое время тому назад Давид Ионович 
переехал из Иванова, но продолжает свою науч-
ную деятельность. Хочется пожелать ему крепко-
го здоровья и творческих успехов. 

Ивановская логико-алгебраическая школа 
продолжает свою работу и в наши дни: ведутся 
интенсивные исследования в области теории 
групп, достаточно высок уровень публикацион-
ной и «грантовой» активности, работает алгеб-
раический семинар, Д.Н. Азаровым и Е.В. Соко-
ловым ведётся подготовка аспирантов, сохраня-
ются научные связи с представителями Новоси-
бирской школы А.И. Мальцева и Московского 
государственного университета. В учебный план 
бакалаврита по направлению « Математика» вхо-
дит читаемая Д.Н. Азаровым учебная дисципли-
на «Алгебраические системы», посвященная аб-
страктной теории групп и теории колец.  

Выводы. На основании сформулированного в 
[Владимиров, 2013] (и приведённого выше) опре-
деления научной школы показано, что иванов-
ское научное сообщество алгебраистов и специа-
листов по математической логике образует науч-
ную школу, которая может по праву называться 
«ивановской логико-алгебраической научной 
школой». 

Приведён фактический материал, характери-
зующий педагогическую направленность иванов-
ской логико-алгебраической школы. 

Отмечена определяющая роль ивановской ло-
гико-алгебраической школы в формировании 
программ подготовки по математическим специ-
альностям и направлениям во всех университетах 
и пединститутах нашей страны, а также роль 
школы в подготовке профессиональных матема-
тиков в ИГПИ, ШГПИ, ИвГУ. 

Подробно описана определяющая роль ива-
новской логико-алгебраической школы в дея-
тельности по внедрению в учебный процесс на 
математическом факультете ИвГУ научно-
исследовательской работы студентов (как основы 
их математической подготовки). 

Описан стиль работы представителей иванов-
ской логико-алгебраической школы в процессе 
подготовки и воспроизводства научно - педагоги-
ческих кадров, описаны специфические аспекты 



94 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

математической подготовки аспирантов и моло-
дых ученых. 

Результаты исследования могут быть полезны 
студентам, аспирантам и молодым учёным, кото-
рые планируют связать свою жизнь с научными 
исследованиями в области математики, а также 
широкому кругу лиц, интересующимся иванов-
ской логико-алгебраической школой. 

Полученные результаты исследования носят 
не только теоретический характер, но могут по-

служить некими методическими рекомендациями 
при изучении конкретных научных школ и их 
педагогических систем, а также быть полезными 
учителям математики и преподавателям вузов 
при чтении специальных курсов для студентов 
физико-математических специальностей ( напри-
мер, «История, основания и методология матема-
тики»). 
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Аннотация. В статье описывается опыт использования технологии case study при обучении ино-
странным языкам в неязыковом вузе. Подчеркивается, что внедрение методов иноязычного обучения, 
в основе которых лежат активные и самостоятельные способы получения знаний и обработки инфор-
мации, является эффективным способом развития профессиональных коммуникативных навыков сту-
дентов. Описываются этапы разработки, внедрения и апробации технологии кейс-стади в рамках дис-
циплины «Деловой иностранный язык в профессиональной сфере» для студентов-маркетологов маги-
стратуры Ивановского государственного энергетического университета имени В.И. Ленина. Описан 
комплекс упражнений, направленный на развитие иноязычных коммуникативных навыков в процессе 
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давателя, акцентом на междисциплинарные связи, а также наличием определённого уровня владения 
английским языком и «софт скилз» у обучающихся.  Представляется, что технология case study наи-
более успешно применяется на более высоких ступенях обучения, так как требует навыков анализа 
ситуации, аргументации, поиска и презентации решения на иностранном языке. 
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Abstract. The article describes the experience of introduction of case study technology into foreign lan-
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ing methods based on active and independent ways of obtaining knowledge and processing information is an 
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dents. It seems that case study technology is most successfully applied at higher levels of education, as it 
requires skills in situation analysis, argumentation, search and presentation of solutions in a foreign lan-
guage. 
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Актуальность. Вектор иноязычного образова-
ния в неязыковом вузе направлен на развитие 
иноязычной профессиональной коммуникатив-
ной компетенции обучающихся, следовательно, 
иностранный язык является важной составляю-
щей профессиональной подготовки будущего 
специалиста. В современных условиях критиче-
ски важным становится использование новых 
методов и технологий иноязычного обучения, в 
основе которых лежат активные, а главное, само-
стоятельные способы получения знаний и обра-
ботки информации [Астафурова, Корниенко, 
2024; Качалов, 2024].  Использование технологии 
case study (кейс-стади) при обучении иностран-
ным языкам представляется одним из наиболее 
эффективных способов развития профессиональ-
ных коммуникативных навыков студентов 
[Белкина, 2015; Золотова, Демина, 2015; Чудай-
кина, Логинова, Костоварова, 2016 и др.]. 

Технология кейс-стади впервые использова-
лась в зарубежном образовании в юридической 
школе Гарварда для анализа и решения практиче-
ских ситуаций. Позже case study стал основой 
системы обучения в школах Гарварда: большую 
часть времени студент тратит на решение кон-
кретного ситуативного или профессионального 
кейса [Сагиндыкова, 2008]. 

Профессиональная направленность кейсов, 
отражающих специфику будущей профессио-
нальной деятельности студентов конкретного 
профиля обучения, способствует развитию ино-
язычной коммуникативной компетенции и про-
фессиональных навыков студентов [Vlasova, 
2024]. Поэтому представляется оправданным 
включить технологию case study в курс деловой 
коммуникации для будущих специалистов в об-
ласти экономики и бизнеса. 

Актуальность использования технологии в 
рамках программы по обучению деловой комму-
никации на иностранном языке обусловлена ря-
дом его преимуществ:  

– реализация принципов проблемного обуче-
ния, организации групповой и самостоятельной, 
принципов развивающего обучения; 

– формирования умений и навыков использо-
вания языкового материала в профессиональной 
деятельности; 

– развитие практических навыков решения 

реальных проблем в профессиональной сфере;  
– формирование исследовательской аналити-

ческой компетенции; 
– развитие презентационных навыков.  
Методы и организация исследования. Кейс-

стади – это интерактивный метод обучения, осно-
ванный на проблемно-ситуационном анализе и 
решениях студентами конкретных учебных си-
туаций. Характерной особенностью кейс-стади 
является создание проблемной ситуации на осно-
ве реальных фактов из жизни. Ситуация отражает 
практическую сторону проблемы и помогает обу-
чающимся активизировать определенный набор 
умений и ранее приобретенных знаний, для ус-
пешного решения поставленной задачи. Более 
того, сама задача не имеет однозначного реше-
ния. 

В основе метода лежат принципы профессио-
нально-компетентностного подхода, проблемно-
ориентированного обучения, а также принцип 
организации самостоятельной деятельности обу-
чающихся в процессе работы над профессиональ-
ной ситуацией, объединяющей теоретические 
знания и практические умения будущего специа-
листа [Сидельник, 2011].  

Разработка кейсов, внедрение и апробация 
технологии кейс-стади проводилось в рамках 
дисциплины «Деловой иностранный язык в про-
фессиональной сфере» для студентов-
маркетологов первого курса магистратуры на ка-
федре русского и иностранного языков Иванов-
ского государственного энергетического универ-
ситета имени В.И. Ленина.  Учебный материал, 
основанный на методе кейс-стади, составлен на 
базе учебников по английскому языку уровней 
B1-B2 для специалистов в сфере бизнеса [Cotton, 
2014; Cotton, 2015; Hughes, Turner, Leeke, 2016; 
Dubicka, Rosenberg, Dignen, 2022]. 

Внедрение технологии кейс-метода в процессе 
иноязычного обучения включает несколько эта-
пов: 

– постановка целей, выбор темы; 
– актуализация лексического материала по 

тематике кейса; 
– знакомство с ситуацией, сбор и анализ ин-

формации; 
– выделение основной проблемы; 
– обсуждение вариантов решения проблемы; 
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– выработка наилучшего решения; 
– представление результатов; 
– анализ и рефлексия работы. 
Рассмотрим некоторые образцы кейсов, реали-

зованные в рамках дисциплины по иностранному 
языку. На первом этапе определяем цели и обос-
новываем выбор темы. Так, содержание одного из 
модулей программы включает тему «Комплекс 
маркетинга 4P (marketing mix)». Комплекс марке-
тинга представляет собой определенный набор 
средств, позволяющих влиять на продажи 
[Зюзина, Михина, 2016]. Он может быть представ-
лен моделью 4P: Product, Price, Place, Promotion. 
Обучающимся данная модель хорошо знакома, 
соответственно, профессиональное знание темы 
облегчает вывод лексики в речь и способствует 
росту заинтересованности.  

На втором этапе работы с темой осуществляет-
ся актуализация языкового (лексического) мате-
риала в рамках групповой и самостоятельной ра-
боты. Преподаватель использует комплекс   уп-
ражнений для развития лексических и граммати-
ческих навыков с учетом уровня подготовки сту-
дентов на основе текста. Учебные задания (УЗ) 
фокусируются на лексической составляющей и на 
произношении. Например,  

Exercise 1. Work in pairs. Scan the text. Pro-
nounce and translate the words in bold. Now, read 
and translate the text. 

The marketing mix is the combination of tech-
niques used to market a brand. The techniques are 
often called the Ps. Originally there were four Ps: 

Product (or service): what you sell, and the variety 
or range of products you sell. This includes the qual-
ity (how good it is), branding, and reputation (the 
opinion the consumers have) of the product. For a 
service, support for the client after the purchase is 
important. For example, travel insurance is often sold 
with access to a telephone helpline in case of emer-
gency. 

Price: how much the product or service costs. 
Place: where you sell the product or service. This 

means the location of your shop, or outlet, or the ac-
cessibility of your service – how easy it is to access. 

Promotion: how you tell consumers about the 
product or service. The promotional mix is a blend of 
the promotional tools used to communicate about the 
product or service – for example, TV advertising. 

УЗ, разработанные на основе текста, включают 
в себя диалоги и могут быть использованы для 
студентов разного уровня подготовки. 

Exercise 2. Read and translate the dialogue. Act 
this one or make your own.  

Mike: Have you heard about that marketing strat-
egy everyone's talking about? 

Sarah: Yeah, I read something about the marketing 
mix. It's all about those four Ps, right? Product, price, 

place, and promotion. 
Mike: Exactly! So, first off, what do you think 

makes a good product? 
Sarah: Well, it should be high quality for sure. If 

people don't think it's worth it, they won't buy it. 
Mike: Yes! Now, what about price. How impor-

tant do you think pricing is in this mix? 
Sarah: It's crucial. If it's too high, people might 

skip it. Too low, and they might question its quality. 
Mike: That's true. Then there's place. You can 

have the best product, but if nobody can find it, what's 
the point? 

Sarah: Exactly! Accessibility really matters. 
Online stores are great for reaching more customers. 

Mike: And last but not least, promotion. How do 
you feel about advertising? 

Sarah: It's vital! You need to get the word out 
there. TV ads, social media-whatever works. 

Mike: Right! Combining all these elements is the 
key to successful marketing. 

Sarah: For sure. If one part's missing, the whole 
thing can fall apart. 

 Комплекс упражнений включает в себя зада-
ния на развитие лексических навыков в иноязыч-
ной профессиональной коммуникации. 

Exercise 3. Complete the text using the following 
words: advertising, mix, price, products, promotional. 

Marie Curie Cancer Care is reviewing its market-
ing strategy in an attempt to attract a wider audience. 
It will stop using (1) _____ techniques, such as mail-
ings and events. Television (2) _____ and face-to-
face marketing are both being tested in a bid to sup-
plement the charity’s typical over-60s donor base 
with younger supporters. If tests prove successful, 
they will become part of Marie Curie’s marketing (3) 
_____. In addition, Marie Curie Cancer Care is ex-
panding its online shop. Stylish handbags at a (4) 
_____   of £10 are attractive to younger customers. 
Marie Curie Cancer Care says it is responding to cus-
tomers’ needs and wants by selling elegant fashion-
wear (5) _____. 

Exercise 4. Work in groups. Discuss if the follow-
ing words and expressions refer to product, price, 
place, promotion, or people: accessibility, customers, 
discounts, location, sales force, branding, delivery, 
distribution, quality, special deals, competitors, direct 
marketing, launch, reputation, support. Group the 
words. 

Для студентов продвинутого уровня комплекс 
упражнений включает в себя репродуктивные 
коммуникативные задания: Work in pairs. Read the 
advertising slogans (e.g., “Just Do It”, “Have It Your 
Way”). Guess what the product is and discuss how 
the slogans might relate to the four Ps of marketing.  

На третьем этапе целесообразно перейти к раз-
бору кейса, а именно познакомиться с ситуацией, 
обобщить и проанализировать информацию. В 
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контексте темы «Marketing mix» рассмотрим кейс, 
нацеленный на анализ 4P конкретного товара, а 
именно, спортивной куртки. Основная задача кей-
са – предоставить эффективные решения для уве-
личения продаж. На начальном этапе студенты 
изучают общую информацию: название компании, 
ее линейку товаров, ключевую проблему, знако-
мятся с историей вопроса.  

Exercise 1. Read the background and point out the 
following facts about the company: 
Company’s base. 
Target market. 
Sales forecast. 
Consumer awareness. 

Exercise 2. Read the information below about the 
jacket and how it was marketed. Why do you think 
sales have been so poor? Work in pairs. Use the fol-
lowing word combinations: I think …, I agree …, I 
suppose… . 

Формулировка задания мотивирует обучаю-
щихся начать обсуждение в небольших группах. 
На следующем этапе (выделение основной про-
блемы) обучающиеся выявляют плюсы и минусы 
продвижения товара в каждом из четырёх состав-
ляющих комплекса маркетинга.  

Стоит отметить, что содержание кейса можно 
варьировать в зависимости от уровня профессио-
нальных знаний обучающихся, в частности, от их 
опыта в сфере продаж (можно изменить тип това-
ра, ситуацию, решить проблему, которая реально 
имела место быть в практике обучающихся). 

Интеграция заданий на аудирование способст-
вует развитию навыков восприятия информации. 
Студенты слушают отзывы нескольких покупате-
лей на рассматриваемый товар, делают заметки и 
продолжают обсуждение кейса.  

Exercise 3. The Marketing Department did some 
research with focus groups to get opinions about the 
jacket. The group participants' ages ranged from 16 to 
6o. Listen to their comments and make notes.   

На этапе обсуждения студенты объединяются в 
группы из 3-4 человек для анализа ситуации и 
подбора вариантов решения проблемы (этап 5).  

Exercise 4. Work in groups. Each group is a team 
in the marketing department. Hold a meeting to dis-
cuss what you should do to improve sales of the com-
pany.  

Комплекс заданий включает мотивационные 
вопросы, на которые студенты могут опереться 
для мотивации дискуссии.  

Product: How should the product be changed? 
Think about colour, sizes, changes to its design, speci-
fications, etc.  

Price: Is the price correct? If not, what should it 
be? Should there be a different price for the men's and 
women's jackets?  

Promotion: Was it promoted the correct way? Is 

the company targeted at the right segment of the mar-
ket? Does it need a new slogan? If so, what? What 
kind of advertising campaign should be used to re-
launch the product?  

Place: Is it being sold in the right places? 
В рамках групповой работы студенты выраба-

тывают наилучшее, на их взгляд, решение (этап 6). 
Далее обучающиеся предлагают свои решения 
(этап 7) в форме презентации с учетом особенно-
стей развертывания презентационного дискурса 
[Тюрина, 2019]. После выступления студенты за-
дают вопросы по предложенным вариантам.  

На заключительном этапе работы по кейсу сту-
денты делают рефлексию для анализа деятельно-
сти и ее результатов (этап 8), отвечая на вопросы:    
Что нового я узнал? Для чего это было? Где я смо-
гу использовать эти знания? What was the most 
challenging task? Why? I have obtained: knowledge 
of General English, knowledge of Professional Eng-
lish, nothing. I have developed: speaking skills, listen-
ing skills, reading skills, analytical skills, teamwork 
skills, nothing. 

Комплекс УЗ по содержанию кейса включает в 
себя письменное задание. В письме отражаются 
решения, обсужденные в группе, либо собствен-
ные идеи студента. Однако письменное задание 
рекомендуется студентам более продвинутого 
уровня или в качестве самостоятельной внеауди-
торной работы. 

Exercise 5. As Marketing Director, write an e-mail 
to the CEO of the company summarizing changes to 
the product and its marketing when it's relaunched. 

Анализ результатов исследования. Анализ 
опыта использования технологии кейс-стади пока-
зывает эффективность развития иноязычной ком-
муникативной компетенции и профессиональных 
навыков студентов-маркетологов. Преимущество 
технологии кейс-стади заключается в том, что она 
направлена на развитие всех видов иноязычной 
речевой деятельности: чтение, говорение, письмо, 
аудирование. У обучающихся появляется возмож-
ность общения на иностранном языке в ситуации 
профессионального взаимодействия. Студенты 
совершенствуют свои иноязычные коммуникатив-
ные навыки в процессе решения профессиональ-
ных задач в рамках кейс-стади. Они пополняют 
свой словарный запас, чтобы выражать идеи, от-
стаивать свою точку зрения, запрашивать или 
уточнять информацию. 

В результате проведенного анкетирования сту-
дентов выявлен положительный отклик на исполь-
зование технологий кейс-стади. Результаты анке-
тирования продемонстрировали высокий уровень 
саморефлексии обучающихся, а также прирост 
уровня различных навыков в процессе изучения 
иностранного языка с использованием технологии 
(таблица 1).   



99 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

Таблица 1. Результаты анкетирования по саморефлексии об уровне навыков обучающихся 
Table 1. Results of the self-reflection survey on the level of students' skills 

  
№ 

  
Навыки 

Уровень 

Высокий (%) Средний (%) Низкий (%) 

до после до после до после 

1. навык решения реальных 
(профессиональных) проблем 6,3 15,6 34,8 46,8 58,9 37,6 

2. навык командной работы 18,8 28,2 65,6 60,9 15,6 10,9 

3. навык обработки информации (сбор, ана-
лиз, обобщение) 12,5 20,3 42,2 51,6 45,3 34,4 

4. гибкие навыки (soft skills) 29,7 39,0 46,8 46,8 23,5 14,2 

5. языковые навыки 21,9 25,0 45,3 53,1 32,8 21,9 

6. коммуникативные навыки (запрос ин-
формации, аргументация, выражение 
согласия/несогласия, собственного мне-
ния) 

28,2 32,8 46,8 46,8 25,0 20,4 

7. презентационные навыки 17,1 26,6 54,7 53,1 28,2 20,3 

На основании результатов проведенного ис-
следования определены темы кейсов с учетом 
содержания программы курса «Деловой ино-
странный язык в профессиональной сфере» для 
студентов профиля «Маркетинг»: 
Marketing strategies for luggage manufacturing 

brand to increase company sales in Europe. 
The relocation of the company from a big city to a 

small industrial town.  
A large advertising agency with a reputation for cre-

ating imaginative and effective campaigns is com-
peting for new business. 

A group of managers is attending an informal meet-
ing about the business culture of your country. 

A chain of fitness clubs advertised for a General 
Manager. Shortlisting and interviewing the candi-
dates. 

A jewelry retailer wants to expand its range of sup-
pliers.  
Опыт работы показывает, что использование 

кейс-стади в обучении иностранному языку буду-
щих специалистов в области экономики и бизнеса 
позволяет повысить уровень языковой подготов-
ки специалиста, развивать логическое мышление 
и аналитические способности студентов. Практи-
ка работы с кейсами в неязыковом вузе подтвер-
ждает их эффективность на завершающем этапе 
работы над темой или модулем программы. 

Использование технологии case study стимули-
рует студентов к эффективной коммуникативной 
деятельности, развивает навыки критического 
мышления, поскольку основана на сложных и 
неоднозначных вопросах, которые могут иметь 
несколько решений, и чтобы выбрать наилучшее 
решение, нужно взглянуть на проблему с разных 
точек зрения. Кроме того, использование кейсов 

дает возможность попрактиковаться в профессио-
нальном английском языке в расширенном кон-
тексте и заставляет задуматься над принятыми 
решениями; студенты учатся самостоятельно 
мыслить, обсуждать, анализировать и озвучивать 
решения на профессиональном иностранном язы-
ке. 

Выводы. Практика использования технологии 
case study на занятиях по иностранному языку 
для студентов магистратуры, которые изучают 
иностранный язык для специальных целей, дока-
зывает свою эффективность. Студенты имеют 
достаточные знания в профессиональной сфере, 
соответственно, могут изучить проблему и аргу-
ментировано презентовать выработанные реше-
ния. Однако, отметим, что внедрение кейс-метода 
в учебный процесс предполагает предваритель-
ную подготовку преподавателя с учетом междис-
циплинарных связей, а также наличие определён-
ного уровня владения английским языком и 
«софт скилз» у студентов. Представляется, что 
рассматриваемый метод наиболее успешно при-
меняется на более высоких ступенях обучения, 
так как он требует навыков анализа ситуации, 
аргументации, поиска и презентации решения на 
иностранном языке. 

В заключение отметим, что потенциал метода 
кейсов огромен. Реализация кейс-стади в процес-
се иноязычного обучения способствует развитию 
следующих навыков: решения реальных проблем 
в профессиональной сфере, командной работы, 
обработки информации (сбор, анализ, обобще-
ние), презентации, запроса, аргументации, 
согласия/несогласия, выражения собственного 
мнения. 
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Аннотация. У каждой страны свой процесс развития, и разные процессы развития создают разное 
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дожественным наследием. Целью данной статьи является выявление различий в преподавании вокала в 
китайских и российских вузах. Сделан вывод о том, что изучение особенностей преподавания вокала в 
китайских и российских вузах, а также использование опыта и результатов исследований российских ву-
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Актуальность. Вокальная музыка как самая ран-
няя форма музыкального искусства в истории чело-
вечества существовала ещё во времена Древней Гре-
ции и Рима. В истории развития вокального искус-
ства человека бельканто является важнейшей лини-
ей развития. Это стиль пения, зародившийся в Ита-
лии в XVII веке. За сотни лет развития он приобрёл 
глубокие коннотации. С момента своего создания он 
прошёл испытание историей и постепенно сформи-
ровал целостный, систематический и научный во-
кальный метод и стиль пения. 

В первой половине XVIII века в России бурно 
развивалось пение бельканто, а опера стала одним 
из основных видов музыкального искусства в обще-
стве того времени. В 1862 году в России была осно-
вана первая музыкальная консерватория – Санкт-

Петербургская. Вокальная музыка как основная спе-
циальность всегда занимала важное место в строи-
тельстве и развитии консерватории на протяжении 
более ста лет. Первая в Китае консерватория – Шан-
хайская консерватория музыки – была основана в 
1927 году. К концу XIX – началу XX века музыкаль-
ное образование в России достигло достаточно зре-
лого уровня. Благодаря развитой системе музыкаль-
ного образования группа талантливых музыкантов 
вывела русскую музыку на мировую музыкальную 
сцену. 

После образования Китайской Народной Респуб-
лики в 1949 году вступительные экзамены в коллед-
жи были отменены с 1966 по 1976 год по политиче-
ским причинам, и вокальное музыкальное образова-
ние в этот период практически не развивалось. Не-
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смотря на то, что российский режим неоднократно 
менялся, музыкальное образование всегда сохраняло 
свою жизнеспособность и продолжало русские му-
зыкальные традиции. 

Цель исследования – сравнить и выявить различия 
между вокальным образованием в Китае и России. 

Методы исследования: сравнительно - сопоста-
вительный анализ научных исследований. При про-
ведении исследования мы опирались на положения и 
выводы трудов исследователей, изучавших вокаль-
ное образование в Китае и России, например: [Чан, 
2019, Чжао, 2021]. 

Анализ результатов исследования.  1. Система 
обучения. Российская система обучения вокалу явля-
ется строгой и полной и развивается от этапа попу-
ляризации начального вокального музыкального об-
разования к интенсивному этапу среднего вокально-
го музыкального образования (10 лет) и специализи-
рованному этапу высшего музыкального образова-
ния. Студентам с музыкальным талантом необходи-
мо пройти более десяти лет формального обучения 
музыке, прежде чем они смогут поступить в высшие 
учебные заведения для дальнейшего обучения. Эта 
многолетняя, повторяющаяся и относительно стро-
гая система отбора обеспечила российское вокаль-
ное сообщество множеством профессиональных му-
зыкальных талантов с выдающимися способностя-
ми. 

Система обучения вокальной музыке в Китае в 
настоящее время развивается и совершенствуется 
лишь постепенно. Хотя музыкальные дисциплины 
есть на каждом этапе обучения, в основном здесь 
готовят учеников младших и старших классов. Не 
тратя много времени на учёбу, талантливые студен-
ты могут получить право сдать экзамен всего через 6 
месяцев обучения и быть зачисленными в музыкаль-
ный колледж или художественный университет, что 
легко приводит к ситуации, когда у студентов низ-
кий уровень музыкального мастерства. 

В настоящее время в России действует 12 госу-
дарственных консерваторий, в Китае – 9. Хотя с 
2016 года их число возросло до 11, население Китая 
в 14 раз превышает население России. Поэтому про-
фессиональных музыкальных школ немного, и они 
сконцентрированы, а преподавательский состав не-
сбалансирован. Многим студентам художественных 
вузов необходимы внеклассные занятия для совер-
шенствования вокальных навыков, что в некоторой 
степени ограничивает развитие вокального образо-
вания в Китае. 

 2. Песни для обучения вокалу. В преподавании 
вокала на русском языке базовые навыки пения яв-
ляются обязательным условием обучения, поэтому 
вокальные упражнения также являются неотъемле-
мой и важной частью обучения вокальной музыке. 
Обучение русскому вокалу включает в себя множе-
ство известных вокальных упражнений, составлен-

ных известными русскими музыкантами, например, 
«Вокальные упражнения Чайковского», «Вокальные 
упражнения Глинки», «Вокальные упражнения Рах-
манинова» и т. д. Эти произведения являются важ-
ной частью системы русских вокальных упражне-
ний. 

Что касается подбора репертуара для вокальной 
подготовки, то у каждого российского педагога по 
вокалу имеется набор эксклюзивных репертуаров 
для вокальной подготовки. Для достижения целей 
обучения они вносят соответствующие коррективы в 
репертуар вокальной подготовки для учащихся с 
различными голосовыми партиями. При исполнении 
вокальных учебных произведений преподаватель 
разъясняет творческую подоплёку вокальных учеб-
ных произведений, опыт автора, эмоциональное вы-
ражение произведений и т. д. в соответствии с кон-
кретной ситуацией каждого ученика. Учащиеся об-
мениваются идеями с преподавателями на основе 
собственного понимания и обсуждают, как лучше 
исполнить это произведение. Для сравнения, в пре-
подавании вокальной музыки в Китае часто упуска-
ют из виду вокальные упражнения. Хотя вокальные 
упражнения включены в программу обучения вока-
лу, им явно не уделяется достаточного внимания. 

3. Фортепианное сопровождение. В преподава-
нии вокальной музыки в России большое значение 
придаётся фортепианному сопровождению. В каж-
дом классе есть специалисты, отвечающие за акком-
панемент фортепиано, в то время как преподаватели 
вокала отвечают только за обучение студентов. Рус-
ская вокальная школа считает, что взаимоотношения 
между пением и фортепианным сопровождением 
подобны взаимоотношениям между лодкой и водой: 
как говорится, «вода может нести лодку, но может и 
перевернуть её». Если певец и фортепианный акком-
панемент хорошо взаимодействуют, певец будет 
чувствовать себя физически и морально расслаблен-
ным во время пения. Однако если эти двое не смогут 
хорошо сотрудничать, то эффект пения певца будет 
существенно нарушен. Для преподавания русского 
вокала чрезвычайно важно общение между концерт-
мейстером и певцом. Певец должен общаться с кон-
цертмейстером о своём певческом опыте; то же са-
мое касается и концертмейстера. Обе стороны будут 
постоянно работать вместе и постепенно сформиру-
ют молчаливое взаимопонимание, что приведёт к 
лучшему сотрудничеству и существенному улучше-
нию результатов пения. 

В Китае практически все вокальные факультеты 
предоставляют преподавателям только профессио-
нальное сопровождение на фортепиано. Другим пре-
подавателям необходимо выполнять функции кон-
цертмейстеров фортепиано, одновременно отвечая 
за преподавание вокала. Хотя некоторые преподава-
тели владеют высоким уровнем аккомпанемента, 
фортепианное сопровождение при обучении вокалу 
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отличается от обычного фортепианного сопровожде-
ния. Большинству преподавателей сложно одновре-
менно преподавать вокал и аккомпанировать игре на 
фортепиано, что обычно в определённой степени 
влияет на качество и эффективность преподавания. 

 4. Философия преподавания. Философия препо-
давания вокала в России сильно отличается от ки-
тайской. Большое внимание уделяется обучению 
базовым навыкам. Студенты, обучающиеся по спе-
циальности «Вокальная музыка», уделяют особое 
внимание изучению основ вокальной музыки и раз-
витию базовых певческих навыков на начальном 
этапе обучения. На этом этапе основным учебным 
материалом являются классические европейские во-
кальные произведения. Повторно обучаясь пению 
этих классических произведений и глубоко понимая 
содержание произведений, учащиеся не только за-
крепили свои базовые навыки, но и улучшили свои 
художественно-эстетические качества. Репертуар 
преподавания в целом ограничен, и студенты, как 
правило, могут выбирать в соответствии со своими 
увлечениями. Это очень полезно для развития инте-
реса учащихся к обучению и повышения их учебной 
инициативы. 

Преподавание вокальной музыки в Китае всегда 
следовало традиционному методу обучения, кото-
рый в основном основан на непосредственном вве-
дении знаний преподавателями. Этот метод обуче-
ния действительно может повысить эффективность 
обучения за короткий период для учащихся, которые 
недолгое время занимались вокальной музыкой и 
имеют незначительные музыкальные достижения, 
но в долгосрочной перспективе он не способствует 
развитию личности учащихся. Прямое вмешательст-
во со стороны учителя может легко сделать учащих-
ся зависимыми и привести к потере ими интереса к 
активному обучению. Кроме того, поскольку препо-
даватели обучают студентов методам пения шаг за 
шагом, у студентов больше не будет глубокого по-
нимания и анализа произведения. Трудно полностью 
уловить стиль и очарование произведения во время 
пения без полного понимания произведения, и ещё 
труднее выразить эмоции, которые произведение 
хочет передать, что может легко привести к феноме-
ну «голоса учеников, мышления учителей». Студен-
там несвойствен дух скептицизма, и в то же время 
отсутствует инновационное мышление. Защитные 
методы обучения, применяемые учителями, могут 
легко подавить уверенность учащихся в себе. Неко-
торые ученики, выйдя из-под руководства учителя, 
не знают, как петь произведения, которые они обыч-
но поют хорошо. Это типичное проявление неуве-
ренности в себе. 

5. Отбор работ. Подбор подходящих произведе-
ний для пения, для учащихся является важной зада-
чей в обучении вокалу. С точки зрения традицион-
ных китайских концепций образования, учащиеся, 

которые умеют решать сложные задачи, обычно счи-
таются отличниками. Подобный комплекс трудно-
стей существует и в преподавании вокала. Когда не-
которые преподаватели выбирают для учеников во-
кальные произведения, они предпочитают выбирать 
те, что представляют собой более высокую слож-
ность. Они считают, что если ученики могут идеаль-
но исполнить эти сложные шедевры, это значит, что 
их вокальный уровень значительно повысился. Из-за 
чрезмерного акцента на высокой сложности зачас-
тую игнорируется формирование у учащихся ком-
плексных навыков. Хотя произведения, исполняе-
мые студентами, достаточно объёмны и сложны, им 
не хватает полноты проявления музыкальных навы-
ков. При выборе вокальных произведений большин-
ство преподавателей вокала в России отдают пред-
почтение тем произведениям, которые могут в пол-
ной мере продемонстрировать певческие способно-
сти учащихся, учитывают особенности обучения 
учащихся и обучают их шаг за шагом от простого к 
сложному. 

6. Социальная практика. Курс социальной прак-
тики призван помочь студентам установить более 
тесные связи с обществом, найти творческое вдохно-
вение на практике и заложить прочную основу для 
будущего трудоустройства. В России придают боль-
шое значение художественной практике и создают 
благоприятную атмосферу для художественной 
практики. В российских городах и сёлах повсюду 
есть всевозможные концертные залы и театры, и лю-
ди с удовольствием ходят туда смотреть представле-
ния. Помимо этих официальных мест, в России так-
же существует множество фольклорных музыкаль-
ных организаций, которые часто исполняют музыку 
на площади. В такой атмосфере студенты, изучаю-
щие вокальную музыку, имеют множество мест и 
возможностей для практики своего искусства. В Ки-
тае студенты обычно сдают фиксированный отчёт 
об успеваемости каждый семестр или занимаются 
искусством в университетских клубах или художест-
венных секциях, что имеет определённые ограниче-
ния.  

7. Социальная среда. В России бурно развивается 
общественная и культурная деятельность. Оперные 
театры и концертные залы во всех городах работают 
в обычном режиме, часто проходят оперы и концер-
ты. Кроме того, правительство России ежегодно бес-
платно выдаёт гражданам в возрасте от 14 до 22 лет 
Пушкинскую карту номиналом 5 тыс. рублей. Эту 
карту можно использовать только для покупки биле-
тов на спектакли, поэтому каждый гражданин Рос-
сии знаком с классической музыкой. В высших му-
зыкальных учебных заведениях также проводятся 
многочисленные концерты, музыкальные фестивали, 
лекции музыкантов и другие мероприятия, которые 
создают хорошие условия для проникновения пре-
подавания вокала в общество. 
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В Китае стоимость обучения классическому ис-
кусству относительно высока, и только в развитых 
городах существует относительно развитая экоси-
стема исполнения классической музыки, поэтому 
классическая музыка в Китае более коммерциализи-
рована. Обычно за 5 тыс. рублей в Китае не купишь 
билет на оперу. Конечно, люди могут бесплатно по-
сещать концерты в парке, но обстановка во время 
выступлений шумная, а из-за отсутствия понимания 
классического искусства многим зрителям сложно 
его понять, что ограничивает скорость развития 
классической музыки в Китае. 

Выводы. Российское вокальное музыкальное об-
разование и преподавание занимает лидирующие 
позиции в мировом вокальном музыкальном образо-
вании, что тесно связано с сильной культурной ат-
мосферой в России и стандартизированной и стро-
гой системой вокального музыкального образова-
ния. 

Хотя у Китая и России имеются различия в госу-
дарственном устройстве, национальных условиях и 
национальных традициях, у них всё же есть много 
общих моментов, которым сто́ит поучиться друг у 
друга в области преподавания вокала. Будь то Ки-
тай, Россия или другие страны, цель обучения – вос-
питать выдающиеся таланты вокального исполни-
тельского искусства с широким художественным 
ви́дением и глубоким гуманистическим духом, что-
бы донести свою выдающуюся культуру до мира и 
способствовать культурному распространению и 
обмену. Вокальное искусство – это результат куль-
турного накопления и сублимации. Систематическая 
оптимизация вокального образования и преподава-

ния требует государственной поддержки, вложения 
специальных средств, повышения общественного 
признания, соответствующего руководства педаго-
гов, усердия учащихся, а также постоянного научно-
технического развития и культурных инноваций. 
Необходимы совместные усилия всего общества для 
содействия дальнейшему развитию вокального обра-
зования и создания большего международного влия-
ния. 

Из-за различий в философии преподавания в Ки-
тае и России будущие творческие пути студентов 
также будут разными. Успех российского вокально-
го образования обусловлен строгой систематической 
подготовкой, глубоким художественным накоплени-
ем и высокой степенью интеграции теории и практи-
ки. 

Китайское вокальное музыкальное образование 
должно достичь уровня России по уровню искусст-
ва, развитию талантов и интернационализации. 

Нам следует укреплять связь между базовым об-
разованием и высшим образованием, повышать уро-
вень преподавателей, оптимизировать методы обу-
чения, расширять международные перспективы и в 
то же время уделять внимание наследию и развитию 
традиционного китайского вокального искусства. 
Только внедряя инновации и наследуя, а также про-
являя упорство и открываясь, китайское вокальное 
образование может постепенно сократить разрыв с 
такими вокальными центрами, как Россия, встать на 
путь вокального образования, сочетающего между-
народные стандарты с китайской спецификой, и вос-
питывать больше вокальных талантов мирового 
уровня.  
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Актуальность исследования. В современных 
условиях стремительных изменений рынка труда и 
цифровизации всех сфер деятельности особую зна-
чимость приобретает проблема соответствия систе-
мы профессионального образования актуальным 
потребностям работодателей. Растущий разрыв ме-
жду требованиями бизнеса и уровнем подготовки 
выпускников образовательных учреждений создает 
серьезные препятствия для развития экономики и 
социальной сферы. Актуальность исследования обу-
словлена необходимостью формирования эффектив-
ной модели стратегического развития профессио-
нального образования, основанной на тесном взаи-
модействии с работодателями и учитывающей ре-
альные потребности рынка труда. Особую значи-
мость приобретает разработка механизмов опера-
тивной адаптации образовательных программ к ме-
няющимся требованиям работодателей, внедрение 
практико-ориентированного обучения и развитие 
системы дуального образования. Исследование ме-
ханизмов взаимодействия образовательных органи-
заций и работодателей, выявление ключевых факто-
ров, влияющих на качество подготовки специали-
стов, становится критически важным для обеспече-
ния устойчивого развития экономики и социальной 
сферы. Необходимость формирования профессио-
нальных компетенций, востребованных работодате-
лями, определяет потребность в комплексном ана-
лизе существующих проблем и разработке конкрет-
ных предложений по совершенствованию системы 
профессионального образования.  

Основная цель исследования заключается в вы-
явлении ключевых факторов, воздействующих на 
качество подготовки инженерных кадров, ориенти-
рованной на удовлетворение потребностей работо-
дателей и обеспечение эффективного взаимодейст-
вия между образовательными организациями и ра-
ботодателями.  

Материалы и методы исследования. В процес-
се работы были использованы следующие материа-
лы: нормативно-правовая база: федеральные госу-
дарственные образовательные стандарты, профес-
сиональные стандарты, локальные нормативные ак-
ты образовательных организаций, документы о 
партнерстве; научно-методическая литература: мо-
нографии по вопросам профессионального образо-
вания, научные статьи в рецензируемых журналах, 
методические рекомендации по организации образо-
вательного процесса, материалы конференций и се-
минаров; статистические данные: информация о 
трудоустройстве выпускников, данные о потребно-
сти рынка труда в специалистах, статистические 
отчеты образовательных организаций, результаты 
опросов работодателей; эмпирические материалы: 
результаты анкетирования студентов и преподавате-
лей, протоколы встреч с представителями работода-
телей, отчеты о прохождении практики студентами. 

В ходе работы были применены следующие методы: 
теоретические методы: анализ и синтез научной ли-
тературы; эмпирические методы: наблюдение за об-
разовательным процессом. 

Результаты и их обсуждение. Предложения по 
улучшению подготовки кадров: 

1. Актуализация образовательных программ с 
учетом мнения работодателей и современных тен-
денций развития. Это подразумевает активное уча-
стие представителей бизнеса в разработке и оценке 
учебных планов и программ. Современная индуст-
рия отличается высокой динамичностью и постоян-
но меняющимися требованиями к профессиональ-
ным компетенциям специалистов. О.С. Коган, 
М.В. Лифанова  акцентируют внимание на необхо-
димости формирования у будущих специалистов 
навыков работы с клиентами, в том числе, с откло-
нениями здоровья [Коган, Лифанова, 2024]. 
Т.Н. Блинова, А.В. Федотов, А.А. Коваленко видят 
решение проблемы подготовки кадров путем пере-
смотра программ развития вуза в соответствии с 
долгосрочными потребностями регионов и отраслей 
при активном участии региональных органов управ-
ления и ведущих работодателей [Блинова, Федотов, 
Коваленко, 2021]. З.Т. Голенкова, Г.Б. Кошарная, 
В.П. Кошарный, исследуя факторы конкурентноспо-
собности работников на современном рынке труда, 
подчеркивают важность разработки «механизма  
мотивации работника к накоплению своего челове-
ческого капитала не только со стороны работодате-
лей, но и со стороны государства» [Голенкова,  
Кошарная, Кошарный, 2018]. И.С. Степусь, 
А.О. Аверьянов , В.А. Гуртов разработали инстру-
ментарий для выявления особенностей взаимодейст-
вия системы образования и рынка труда в россий-
ских регионах, что может быть использовано феде-
ральными и региональными органами исполнитель-
ной власти для определения принципов и подходов 
к развитию региональных образовательных систем 
[Степусь, Аверьянов, Гуртов, 2022]. 

В таких условиях традиционные подходы к раз-
работке образовательных программ, сосредоточен-
ные преимущественно на академических знаниях, 
становятся все менее эффективными. Важной зада-
чей становится их тесная интеграция с реальными 
потребностями работодателей и актуальными тен-
денциями развития отрасли с учетом региональных 
особенностей. 

1.1. Взаимодействие образования и производства. 
Вовлечение работодателей в процесс формирования 
образовательных программ может осуществляться 
по нескольким направлениям: привлечение предста-
вителей работодателей к разработке и экспертизе 
учебных планов и рабочих программ дисциплин и 
проведение производственных практик, профессио-
нальных стажировок студентов на профильных 
предприятиях. Учебные мероприятия с участием 
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ведущих практиков-работодателей к проведению 
лекций, мастер-классов, что позволит транслировать 
в образовательный процесс актуальные отраслевые 
тренды и «свежий» профессиональный опыт. Итого-
вая государственная аттестация выпускников с уча-
стием работодателей в качестве председателей и 
членов экзаменационных комиссий будет способст-
вовать более глубокой оценке соответствия подго-
товки специалистов реальным требованиям рынка 
труда. 

1.2. Регулярный мониторинг отраслевых трендов 
и их отражение в содержании образовательных про-
грамм. Цифровизация бизнес-процессов обуславли-
вает необходимость включения в образовательные 
программы дисциплин, связанных с внедрением со-
временных информационных технологий, «умных» 
решений, анализа больших данных Big Data и др. 
Расширение междисциплинарного характера подго-
товки будущих специалистов через создание учеб-
ных дисциплин, объединяющих элементы экономи-
ки, экологии, культуры, технологий позволит сту-
дентам расширить свои знания, овладеть навыками 
интеграции. 

2. Расширение практико-ориентированного обу-
чения, основанного на опыте реальных предпри-
ятий. В последние годы наблюдается рост практико-
ориентированных форм обучения, которые основы-
ваются на реальном опыте, что способствует не 
только укреплению теоретических знаний студен-
тов, но и развивает умение применять эти знания на 
практике. Погружение в рабочую среду реальных 
предприятий дает возможность студентам освоить 
актуальные технологии и методики, наладить  
контакты с потенциальными работодателями. 
Н.Н. Морозова считает, что для повышения образо-
вательного уровня выпускников важно проводить 
практическую подготовку через деловые игры и тре-
нинги в рамках выездных учебно-методических ме-
роприятий на ведущих предприятиях [Морозова, 
2023]. Т.В. Рассохина, В.А. Жидких и др. отмечают, 
что для развития профессиональных компетенций 
студенты должны быть вовлечены в практические 
проекты и кейсы на конкретных профильных пред-
приятиях, что позволит им применять знания на 
практике. Создание партнерств с организациями в 
этой сфере также является важной задачей 
[Рассохина, Жидких, Зорин, Лоншакова, 2023]. 

2.1. Производственная и преддипломная практи-
ка на базе профильных организаций предполагает 
непосредственное погружение студентов в рабочие 
процессы предприятий, применение полученных 
теоретических знаний в реальных условиях, что да-
ет возможность развивать профессиональные и ком-
муникативные навыки, способность адаптироваться 
к корпоративной культуре. Дуальное образование, 
сочетающее теоретическое обучение в вузе с регу-
лярной практической деятельностью на предпри-

ятии, позволяет студентам не только наработать 
практические навыки, но и получить гарантирован-
ное трудоустройство по окончании обучения, так 
как многие организации рассматривают таких сту-
дентов как перспективных потенциальных кандида-
тов, знакомых с корпоративной культурой и рабочи-
ми процессами. Привлечение к образовательному 
процессу ведущих специалистов-практиков через 
проведение ими лекций, мастер-классов привнесет 
новизну, актуальные знания, интересные случаи из 
опыта, что покажет практическую значимость изу-
чаемого материала, повысит мотивацию в обучении. 
Вопрос повышения мотивации имеет особое значе-
ние. О.С. Копалова, Т.А. Заглодина исследуя воз-
можности роста сфере профессиональной мотива-
ции, определили, что 87 % опрошенных студентов в 
целом положительно оценивают перспективы разви-
тия инженерии на ближайшие 10 лет, что благопри-
ятно сказывается на их мотивации в обучении 
[Копалова, Заглодина, 2024]. Е.К. Скоромец в каче-
стве мер по повышению профессиональной мотива-
ции студентов предлагает интеграцию теории и 
практики; использование цифровых платформ и со-
циальных сетей, как важнейших компонентов обра-
зовательной экосистемы; а также поддержку между-
народных партнерств и обменов [Скоромец, 2024].  

2.2. Внедрение практико-ориентированных под-
ходов, основанных на опыте реальных предприятий, 
обеспечивает ряд важных преимуществ: повышает-
ся уровень профессиональной подготовки и конку-
рентоспособности выпускников на рынке труда; 
студенты быстрее адаптируются к реальным произ-
водственным условиям; у студентов формируются 
актуальные отраслевые компетенции, в том числе 
«мягкие» навыки; укрепляются связи между образо-
вательными организациями и бизнесом; повышается 
практическая значимость научно-исследовательской 
деятельности обучающихся, разрабатываются акту-
альные для бизнеса проекты. 

3. Создание совместных научно-образовательных 
центров и лабораторий. Такие центры интегрируют 
фундаментальные знания и практические навыки, 
дают студентам уникальную возможность разраба-
тывать проекты и решать задачи, связанные с их 
будущей профессии. И.Э. Вильданов определяет 
научно-образовательный центр как точку инноваци-
онного роста образовательного и исследовательско-
го потенциала университетов; профессионально-
ориентирующая среда обеспечивает формирование 
и развитие профессиональных компетенций, лично-
стных качеств студентов [Вильданов, 2022].  

3.1. Создание учебно-тренировочных лаборато-
рий, имитирующих реальные рабочие условия, дают 
возможность студентам осваивать ключевые аспек-
ты работы в безопасной среде. Обеспечение тесной 
интеграции теоретического обучения и практиче-
ской подготовки студентов на основе регулярного 
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взаимодействия с отраслевыми партнерами, участие 
в стажировках и практиках повышает качество обра-
зования, формирует у студентов необходимые навы-
ки, способствует установлению профессиональных 
контактов, что повышает возможности трудоустрой-
ства в дальнейшем. 

3.2. Ключевые формы организации совместных 
научно-образовательных центров представляют со-
бой интегрированное образовательное пространст-
во, в котором студенты могут развивать как теоре-
тические, так и практические навыки. Учебно-
тренировочные комплексы, имитирующие реальные 
рабочие места, могут использоваться для проведе-
ния ролевых игр и сценарных тренировок, что дела-
ет обучение более увлекательным и практико-
ориентированным. Полигоны нацелены на модели-
рование различных ситуаций (обслуживание клиен-
тов в ресторанной среде, организация мероприятий, 
управление кризисными ситуациями, решение кон-
фликтов и др.), с которыми студенты могут столк-
нуться в ходе своей профессиональной деятельно-
сти. Мастерские по разработке услуг и предложений 
– это площадки, где можно проводить различные 
деловые игры, мозговые штурмы, стратегические 
сессии по развитию отрасли. 

4. Поддержание высокого уровня квалификации 
и компетенции специалистов – необходимое усло-
вие для успешной работы. Изменения в профессио-
нальных стандартах, внедрение новых технологий и 
ресурсов требуют от специалистов адаптироваться 
под новые условия. В связи с этим особую актуаль-
ность приобретает система дополнительного про-
фессионального образования (далее – ДПО). 
А.М. Данилочкина выделяет несколько задач про-
граммы ДПО в подготовке специалистов: соответст-
вие требованиям отраслевого рынка труда, отраже-
ние трендов развития, оснащение обучаемых значи-
мыми практическими компетенциями, повышение 
их конкурентоспособности, формирование профес-
сиональных и личностных качеств, а также стиму-
лирование дальнейшего профессионального роста 
[Данилочкина, 2022]. Е.В. Хаустов, Е.Е. Коновалова 
предлагают создать систему повышения квалифика-
ции для руководителей туристских организаций, 
госструктур и преподавателей, а также специальные 
программы по ДПО для малых и средних предпри-
ятий; развивать систему ДПО, основываясь на но-
вых форматах обучения и дистанционных платфор-
мах [Хаустов, Коновалова, 2024]. 

4.1. Программы ДПО подразумевают необходи-
мость тесного взаимодействия образовательных ор-
ганизаций и профильных предприятий. Большое 
значение имеет совместная работа образовательных 
организаций и профильных предприятий не только 
над разработкой и реализацией программ ДПО, но и 
в оценке качества и результатов их освоения. 

4.2. Для формирования качественной программы 

ДПО, ориентированной на потребности работодате-
лей, необходимо учитывать ряд особенностей. Мо-
дульная структура программ дает возможность слу-
шателям формировать индивидуальную образова-
тельную траекторию, которая учитывает не только 
первоначальный уровень и направление обучения, 
но и его предыдущий практический опыт, специфи-
ку деятельности. Реальные кейсы, деловые  
игры, практические производственные задачи – важ-
ная составляющая практико-ориентированного под-
хода, направленного на развитие аналитических 
способностей, навыков по принятию решения. 
Н.Н. Лагусева, Ф.А. Горбачев в качестве вызовов 
высшего образования определяют: запрос на персо-
нализацию, на индивидуализированное обучение; 
обучение через культурный опыт; соревнователь-
ный и геймифицированный подход, который на-
правлен на развитие командных навыков, а также 
сетевую форму обучения, расширяющую площадки 
для образования [Лагусева, Горбачев, 2024].  

5. Совместное участие образовательных органи-
заций и предприятий отрасли в научно-
исследовательских и инновационных проектах. 
Стремительные изменения и высокая динамика раз-
вития индустрии, постоянно меняющиеся потребно-
сти клиентов обуславливают необходимость гибко-
го и оперативного реагирования на новые тренды. 
Искусственный интеллект (далее – ИИ), интернет-
вещей, аналитика больших данных – становятся 
ключевыми элементами стратегий многих организа-
ций отрасли. П.В. Сысоев в своем исследовании оп-
ределил «пять основных векторов использования 
инструментов ИИ в образовании: управление обра-
зованием, индивидуализация обучения, оптимиза-
ция процесса подготовки преподавателя к занятиям, 
организация учебного процесса, оптимизация про-
цесса обучения конкретным дисциплинам» [Сысоев, 
2023]. Л.Д. Матвеева, Н.Г. Ираева, А.Р. Раимова 
проводят оценку экономической эффективности 
применения ИИ, анализируя его влияние на эконо-
мические показатели предприятий; их исследование 
демонстрирует, что ИИ имеет значительный потен-
циал для улучшения экономических результатов в 
сфере услуг [Матвеева, Ираева, Раимова, 2024].  

5.1. А.В. Меликян на основе кластерного анализа 
данных разработал типологию результатов сотруд-
ничества российских вузов с бизнесом: вузы чаще 
всего применяют узконаправленные стратегии взаи-
модействия, например, организацию практик для 
студентов. Государственные и многопрофильные 
вузы демонстрируют высокие показатели совмест-
ной публикационной деятельности с предприятия-
ми, однако немало вузов остаются на периферии 
интеграционных процессов с бизнесом [Меликян, 
2024]. Вовлечение студентов и преподавателей в 
выполнение научно-исследовательских работ по 
заказу предприятий отрасли – является значимым 
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шагом к развитию практико-ориентированной науч-
ной деятельности. Э. Этри, Э. Карбланк и др. утвер-
ждают, что интернет как публичная платформа, от-
крывает возможности для разнообразных сетевых 
мероприятий, способствующих общим интересам: 
простые двусторонние сделки и отношения стано-
вятся более интерактивными, а рынки приобретают 
новые масштабы, охват и скорость, включая неры-
ночные сделки и взаимодействие между людьми 
[Этри, Карбланк, Гиртен, Лешер, Пилат, Вайкофф, 
Кейхин, 2020]. 

5.2. Взаимодействие образовательных организа-
ций и предприятий отрасли в реализации научно-
исследовательских и инновационных проектов дает 
ряд преимуществ: повышается практическая значи-
мость и востребованность результатов научных ис-
следований; ускоряются темпы по внедрению инно-
ваций в производство; повышается эффективность 
коммерциализации; у обучающихся формируются 
компетенции, востребованные в инновационной 
деятельности отрасли; укрепляется долгосрочное 
сотрудничество между системой образования и биз-
нес-структурами; повышается уровень научной ак-
тивности и конкурентоспособности как образова-
тельных учреждений, так и предприятий. 

В результате проведенного исследования можно 
сделать следующие выводы: стратегическая ориен-
тация системы профессионального образования на 
потребности работодателей является ключевым фак-
тором ее эффективного развития и модернизации; 
выявлены основные проблемы в существующей сис-
теме подготовки кадров (несоответствие образова-
тельных программ требованиям рынка труда, недос-
таточное взаимодействие между образовательными 
организациями и работодателями, слабая практиче-
ская направленность обучения, отсутствие единых 
стандартов оценки качества подготовки); определе-
ны ключевые факторы качества подготовки специа-

листов (актуальность образовательных программ, 
наличие современной материально-технической ба-
зы, квалификация преподавательского состава, эф-
фективность системы практической подготовки, ка-
чество взаимодействия с работодателями); разрабо-
таны рекомендации по совершенствованию системы 
(внедрение практико-ориентированного обучения, 
развитие системы дуального образования, создание 
базовых кафедр на предприятиях, формирование 
центров компетенций, развитие системы стажиро-
вок и практик, внедрение современных образова-
тельных технологий); предложены эффективные 
механизмы взаимодействия с работодателями 
(участие представителей предприятий в разработке 
образовательных программ, совместная оценка ка-
чества подготовки специалистов, создание совмест-
ных образовательных проектов, организация стажи-
ровок и практик, проведение совместных исследова-
ний, разработка профессиональных стандартов). 
Практическая значимость исследования заключает-
ся в разработке конкретных предложений по модер-
низации системы профессионального образования, 
которые могут быть использованы образовательны-
ми организациями при обновлении образовательных 
программ и формировании новых направлений под-
готовки специалистов. Реализация предложенных 
мер позволит создать эффективную систему подго-
товки квалифицированных специалистов, способ-
ных успешно решать профессиональные задачи в 
соответствии с требованиями работодателей и по-
требностями экономики страны. 

Таким образом, стратегическое развитие системы 
профессионального образования должно быть на-
правлено на формирование гибкой и адаптивной 
модели подготовки кадров, учитывающей актуаль-
ные потребности рынка труда и обеспечивающей 
высокое качество профессиональной подготовки 
специалистов. 
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Аннотация. В статье проведен анализ семейных отношений в структуре молодежной политики Рос-
сийской Федерации, в том числе соотношение, системные связи и место института семьи и социально-
демографической группы молодежи в государственной политике Российской Федерации. Основное вни-
мание акцентировано на документе стратегического планирования – утвержденной 17 августа 2024 года 
Стратегии реализации молодежной политики в Российской Федерации на период до 2030 года. Дана ха-
рактеристика нормативной правовой базы, текущего состояния и сценариев развития молодежной полити-
ки в сфере семейных отношений, оценки современного состояния семейных отношений молодежи и 
имеющихся в сфере молодежной политики проблем ценностно-идеологического, демографического, соци-
ального, экономического характера, а также предполагаемых результатов оценки. Рассмотрены инерцион-
ный и целевой сценарии развития в России государственной молодежной политики, предполагаемые эта-
пы осуществления. В работе отмечается важность фиксации текущих проблем в сфере семейных отноше-
ний молодежи как предпосылке и необходимом условии для принятия соответствующих управленческих 
решений. Обосновывается вывод о наличии пробелов и противоречий между констатируемыми проблема-
ми демографического характера и мероприятиями, предусмотренными документами стратегического пла-
нирования в сфере семейных отношений по созданию для молодых семей благоприятных условий, на-
правленных на повышение рождаемости, формирование ценностей семейной культуры.  
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Abstract. The article analyzes family relations in the structure of youth policy of the Russian Federation, in-
cluding the ratio, systemic connections and the place of the institution of family and the socio-demographic group 
of youth in the state policy of the Russian Federation. The main attention is focused on the strategic planning 
document – the Strategy for the Implementation of Youth Policy in the Russian Federation for the Period up to 
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2030 approved on August 17, 2024. The characteristics of the regulatory framework, the current state and scenar-
ios for the development of youth policy in the field of family relations, an assessment of the current state of family 
relations of young people and the existing problems of a value-ideological, demographic, social, economic nature 
in the field of youth policy, as well as the expected results of the assessment are given. The inertial and target sce-
narios for the development of state youth policy in Russia, the expected stages of implementation are considered. 
The importance of recording acute contradictions in the field of family relations of young people as a prerequisite 
and necessary condition for making appropriate management decisions is noted. The conclusion is substantiated 
about the existence of gaps and contradictions between the stated problems of a demographic nature and the meas-
ures envisaged by the documents of strategic planning in the sphere of family relations to create favorable condi-
tions for young families aimed at increasing the birth rate, forming the values of family culture. 
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Актуальность. Государство и общество, ставя-
щие перед собой задачи социально-экономического 
и демографического развития,  к своим приоритетам 
всегда относят создание условий и поддержание 
института семьи. Молодежь является инновацион-
ной базой любого общества и государства. Значи-
мость потенциала молодых граждан предопределяет 
интерес и внимание, которое отводится молодежи 
различными субъектами и социальными института-
ми. При этом роль молодых граждан в развитии 
брачно-семейных отношений является определяю-
щей [Захарова, 2015, с. 64-66;  Ростовская, 2014, с. 
91-95; Реан, 2017, с. 62-76]. 

Несмотря на то, что семейные ценности занима-
ют первое место в структуре ценностных ориента-
ций молодежи, в России продолжают нарастать не-
гативные тенденции, касающиеся продолжения ста-
рения населения и сокращения численности молоде-
жи как ключевой социальной группы, активно уча-
ствующей в репродуктивных национальных процес-
сах. Так, в 2025 и 2026 годах прогнозируется даль-
нейшее снижение рождаемости и повышение смерт-
ности [Донской, Ужакова, 2024, с. 51-61].  

Проблема снижения рождаемости и откладыва-
ния времени вступления в брак в настоящее время 
находится в фокусе внимания  государства  [ Власо-
ва, Перькова, Стекачев, Скулков, 2024, с. 17-20; 
Доклад о реализации..., 2022]. 20 декабря 2024 года 
на заседании Государственного Совета, посвящён-
ного вопросам поддержки семей в Российской Фе-
дерации, констатируя в 2023 году рост в российских 
семьях доли третьих и последующих детей (с 23,3% 
в 2018 году до 30%), Президент Российской Федера-
ции отметил, что в то же время сохраняется тенден-
ция снижения рождаемости, откладывания времени 
вступления в брак и рождения детей. «И эту нега-
тивную ситуацию мы обязаны переломить», – при-

звал В.В. Путин [Владимир Путин провёл в Кремле 
заседание Государственного Совета…]. 

В Федеральном законе от 30.12.2020 N 489-ФЗ 
«О молодежной политике в Российской Федерации» 
формирование культуры семейных отношений, под-
держка молодых семей, способствующие улучше-
нию демографической ситуации в Российской Феде-
рации, отнесены к одной из целей молодежной по-
литики. 

Вопросы семейной и молодежной политики все 
чаще привлекают внимание исследователей. Пред-
метом изучения становятся различные аспекты дан-
ной проблемы: генезис внутренней политики рос-
сийского государства в отношении семьи; анализ 
приоритетов и показателей программных докумен-
тов в области молодежной, демографической, се-
мейной политики; оценка эффективности государст-
венной политики по формированию семейных цен-
ностей; обзор мер государственной поддержки се-
мей с детьми и стимулированию рождаемости; мо-
лодые семьи как особый институт и объект заботы 
со стороны государства [Хасбулатова, Смирнова, 
2008, с. 3-14; Андрюшина, Панова, 2019, с. 200-219; 
Андрюшина, Луценко, 2020, с. 235-240; Чернова, 
2010a, с. 23-42; Нартова, Саблина, Кузинер, Петру-
нина,  2022, с. 7-22; Груздев, Смирнов, 2024]. 

В то же время учеными отмечается определенная 
декларативность приведенных норм права примени-
тельно к механизмам их реализации. Ставится, на-
пример, вопрос о том, как Правительство РФ будет 
сохранять традиционные семейные ценности, что 
это вообще такое [Крашенинников, Бадулина, 2020, 
с. 19-24]. Примечательно, что в принятой десять лет 
назад Концепции государственной семейной поли-
тики в Российской Федерации на период до 2025 
года, утвержденной распоряжением Правительства 
РФ от 25.08.2014 N 1618-р [Распоряжение Прави-
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тельства РФ от 25.08.2014 N 1618-р], приоритетами 
государственной семейной политики также призна-
ются традиционные семейные ценности и семейный 
образ жизни, возрождение и сохранение духовно-
нравственных традиций в семейных отношениях и 
семейном воспитании, создание условий для обеспе-
чения семейного благополучия, ответственного ро-
дительства, повышения авторитета родителей в се-
мье и обществе и поддержания социальной устойчи-
вости каждой семьи. 

Более того, исследователи отмечают неединич-
ные случаи несогласованности направлений госу-
дарственной политики, что приводит к искусствен-
ной изоляции вопросов, касающихся молодежи, по 
отношению к другим сферам общественной дея-
тельности [Соловей, 2022, с. 298-300], а также не-
совпадение интересов молодых россиян и приори-
тетных направлений проводимой государством мо-
лодежной и семейной политики [Андрюшина, 2017: 
60-65]. Это предопределяет и актуализирует значи-
тельный исследовательский интерес изучения соот-
ношения, системных связей и места института се-
мьи и социально-демографической группы молоде-
жи в государственной политике Российской Федера-
ции.  

Методы исследования. В последнее время ин-
ститут семьи и социально-демографическая группа 
молодежи находятся под особым вниманием госу-
дарства. Последовательно проводится точечная кор-
ректировка базовых  нормативно-правовых актов. 

Так, Конституция Российской Федерации уста-
навливает, что в России обеспечивается государст-
венная поддержка семьи, материнства, отцовства и 
детства (часть 2 статьи 7), материнство и детство, 
семья находятся под защитой государства (часть 1 
статьи 38).  

Законом о поправке к Конституции РФ введены 
новеллы, которыми  значительно расширен круг 
обязанностей государства в отношении семьи и дет-
ства.  

Во-первых, дети провозглашаются важнейшим 
приоритетом государственной политики России. 
Соответственно, государство создает условия, спо-
собствующие всестороннему духовному, нравствен-
ному, интеллектуальному и физическому развитию 
детей, воспитанию в них патриотизма, гражданст-
венности и уважения к старшим. Государство, обес-
печивая приоритет семейного воспитания, берет на 
себя обязанности родителей в отношении детей, ос-
тавшихся без попечения (часть 4 статьи 67.1.). 

Во-вторых, на Правительство Российской Феде-
рации возлагается обязанность по обеспечению про-
ведения единой социально ориентированной госу-
дарственной политики в области поддержки, укреп-
ления и защиты семьи, сохранения традиционных 
семейных ценностей (пункт «в» части 1 статьи 114). 

В-третьих, уточнено, что в совместном ведении 

Российской Федерации и субъектов Российской Фе-
дерации находятся  вопросы: защита семьи, мате-
ринства, отцовства и детства; защита института бра-
ка как союза мужчины и женщины; создание усло-
вий для достойного воспитания детей в семье, а так-
же для осуществления совершеннолетними детьми 
обязанности заботиться о родителях (пункт «ж.1» 
части 1 статьи 72). 

В целях признания особого статуса педагогиче-
ских работников, в том числе осуществляющих на-
ставническую деятельность, в 2023 году был прове-
ден Год педагога и наставника, а в целях популяри-
зации государственной политики в сфере защиты 
семьи, сохранения традиционных семейных ценно-
стей  Указом Президента Российской Федерации 
от 22.11.2023 г. № 875 в 2024 году в России был 
проведен Год семьи. 

В ходе конституционной реформы 2020 года мо-
лодежная политика была также инкорпорирована в 
текст Основного закона. 

Следом за конституционными новеллами был 
принят Федеральный закон «О молодежной полити-
ке в Российской Федерации» [Федеральный закон от 
30.12.2020 N 489-ФЗ], где в пункте 4 статьи 2 моло-
дежная политика  была определена в качестве ком-
плекса мер, «… направленных на создание условий 
для развития молодежи, ее самореализации в раз-
личных сферах жизнедеятельности, на гражданско-
патриотическое и духовно-нравственное воспитание 
молодых граждан в целях достижения устойчивого 
социально-экономического развития, глобальной 
конкурентоспособности, национальной безопасно-
сти Российской Федерации». 

Базовым документом стратегического планиро-
вания стала Стратегия реализации молодежной по-
литики в Российской Федерации на период до 2030 
года, утвержденная распоряжением Правительства 
РФ от 17.08.2024 N 2233-р «Об утверждении Стра-
тегии реализации молодежной политики в Россий-
ской Федерации на период до 2030 го-
да» [Распоряжение Правительства РФ от 17.08.2024 
N 2233-р] (далее – Стратегия).  Дело в том, что в 
любом определении политики (в том числе моло-
дежной политики), основной акцент делается на 
деятельности, отношениях и реализации целей 
[Малько, 2012,с. 5-13; Малько, 2023, с. 100-101]. 
Это предполагает разработку и последующую реа-
лизацию соответствующих механизмов, которые 
позволяют провести последующую оценку их эф-
фективности в качестве соотношения целей государ-
ственной политики в семейных отношениях и полу-
ченных результатов. 

Поэтому для исследования места и роли семьи в 
структуре молодежной политики Российской Феде-
рации избран в качестве основного формально-
юридический метод. Он позволяет на основе изуче-
ния действующих норм права, рассматриваемых в 
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качестве замкнутой, беспробельной системы, своего 
рода модели действий и решений органов государ-
ственной и муниципальной власти, определить 
«идеальную» конструкцию механизма правового 
регулирования общественных отношений в области 
семейной и молодежной политики. 

При этом, используемые частнонаучные методы 
(социологический, психологический, экономиче-
ский и др.) предоставляют возможность раскрыть 
предмет исследования с новых позиций - не только 
оценить влияние различных сфер общественной 
жизни на семейную и молодежную политику, но и 
охарактеризовать объективно существующее обрат-
ное воздействие. 

Анализ результатов исследования. В Страте-
гии впервые открыто признаются и фиксируются 
проблемы в сфере молодежной политики. 

Вопросы семьи отнесены к вопросам демографи-
ческого характера. В качестве актуальных констати-
руются следующие проблемы: 

- низкая рождаемость в молодых семьях; 
- снижение у молодых граждан мотивации и ус-

ловий к сознательному созданию семьи; 
- недостаточная обеспеченность жильем и (или) 

отсутствие жилых помещений, пригодных для про-
живания молодых граждан и молодых семей; 

- несовершенство мер поддержки молодых семей 
и молодых специалистов, проживающих в сельской 
местности; 

- сокращение доли молодежи в составе населения 
субъектов Российской Федерации с высоким эконо-
мическим потенциалом, отток молодежи с сельских 
территорий и концентрация молодежи в крупных 
городах Центрального федерального округа, дефи-
цит молодежи в Сибирском, Северо-Кавказском и 
Дальневосточном федеральных округах, Арктиче-
ской зоне Российской Федерации. 

Стратегия предусматривает два сценария разви-
тия – инерционный и целевой.  

В первом случае (инерционный сценарий) теку-
щие отрицательные тенденции сохраняются, допус-
кается невыполнение мер по приоритетным направ-
лениям реализации, большинство существующих 
проблем не решаются, «консервируются» сущест-
вующие условия, особенности системы управления 
и инфраструктуры, негативные тенденции усилива-
ются, социально-экономическое положение молоде-
жи качественно не улучшается. 

Во втором случае (целевой сценарий) предпола-
гается существенное ускорение темпов развития 
молодежной политики, выполнение запланирован-
ных мер по приоритетным направлениям реализа-
ции, преодоление существующих проблем в сфере 
молодежной политики, улучшение качества жизни, 
в том числе материального благополучия.  

К приоритетному направлению реализации Стра-
тегии отнесено создание для молодых семей благо-

приятных условий, направленных на повышение 
рождаемости, формирование ценностей семейной 
культуры. 

Предполагается, что достижение цели будет про-
исходить посредством решения задач популяриза-
ции и пропаганды ценностей семьи, материнства, 
отцовства и многодетности, подготовки молодежи к 
семейной жизни, укрепление семейных традиций и 
межпоколенческих связей, развитие социальных 
лифтов, обеспечение открытости и равного доступа 
молодежи, молодых семей, молодежных обществен-
ных объединений к соответствующим мерам госу-
дарственной поддержки, привлечение и стимулиро-
вание присутствия молодежи на территориях, кото-
рым грозят депопуляция и потеря экономического 
потенциала, обеспечение демографической безопас-
ности молодежи через формирование законопос-
лушного поведения, воспитание правового созна-
ния. 

Интересен перечень мер, которые предлагаются 
осуществлять. Кроме «процессных» мероприятий, 
характеризующихся терминами: «популяризация» 
ценностей семьи, материнства, отцовства и много-
детности; «подготовка» молодежи к семейной жиз-
ни; «укрепление» семейных традиций и межпоко-
ленческих связей; «популяризация» института се-
мьи и  образа полной многодетной семьи; 
«повышение уровня» социально-правовой информи-
рованности в вопросах семьи и брака и т.д., особое 
внимание привлекают два: 

- создание условий для увеличения числа много-
детных семей с тремя и более детьми; 

- обеспечение программы предоставления моло-
дым семьям жилых помещений по договорам найма 
жилых помещений жилищного фонда социального 
использования с учетом обеспечения их доступно-
сти для молодых граждан с ограниченными возмож-
ностями здоровья и инвалидов, а также программы 
накопления денежных средств, необходимых для 
оплаты первоначального взноса в рамках жилищно-
го (ипотечного) кредитования или приобретения 
жилья без привлечения заемных средств, за счет 
средств федерального бюджета. 

Анализ указанных мероприятий позволяет сде-
лать вывод о том, что данные меры будут касаться 
достаточно ограниченных категорий и групп. В пер-
вом случае – уже состоявшихся семей, в которых 
есть не менее трех детей; во втором – молодых се-
мей, которым (не в первую очередь) могут быть пре-
доставлены жилые помещения из жилищного фонда 
социального использования.  

Указанные меры не выходят за рамки общего 
направления семейно-демографической политики и 
скорее направлены на стимулирование рождения 
детей в уже существующих семьях. Данная полити-
ка имеет ограниченный эффект, поскольку направ-
лена не на создание новых семей путем вступления 
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в законный брак и даже не на сохранение тех семей, 
которые уже есть [Синельников, 2022, с. 36-48].  

Среди факторов, воздействующих на эффектив-
ность реализации мероприятий, следует также учи-
тывать и низкую осведомленность молодежи о ме-
рах государственной поддержки молодых семей. 
Среди студентов она составляет 37% и в большинст-
ве случаев, они знают только о материнском капита-
ле, так как этот вопрос чаще всего освещается в 
СМИ и сети Интернет [Чуканова, 2024, с. 345-349]. 

В констатируемых в Стратегии проблемах демо-
графического характера в целом достаточно точно 
отражена оценка самой молодежью современных 
реалий, которая подтверждается органами государ-
ственной власти. Также неучтенной проблемой ос-
тался факт увеличения возраста женщин, рожающих 
первого ребенка, что провоцирует повышенные рис-
ки относительно появления второго и последующе-
го ребенка в молодой семье. 

Учеными отмечается, что государство не только 
призвано обеспечивать первичные социально-
экономические гарантии, но и имеет более широкие 
обязательства в сфере формирования семейных цен-
ностей, к которым относится в том числе повыше-
ние внимания к вопросам социально-экономической 
поддержки молодежи, включая трудоустройство, и 
обеспечение жильем [Андрюшина, Влияние госу-
дарственной политики..., 2019, с. 200-219]. При этом 
финансовые, инфраструктурные, социокультурные 
аспекты государственной политики по стимулирова-
нию рождаемости должны рассматриваться и реали-
зовываться в качестве системы инструментов, до-
полненных соответствующей социальной пропаган-
дой, в т.ч. и прежде всего направленной на моло-
дежь [Андрюшина, Государственная политика..., 
2019, с. 105-111]. 

Если большая часть бедных в России – это семьи 
с детьми, если решение «квартирного вопроса» ви-
дится труднодостижимым делом [Александрова,  
2024: 107-119], поскольку факторы отсутствия гиб-
ких вариантов работы и высокие расходы по уходу 
за ребенком заставляют женщин жертвовать семьей 
ради своей карьеры [Андрюшина, 2020, с. 235-240], 
то вполне обоснован вывод о том, что решение 
«базовых» социально-экономических вопросов, ко-
торые молодежь считает основными условиями и 
предпосылками создания семьи и рождения детей 
[Образцова, 2024, с. 336-339], не просто должно 
быть в фокусе государственной политики в сфере 
семейных отношений, но и быть ключевым показа-
телем эффективности реализации государственной 
молодежной политики. 

В этой связи примечательно, что среди основных 
показателей контроля достижений реализации Стра-
тегии нет ни одного показателя (выделено нами – 
В.Г., М.Г.), который бы прямо или косвенно отно-
сился к вопросам семьи. В то же время дополни-

тельные показатели оценки результатов реализации 
Стратегии разрабатываются с учетом приоритетных 
направлений реализации Стратегии при формирова-
нии плана мероприятий по реализации Стратегии. 

В Стратегии констатируется, что ее реализация 
позволит улучшить социально-экономическое поло-
жение молодежи Российской Федерации. Что же 
касается проблемных вопросов демографического 
характера, которые в Стратегии достаточно объек-
тивно обозначены, то, к сожалению, никаких вари-
антов их возможного решения в правовом акте не 
предлагается. 

Выводы. Анализ положений Стратегии реализа-
ции молодежной политики в Российской Федерации 
на период до 2030 года, являющейся документом 
стратегического планирования,  позволяет устано-
вить ряд закономерностей и выводов. 

Во-первых, в Стратегии впервые открыто призна-
ются проблемы в сфере молодежной политики, и, 
что особо важно – фиксируется текущая сложная 
ситуация, требующая оперативных решений. Ранее 
в документах такого уровня проблемы в рассматри-
ваемой сфере в такой степени конкретизации не 
обозначались. Поэтому фиксация острых противоре-
чий в сфере молодежной политики выступает необ-
ходимым условием для принятия соответствующих 
управленческих решений и предпосыл-
ка возможности позитивных изменений молодежной 
политики в сфере семейных отношений. 

Во-вторых, присутствует «разрыв» между кон-
статируемыми проблемами демографического ха-
рактера и соответствующему им приоритетному на-
правлению реализации Стратегии по созданию для 
молодых семей благоприятных условий, направлен-
ных на повышение рождаемости, формирование 
ценностей семейной культуры, – с одной стороны, и 
мер по осуществлению приоритетных направлений 
– с  другой. Предлагаемые мероприятия будут ка-
саться достаточно ограниченного круга молодых 
семей и иметь локальный характер воздействия на 
изменение ситуации. 

В-третьих, Стратегия не содержит в качестве 
основных показателей контроля достижений ее реа-
лизации критериев, которые бы относились к оценке 
измерения ситуации относительно семейных отно-
шений у молодежи. В тоже время разрабатываемый 
национальный проект «Молодежь и дети» призван 
объединить в себе все меры поддержки детей и мо-
лодежи и приоритетные направления реализации 
Стратегии.   

В-четвертых, если основным механизмом кон-
троля реализации Стратегии будет реальный мони-
торинг социального эффекта реализации молодеж-
ной политики в семейных отношениях, дополни-
тельными – систематический анализ хода достиже-
ния ключевых показателей национального проекта 
«Молодежь и дети», а также прогнозирование раз-
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вития всей сферы, то при условии системной реа-
лизации всех компонентов, предусмотренной Стра-
тегией, можно осторожно прогнозировать положи-

тельные сдвиги в положении молодежи в брачно-
семейных и репродуктивных сферах. 
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Актуальность. Вопрос формирования устой-
чивых отношений социального партнерства при 
подготовке педагогических кадров не теряет сво-
ей актуальности уже не одно десятилетие, лишь 
подтверждая априорность необходимости ориен-
тации системы образования на потребности об-
щества, экономики и государства.  

Актуальной становится позиция вуза, вы-
страивающего модель профессиональной подго-
товки будущих педагогов на основе практико-
ориентированного подхода, предусматривающего 
наличие развитой системы взаимодействия с со-
циальными партнерами в образовательном про-
цессе и ориентации на удовлетворение потребно-
стей регионального рынка  труда.  

Данное обстоятельство обусловливает необхо-
димость переосмысления подходов к организа-
ции профессиональной подготовки будущих учи-
телей в педагогическом университете, усиление 
её практической направленности, а также учета 
интересов многочисленных интересов и всевоз-
растающих потребностей социальных партнеров 
вуза. В этом ключе становится актуальной про-
блема переосмысления подходов к реализации 
социального партнерства в подготовке педагоги-
ческих кадров для системы образования, а также 
смысловой переоценке и уточнения самого поня-
тия «социальное партнерство» в контексте специ-
фики педагогического вуза.  

Актуальность темы социального партнерства 
при подготовке профессиональных кадров под-
тверждается наличием широкого спектра иссле-
дований, подчеркивающих ее многогранность и 
многоаспектность. Так, Р.Г. Исламатдинов рас-
сматривает практику отношений реального секто-
ра экономики и образования [Исламатдинов, 
2016, с. 349], О.В. Мотовилов исследует возмож-
ности для конструирования вузами долгосрочных 
системных отношений с работодателями
[Мотовилов, 2016. с.17], И.А. Левицкая останав-
ливается на вопросах социо-культурного контек-
ста партнерских отношений в социально-
образовательной среде [Левицкая, 2012], О.Р. Во-
рошнина, Е.В. Гаврилова, О.В. Прозументик от-
мечают в своей работе, что «социальное партнер-
ство для педагогического вуза является естест-
венной формой существования» [Ворошнина, 
Гаврилова, Прозументик, 2021, с. 32]. 

Различные аспекты проблемы взаимодействия 
педагогических университетов со своими соци-
альными партнерами также не являются абсолют-
но новой тематикой для исследователей и практи-
ков систем образования. Однако необходимо учи-
тывать, что по большому счету до настоящего 
времени  данное взаимодействие было ориенти-
ровано в основном на учет кадровых потребно-
стей, а также на использование ими научного и 

методического потенциала педагогических уни-
верситетов в то время как современная практика 
демонстрирует нам как расширение круга соци-
альных партнеров вузов, так и содержательных 
направлений взаимодействия с  ними  [  Прозумен-
това, 2012, с. 185; Щеголев, Косова, Лихачева, 
Павлова, 2015, с. 121]. 

Тема социального партнерства в образовании 
представляется актуальной и с точки зрения пере-
осмысления традиционных теоретических подхо-
дов, в рамках которых этот вопрос поднимался на 
различных этапах эволюции общественной и пе-
дагогической мысли. Так, возникновение интере-
са к изучению социального партнерства как соци-
ального феномена принято считать следствием 
развития политэкономии уже на заре своего ста-
новления занимавшейся определением экономи-
ческого «мерила» результатов образования. 
Именно «отцам» политэкономии принадлежат 
первые расчеты «ценности человека» [Петти, 
1940, с. 171], которую сегодня заменяет вполне 
устоявшаяся категория «инвестиции в человече-
ский капитал». А. Смит говорил об «окупаемости 
образования» [Лубский, 2020. с. 38], К. Маркс о 
«товарной стоимости образования» [Маркс, 2024, 
с. 182], С.Г. Струмилин об «эффективности обра-
зования» [Красова, 2021, с. 212]. Именно эволю-
ция смыслов в рамках политэкономического под-
хода обусловливает появление внимания к вопро-
сам ценности образования для основных социаль-
ных субъектов, заинтересованных в подготовке 
профессиональных кадров.  

Следующим шагом в развитии общественной 
мысли, обозначившим актуальность темы соци-
ального партнерства в образовании, стало конст-
руирование концепта социального государства. 
Зародившись как социальная практика в отноше-
нии системы образования в конце XIX века в ви-
де дополнительной финансовой нагрузки круп-
ных компаний в части развития профессиональ-
ного образования для обеспечения собственных 
потребностей в кадрах, сегодняшние контуры 
социального государства позволяют конструиро-
вать институционализированные системы соци-
ального партнерства как целый комплекс норма-
тивно закрепленных отношений между организа-
циями, учреждениями с целью их активного уча-
стия в подготовке профессиональных кадров об-
разовательными организациями, что составляет 
прочный базис современного социального госу-
дарства. 

Востребованность поиска новых смыслов и 
форматов взаимодействия университетов со свои-
ми социальными партнерами в российской прак-
тике подтверждает и внимание федеральных ор-
ганов управления образованием к реализации но-
вого образовательного подхода «Обучение слу-
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жением»,  внедрение которого в образовательный 
процесс активно начато с 2023 года [Никольский, 
2024, с. 87], а в 2024 году к нему присоединился и 
ярославский педагогический университет имени 
К.Д. Ушинского.  

Cегодня под «обучением служением» понима-
ется педагогический подход, который связывает 
достижение целей образования и одновременное 
решение обучающимися социально значимых 
задач с применением полученных ими знаний в 
рамках выбранных специальностей [Thomson et 
al., 2011, p. 215]. Важнейшим социальным парт-
нером педагогического университета при реали-
зации подхода «обучения служением» являются 
не только учреждения системы образования ре-
гиона, как основной поставщик социальных за-
дач, но и многие другие институты гражданского 
общества, что подчеркивает в очередной раз от-
крытость вуза внешним субъектам. 

Таким образом, актуальность теоретического 
осмысления и уточнения содержания социально-
го партнерства в подготовке профессиональных 
кадров для системы образования подтверждается 
не только заложенным в нее эвристическим по-
тенциалом предыдущих эпох развития педагоги-
ческой и общественной мысли, но и актуальными 
практиками и вызовами сегодняшнего дня.  

Целью данной статьи является уточнение со-
держания понятия «социальное партнерство» в 
отношении системы подготовки профессиональ-
ных педагогических кадров, а также обоснование 
более удачного, на наш взгляд,  смыслового кон-
структа для обозначения системы отношений об-
разовательных организаций, занимающихся под-
готовкой профессиональных педагогических кад-
ров, со своими социальными партнерами – 
«социально-профессиональное партнерство». 

Методы и организация исследования. Наи-
более релевантными поставленной цели в данном 
случае будет метод системного анализа, понимае-
мый нами как последовательная деятельность по 
выявлению структурных связей между состав-
ляющими социального партнерства как сложной 
открытой социальной системы. Системный ана-
лиз используется с опорой на комплекс общена-
учных методов, включая дедуктивный метод, ме-
тоды структуризации и институциональный под-
ход, а также предусматривает использование эле-
ментов самоорганизационной (синергетической) 
парадигмы (использованы принципы развития 
самоорганизующихся систем применительно к 
системе социального партнерства университета). 

В качестве теоретической базы исследования 
выступили труды и публикации отечественных и 
зарубежных исследователей систем социального 
партнерства. Для анализа были отобраны науч-
ные публикации, входящие в систему РИНЦ, 

опубликованные за последние 10 лет. Ключевы-
ми фразами для отбора стали «социальное парт-
нерство в высшем образовании» и «социальное 
партнерство при подготовке педагогических кад-
ров». Всего было отобрано 16 статей, наиболее 
полно раскрывающих интересующую нас тему. 

Кроме того, в статье нашел отражение анализ 
опыта реализации в ФГБОУ «Ярославский госу-
дарственный педагогический университет имени 
К.Д. Ушинского» образовательного подхода 
«Обучение служением» на протяжении 2024-2025 
учебного года. 

Анализ результатов исследования. Как по-
казал анализ существующих подходов к рассмот-
рению системы социального партнерства, совре-
менные отечественные исследователи выделяют 
три основных аспекта их функционирования: 

– социальное партнерство в сфере профессио-
нального образования как система устойчивых 
договорных отношений организаций образования 
со своими внешними партнерами, заинтересован-
ными в подготовке кадров (работодатели, проф-
союзы, родители и др.). В рамках такой институ-
ционализированной системы отношений возмож-
но отслеживать динамику и развитие рынка тру-
да, объемы востребованных специальностей, а 
также социальные приоритеты на том или ином 
этапе развития общества [Меньшикова, 2021]; 

– социальное партнерство в сфере профессио-
нального образования как особый тип взаимодей-
ствия образовательных организаций исключи-
тельно с представителями рынка труда в целях 
содействия трудоустройству будущих выпускни-
ков [Веретенникова, 2024]; 

– социальное партнерство в сфере профессио-
нального образования как диалог разнообразных 
субъектов с множеством интересов и партнер-
ских отношений, для которого характерны неупо-
рядоченность и множество форм регулирования 
социального диалога [Михеев, 2001, с. 164]. 

Текущая ситуация в сфере образования требу-
ет несколько иных акцентов в построении систе-
мы партнерских взаимодействий: начиная от рас-
ширения круга социальных партнеров вуза до 
расширения содержания этого взаимодействия и 
пределов их ответственности за квалификацию и 
качество обучения педагогов нового поколения 
[Пинская, Пономарева, Косарецкий, 2016, с. 113; 
Жукова, Ляпина, Панькина, 2019, с. 146]. 

Для наглядной иллюстрации данного утвер-
ждения достаточно обратить внимание на ключе-
вое, на наш взгляд, смысловое изменение в пони-
мании школы как основного социального партне-
ра педагогического университета: современный 
запрос педагогического университета предусмат-
ривает исключение пассивной, иерархически под-
чиненной роли школы во взаимодействии с ву-
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зом, как было принято на предыдущих этапах 
развития системы образования. 

Обеспечение конкурентоспособности педаго-
гических вузов и их выпускников – одна из стра-
тегических задач в сфере образования, которая 
требует ориентации основных образовательных 
программ и технологий их реализации на потреб-
ности современной школы.  

Школа, по нашему мнению, сегодня должна 
стать главным инициатором изменений ключе-
вых элементов программ подготовки будущих 
педагогов 

На основе имеющегося богатого опыта взаи-
модействия педагогических вузов и школ, можно 
выделить следующие направления реализации 
текущей модели социального партнерства 
[Мишатина, Быстрицкая, 2016, с. 38-40]: 

1. Учебно-методическая работа: 
– повышение профессиональной квалифика-

ции школьных педагогов через программы до-
полнительного образования университетов; 

– работа единых авторских коллективов по 
изданию учебных, учебно-методических пособий 
и их внедрение в практику;  

– организация практической подготовки сту-
дентов вузов; 

– привлечение педагогов школ для оценки ка-
чества подготовки студентов при работе в составе 
государственных экзаменационных комиссий; 

– привлечение школ в качестве заказчиков 
практико-ориентированных курсовых и выпуск-
ных работ. 

Так, ЯГПУ им. К.Д. Ушинского осуществляет-
ся тесное взаимодействие с 11 «Базовыми школа-
ми» и 27 ресурсными центрами в разных регио-
нах России, которые являются площадками для 
апробации дидактических решений, продуктов, 
разработанных в результате проведения профиль-
ных научных исследований. 

Помимо традиционной педагогической прак-
тики студентов, регулярно более 150 студентов 
старших курсов ЯГПУ ведут свою профессио-
нальную деятельность в качестве учителей в об-
разовательных организациях регионов. 

2. Научно-методическая деятельность: 
– совместная разработка тематики проектных 

работ, соответствующих направлениям научных 
и образовательных программ вузов; 

– реализация вузами олимпиадных проектов 
для школьников; 

– совместные научные исследования и проек-
ты между школой и вузом; 

– проведение совместных научных мероприя-
тий с целью повышения квалификации, обмена 
практическим опытом по проблемам преподава-
ния школьных профильных дисциплин. 

Например, ЯГПУ обеспечивает научно-

методическое сопровождение и выступает одним 
из организаторов проведения Российской психо-
лого-педагогической олимпиады школьников 
им. К.Д. Ушинского, участниками которой в по-
следние годы становятся школьники из более чем 
40 субъектов России. В рамках Российской науч-
ной конференции школьников «Открытие» орга-
низована работа секции «Педагогика», а препода-
ватели университета являются ведущими экспер-
тами секций конференции, сопровождают науч-
ные проекты школьников. 

3. Преподавательская деятельность: 
– взаимное привлечение педагогических кад-

ров вуза и школ к процессу обучения школьников 
и студентов (открытые лекции, очно-заочные 
школы и др.); 

– различные форматы тьюторской деятельно-
сти. 

Педагоги базовых школ ЯГПУ принимают ак-
тивное участие в работе по обновлению про-
грамм курсов методики преподавания отдельных 
дисциплин. Учителя базовых школ являются экс-
пертами обновленных программ и привлекаются 
к реализации данных программ, проводят мастер-
классы, мастерские, семинары, практикумы, явля-
ются преподавателями вариативного курса 
«Актуальные вопросы развития образования», 
который реализуется на всех факультетах универ-
ситета. 

В университете организовано обучение сту-
дентов по дисциплине «Качество образования: 
предмет в школе» с участием учителей сети 
«Базовых школ» и ресурсных центров ЯГПУ. 

4. Информационно-профориентационная рабо-
та: 

– внедрение и развитие системы профильных 
психолого-педагогических классов педагогиче-
скими университетами; 

– проведение совместных профориентацион-
ных мероприятий для школьников и родителей; 

– диагностика профессиональных интересов 
обучающихся школ;  

– научно-информационные программы для 
школьников на базе вузов. 

Так, ЯГПУ разработана совместно с Мини-
стерством образования Ярославской области и 
реализуется Дорожная карта развития сети про-
фильных психолого-педагогических классов в 
образовательных организация Ярославской об-
ласти на 2025-2030 годы. В настоящее время со-
провождается  более    60 психолого - педагогиче-
ских классов.  Разработано и реализуется более 
10 дополнительных общеобразовательных обще-
развивающих программ для учащихся психолого-
педагогических классов, в том числе с использо-
ванием электронных образовательных платформ 
ЯГПУ им. К.Д. Ушинского 
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Обеспечена работа профориентационного ре-
сурса «Образование» на портале «Школа профес-
сий будущего». 

Ежегодно университетом организуется и про-
водится Всероссийская педагогическая мастер-
ская для педагогов-кураторов психолого-
педагогических классов «Учитель будущего под-
растает в школе». 

Безусловно, состав партнеров в сфере образо-
вания формируется в зависимости от уровня ре-
шаемых задач и, в силу этого, не может быть од-
нозначно регламентирован. Однако, на наш 
взгляд, было бы неверно ограничивать круг соци-
альных партнеров современного педагогического 
университета только учреждениями среднего об-
щего образования. Важным представляется ак-
тивная роль государства как стороны отношений 
социального партнерства. При этом, если органы 
управления образованием федерального уровня 
преимущественно определяют «правила игры» 
для всех субъектов образовательного пространст-
ва, задают смысловые векторы его развития, то 
органы власти регионального и муниципального 
уровней должны быть теснее вовлечены в про-
цесс налаживания взаимодействия потенциаль-
ных работодателей и высшего учебного заведе-
ния, создания привлекательных условий для бу-
дущих студентов. 

Показательной является в этом отношении 
позиция органов региональной власти Ярослав-
ской области в сфере управления образованием. 
На протяжении почти 7 лет в регионе реализуется 
план мероприятий регионального комплекса не-
прерывного педагогического образования как 
сетевого объединения органов управления обра-
зованием, регионального института развития об-
разования, учреждений среднего и высшего про-
фессионального образования в сфере подготовки 
педагогических кадров. Целью подобного объе-
динения является обеспечение широкого спектра 
условий для удовлетворения кадровой потребно-
сти региональной системы образования. 

Как результат взаимодействия с социальными 
партнерами вуза в рамках комплекса непрерыв-
ного педагогического образования можно выде-
лить прозрачную и слаженную систему отноше-
ний внутри региона всех участников, независимо 
от их ведомственной или функциональной при-
надлежности.  Научно-методическая координа-
ция педагогических работников и управленче-
ских кадров в рамках комплекса осуществляется 
научно-методическим центром сопровождения 
педагогических работников «Центр трансфера 
образовательных технологий “Новая дидактика”» 
по различным направлениям (формирование 
функциональной грамотности школьников, раз-
витие школьных воспитательных систем, научно-

методическая поддержка учителей сельской шко-
лы и др.). 

Еще одно актуальное направление расширения 
взаимодействия педагогических университетов с 
внешней средой – активизации взаимодействия с 
институтами гражданского общества. Институ-
ционализировать и упорядочить данное взаимо-
действие призван образовательный подход 
«Обучение служением», внедряемый в россий-
ских вузах с 2023 года, а в 2024-2025 учебном 
году в апробацию его взяли уже 435 высших 
учебных заведения. В ЯГПУ внедрение образова-
тельного подхода «обучение служением» в завер-
шающемся учебном году было представлено в 
следующих формах: 

1. Получение опыта социального проектирова-
ния при изучении дисциплин социально-
гуманитарного модуля. В течение года при изуче-
нии дисциплин социально-гуманитарного модуля 
все студенты 2 курса обучения педагогических 
специальностей знакомились с формами социаль-
ного проектирования через взаимодействие с не-
коммерческими организациями.  

2. Приобщение студентов к ценностям подхо-
да через организацию сопровождения обучаю-
щихся в образовательных организациях. Во время 
прохождения практики по классному руково-
дству студенты 3 курса получают опыт сопрово-
ждения обучающихся, имеющих трудности в обу-
чении, социализации, помогают преодолеть эти 
трудности через практику «социального репети-
торства»; инициируют и реализуют совместные 
со школьниками проекты в образовательных ор-
ганизациях. 

3. Подготовка к сопровождению детей, отды-
хающих в детских оздоровительных лагерях. При 
подготовке к летней (вожатской) практике сту-
денты 3 курса получают знания и специальные 
навыки сопровождения детей в детском лагере, 
готовы к инициированию проектов в загородных 
лагерях и временных детских коллективах. 

4. Занятия с людьми, находящимися на дли-
тельном лечении. При прохождении практики 
студенты 3 курса дефектологического факультета 
взаимодействуют и оказывают психолого-
педагогическое сопровождение людей, находя-
щихся на длительном лечении. 

Выбранные формы предопределили специфи-
ку социальных партнеров вуза. Во-первых, ими 
стали организации социальной защиты и под-
держки населения, предоставляющие студентам 
профильных направлений подготовки возможно-
сти для получения дополнительных навыков в 
рамках реализации совместных проектов. 

Во-вторых, это некоммерческие организации 
сферы социальной защиты, творческой реабили-
тации и инклюзивной направленности. При этом 
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участие в реализации образовательного подхода 
«обучение служением» смогли принять только те 
организации, которые продемонстрировали высо-
кий профессионализм и потенциал для повыше-
ния образовательного уровня и практических на-
выков студентов. 

Таким образом, расширение круга потенциаль-
ных социальных партнеров позволяет нам не 
только констатировать необходимость системы 
социального партнерства как инструмента учета 
и баланса множества интересов и, как следствие, 
пересмотра модели управления этой системой 
(где, как представляется, наиболее удачным бу-
дет именно синергетический подход), пересмотра 
объема и границ ответственности каждого парт-
нера за профессиональную подготовку студента, 
но и скорректировать саму категорию 
«социальное партнерство» в отношении сферы 
подготовки профессиональных педагогических 
кадров. 

Представляется  содержательно более реле-
вантным представленным изменениям практики 
взаимодействия педагогического вуза с социаль-
ными партнерами  употребление  термина  « соци-
ально-профессиональное партнёрство», так как 
оно реализуется субъектами из различных соци-
альных сфер и групп на различных иерархиче-
ских уровнях, но внутри одной профессиональ-
ной системы [Smith, 2016, p. 21; Soslau, Gallo-Fox,  
Scantlebury, 2019, p. 267].  

Тогда, под социально-профессиональным 
партнёрством в системе подготовки педагогиче-
ских кадров мы будем понимать процесс взаимо-
действия обучающихся, профессорско-
преподавательского состава, администрации пе-
дагогических университетов, их партнеров и ор-
ганов государственной власти, реализуемое с це-
лью достижения в результате совместной дея-
тельности эффективной подготовки педагогиче-
ских кадров для системы образования всех уров-
ней  [Lillejord,  Børte, 2016, p. 553; Тумашева, 
2021, с. 90]. 

Для социально-профессионального партнерст-
ва в подготовке педагогических кадров, в отличие 
от социального партнерства как такового, более 
характерны следующие признаки: 

– профессиональная осознанность как объек-
тивная оценка принимаемых на себя обяза-
тельств по подготовке специалистов высокого 
уровня; 

– равенство всех участников, предусматри-
вающее возможность предложить свое решение 
и участвовать в его реализации; 

– открытость, раскрывающаяся в диалоге це-
левых ориентиров педагогического университе-
та и партнёров, взаимное участие в деятельно-
сти; 

– уважение, подразумевающее исследование 
и последующий максимально возможный учет 
образовательных интересов всех партнеров;  

– добровольность как возможность и свобода 
выбора различных вариантов партнерской дея-
тельности;  

– долговременность – уверенность партнеров 
в долгосрочности взаимных отношений; 

– ответственность как взаимная осознанность 
предлагаемых вариантов взаимодействия. 

Социально-профессиональное партнерство 
неосуществимо без таких системных характери-
стик, как инициатива партнеров, активная пози-
ция, и диалогичность их взаимодействия, отсут-
ствие иерархичности в контактах.  

Выводы. Роль социального партнерства в со-
временной подготовке педагогических кадров 
учреждениями высшего образования возрастает, 
что отмечается в рассмотренных актуальных ис-
следованиях по данной теме. Фиксируется не 
только расширение круга участников партнер-
ских отношений, содержания взаимодействия 
между ними, объемов ответственности за подго-
товку кадров, но и необходимость актуализации 
самого понятия с целью отражения всех обозна-
ченных изменений. Представляется, что с учетом 
представленных изменений более содержатель-
ным будет использование понятия «социально-
профессиональное партнерство» в отношении 
сферы подготовки педагогических кадров, пони-
маемое как процесс взаимодействия обучающих-
ся, профессорско-преподавательского состава, 
администрации педагогических университетов, 
их партнеров и органов государственной власти, 
реализуемое с целью достижения в результате 
совместной деятельности эффективной подготов-
ки педагогических кадров для системы образова-
ния всех уровней.  

Таким образом, для педагогического универ-
ситета социально-профессиональное партнерст-
во является условием для эффективной реализа-
ции своих задач и миссии. Что могут  
ожидать участники системы социально-
профессионального партнерства от осуществ-
ляемого или планируемого взаимодействия? 

Педагогический университет, прежде всего, 
организационное развитие за счет расширения 
направлений практической подготовки студен-
тов, притока новых кадров, расширения рынка 
своих услуг. 

Обучающиеся – повышение уровня своей 
профессиональной подготовки через получение 
практических навыков подготовки, расширение 
социальных контактов для содействия успешно-
му карьерному старту. 

Образовательные организации – усовершен-
ствование своей кадровой политики, сделать ее 
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более прогнозируемой, просчитываемой с точки 
зрения потребности в кадрах, решения вопросов 
переподготовки и повышения квалификации. 

Органы власти – реагирование на колебание 
рынка труда, повышение привлекательности 
территории с точки зрения привлекательности 
образования для граждан. 

Институты гражданского общества в лице 
некоммерческих организаций – увеличение во-
лонтерской базы, профессионализация собст-
венной деятельности. 

Таким образом, переосмысление категории 
социальное партнерство  и обоснование социаль-

но-профессионального партнерства как механиз-
ма регулирования социальных отношений в сфе-
ре профессионального педагогического образова-
ния не только позволяет создать предпосылки для 
всестороннего учета интересов всех его сторон, 
но и открывает перспективы для дальнейшей 
«пересборки» всех аспектов деятельности образо-
вательной организации, связанной с его реализа-
цией: от решения управленческих задач самого 
вуза до конструирования региональной модели 
социально-профессионального партнерства как 
значимого фактора социального развития терри-
тории.  
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Аннотация.  Современное состояние развития экономики, социальные проблемы и перспек-
тивы научного и технологического развития определяет необходимость обратиться к психологи-
ческим ресурсам человека. Способность эффективно использовать рациональные и эмоциональ-
ные компоненты интеллекта выступают важными факторами успешности деятельности. Психо-
логические исследования последних лет демонстрируют значительный перекос внимания на раз-
личные виды интеллекта. Проблема исследования: выявить условия, в которых проявляются 
синтетико-аналитические характеристики интеллекта как мета-способности, целостной конст-
рукции. В современном мире актуальны положения ресурсного подхода, который рассматривает 
интеллект как важный ресурс успешности определенного вида деятельности, особенно профес-
сиональной деятельности. Цель исследования: изучить характеристики интеллектуального раз-
вития молодых людей, представляющих разные социальные роли; установить наличие статисти-
ческих связей между полученными значениями уровня интеллекта и показателями эмоциональ-
ного интеллекта. В эмпирическом исследовании приняли участие 462 человека, молодые люди 
от 18 до 35 лет. Экспериментальная выборка была составлена по принципу «группа групп». 
Группы представляли разные социальные роли и профессиональные виды деятельности молоде-
жи. Результаты исследования показывают, что трудовая деятельность является условием возник-
новения значимых связей характеристик интеллекта. 
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Abstract. The current state of economic development, social problems and prospects for scientific 
and technological development determine the need to address the psychological resources of a person. 
The ability to effectively use rational and emotional components of intelligence are important factors in 
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the success of an activity. Psychological studies of recent years demonstrate a significant bias in attention to 
various types of intelligence. Research problem: to identify the conditions in which the synthetic-analytical 
characteristics of intelligence as a meta-ability, an integral construct, are manifested. In the modern world, 
the provisions of the resource approach, which considers intelligence as an important resource for the suc-
cess of a certain type of activity, especially professional activity, are relevant. The purpose of the study was 
to examine the characteristics of the intellectual development of young people representing different social 
roles; to establish the presence of statistical relationships between the obtained intelligence levels and indica-
tors of emotional intelligence. The empirical study involved 462 people, young people from 18 to 35 years 
old. The experimental sample was compiled according to the “group of groups” principle. The groups repre-
sented different social roles and professional activities of young people. The results of the study show that 
work activity is a condition for the emergence of significant relationships between intelligence characteris-
tics. 

Keywords: young people, social roles, professional activity, intelligence as a meta-ability, cognitive re-
source, emotional intelligence. 

For citation: Ilyin V.A., Zvonova E.V. Professional activity as a factor in the integration of intelligence 
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Актуальность. Исследование познавательных 
способностей человека выступает как одна из ос-
новных тем на протяжении всей истории развития 
психологии. Внимание к познавательной сфере 
определялось тем, что протекание и результатив-
ность познавательных процессов рассматривалось 
как условие успешности разных видов активно-
сти. Это привело к вычленению феномена интел-
лекта как мета-способности, определяющей воз-
можность справляться с поставленными задачами 
на социально приемлемом уровне. История разви-
тия интереса к интеллекту имеет довольно насы-
щенное содержание. В настоящее время содержа-
тельный акцент в определении интеллекта сме-
стился. В работах зарубежных авторов определен-
ный уровень интеллекта рассматривается как ос-
нова успешности и эффективности реализации 
когнитивных функций. Измерение уровня интел-
лекта выступает основой прогнозирования образо-
вательных достижений, производительности тру-
да, успешности в сложных видах деятельности 
[Gottfredson, 1997].  

С течением времени интеллект стал рассматри-
ваться как генеральное условие решения профес-
сиональных задач в условиях высокой степени 
неопределенности, отсутствия алгоритмов и субъ-
ективного опыта [Neisser, Boodoo, Bouchard, et al., 
1996].   Фокусируется внимание на качестве про-
текания познавательных процессов, обеспечиваю-
щих высокий уровень обучаемости [Sternberg, 
1988]. Смещается внимание с развития отдельных 
операций на качество интерпретации информа-
ции, ее использования и понимания. Высокий уро-
вень интеллекта признается условием понимания 
сложных идей [Jensen, 1998]. Однако развитие 
когнитивной психологии, происходящее на осно-
ве впечатляющего количества лабораторных и 
полевых исследований, начинает фокусировать 

внимание на широкой амплитуде проявлений ин-
теллекта и роли индивидуальности [Snyderman, 
Rothman, 1987].  

Поиск недостающих компонентов глобального 
процесса познания привел к появлению концеп-
ции эмоционального интеллекта, которая реализо-
валась в четырехкомпонентная модель П. Сало-
вей, Дж. Д. Майер, способствовала поиску воз-
можности определять уровень развития, основан-
ный на коэффициентных соотношениях отдель-
ных компонентов (Р. Бар-Он) и реализовалась в 
обобщающем описании Д. Гоулман. 

Напомним, что под эмоциональным интеллек-
том в самом общем виде понимается способность 
и готовность индивида рефлексировать собствен-
ные эмоции и эмоции окружающих, понимать ис-
тинную мотивацию своей активности и активно-
сти других людей, осознанно управлять собствен-
ными эмоциями и мотивами, а также оказывать 
влияние и воздействие на эмоции и мотивы окру-
жающих в интересах общего дела. Согласно Д. 
Гоулман, структура эмоционального интеллекта 
включает четыре основных компонента: самосоз-
нание, самоконтроль, социальную чуткость и 
управленческие навыки [Гоулман, Бояцис, Макки, 
2005, с. 53]. 

На протяжении достаточно длительного време-
ни исследования интеллекта как совокупности 
когнитивных способностей (IQ) и эмоционального 
интеллекта (EQ) оставались изолированными друг 
от друга. Имплицитно эти два вида интеллекта 
противопоставлялись друг другу. Данная тенден-
ция восходит еще к типологии К. Юнга, в которой 
процесс принятия решений представлен биполяр-
ной шкалой на одном полюсе которой в приорите-
те факты, нормы, формально-логические процеду-
ры, точность и объективность, а на другом – чув-
ства, субъективные потребности, взаимопонима-
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ние, эмоциональный комфорт как субъекта при-
нятия решения, так и его социального окружения 
[Юнг, 2001].  Данная идея получила дальнейшее 
развитие в типологии Майерс-Бриггз и описании 
четырех типов темперамента, предложенных 
Д. Кейрси. 

Переход к новой или информационной эконо-
мике (экономике знаний) требует от индивида не 
только высокого уровня когнитивных способно-
стей и профессиональных компетенций, но и спо-
собности и готовности к эффективному взаимо-
действию, установлению полноценных партнер-
ских отношений с другими людьми для успеха 
общего дела. 

В свете сказанного возникают несколько во-
просов. Являются ли IQ и EQ самостоятельными, 
не связанными друг с другом видами интеллекта 
или же это самоценные составляющие общей ин-
трапсихической структуры личности? В любом 
случае, насколько они совместимы друг с другом, 
проще говоря, может ли конкретный индивид об-
ладать одновременно высоко развитыми IQ и EQ 
и если да, то каким образом это достигается? 

Для ответа на эти вопросы нами было разрабо-
тано и реализовано исследование взаимосвязи 
интеллекта как интегрального показателя когни-
тивных способностей и эмоционального интел-
лекта. 

Сегрегация внешних стимулов, выборочность 
памяти в сохранении эпизодической и семантиче-
ской информации, роль контекста во внутреннем, 
интрапсихическом изменении мира выполняют 
решающую роль в познании [Colom, Karama, 
Jung, Haier, 2010]. Проблема определения (и изме-
рения) интеллекта ˗ это проблема определения 
конструктов, лежащих в его основе, и указания их 
структуры [Ambler, Petrides, Vernon, 2023].  

Признание сложности и многокомпонентности 
познавательного процесса в решении производст-
венных задач различного вида деятельностей при-
вело к поиску иных аспектов, отражающих ус-
пешность взаимодействия человека и окружаю-
щей среды [Ананьева, 2024].  

В теоретическом плане представляет большой 
интерес подход, разработанный В.Н. Дружини-
ным, который ключевым вопросом рассматривал 
структурные характеристики интеллекта. Он счи-
тал, что основой исследования является 
«психометрический интеллект», который измеря-
ется тестами IQ, который позволяет оценить, 
пользуясь информационной  метафорой,  « когни-
тивный ресурс». Когнитивный ресурс представля-
ет собой количественную характеристику качест-
ва познавательных процессов – от возможности 
созданиям индивидом многомерных моделей ре-
альности до решения задач разного уровня слож-
ности [Дружинин, 1998]. Ресурсная модель 

В. Н. Дружинина существенно развивает исход-
ный подход к исследованиям интеллекта как базо-
вому условию успешности деятельности. 

Методы и организация исследования. Пси-
хология есть наука, изучающая поведение 
[Gottfredson, 1997], поэтому в исследовании взаи-
моотношения различных функций интеллекта как 
мета-способности, определяющей успешность 
человеческой деятельности, необходимо создать 
условия, позволяющие констатировать различные 
социальные роли человека и его профессиональ-
ную деятельность [Савельева, 2023].  

Необходим дизайн выборки, позволяющий раз-
делять участников исследования по некоторому 
набору признаков по отношению к одному и тому 
же количественному показателю, поскольку ин-
теллект как любой психический объект есть слож-
ная многомерная система [Дружинин, 1998]. 

В исследовании использована концепция ког-
нитивного ресурса [Дружинин, 2025], важной со-
ставляющей которой является связь интеллекта с 
успешностью деятельности, что позволяет подой-
ти к разработке социально-психологической кон-
цепции единого интеллекта, трактуемого как важ-
нейший индивидуальный ментальный ресурс 
[Холодная, 2020], определяющий успешность со-
циального взаимодействия индивида. 

В эмпирическом исследовании были использо-
ваны:  

1. Тест интеллекта Г. Айзенка, адаптирован-
ный Ф. Горбовым (1972); 

2. Опросник ЭмИн Д.В. Люсина; 
3. Статистическая обработка включала: 
U-критерий Манна – Уитни для межгруппово-

го сравнения, коэффициент корреляции Спирмена 
для анализа взаимосвязи между IQ и компонента-
ми эмоционального интеллекта всей эксперимен-
тальной выборки и внутри каждой группы. 

Участники исследования: в эксперименте при-
няли участие 462 человека (N = 462). Участники 
исследования были собраны по принципу «группа 
групп». В исследование включались группы от 20 
до 130 человек. Принципом формирования групп 
выступали следующие основания:  

1) все участники исследования относились к 
молодым людям от 18 до 35 лет (x̄ = 24,28; S= 
4,33);  

2) каждая группа состояла из двух групп, ко-
торые были собраны по принципу противополож-
ности социальных ролей или профессиональной 
деятельности (например, работающие и не рабо-
тающие женщины; студенты, обучающиеся тех-
ническим профессиям, и студенты, обучающиеся 
на гуманитарных направлениях; молодые люди, 
обучающиеся в вузе, и молодые люди, не полу-
чившие профессионального образования и т.д.) 
(таблица 1). 
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Таблица 1. Описание групп и подгрупп, принявших участие в исследовании (N=462) 
Table 1. Description of groups and subgroups participating in the study (N=462) 

Анализ результатов исследования. Проведен-
ное тестирование по методике Г. Айзенка, адаптиро-
ванной Ф. Горбовым, и по опроснику ЭмИн 
Д.В. Люсина позволило получить данные по всей 
выборке и по отдельным группам. 

Между показателями уровня интеллекта и 
уровнем эмоционального интеллекта всей выборки 
(N=462) значимая корреляция (коэффициент ранго-
вой корреляции Спирмена, rs) не была выявлена (rs 
= 0,02) (таблица 2). 

Таблица 2. Статистические соотношения (критерий корреляции Спирмена) интеллектуального раз-
вития и уровня эмоционального интеллекта (N=462) 
Table 2. Statistical correlations (Spearman's correlation criterion) between intellectual development and 
emotional intelligence (N=462) 

Корреляционный анализ (критерий корреляции 
Спирмена), проведенный между уровнем IQ и от-
дельными шкалами эмоционального интеллекта вы-
явили значимые отрицательные зависимости между 
уровнем IQ и межличностным эмоциональным ин-
теллектом, внутриличностным эмоциональным ин-
теллектом и управлением эмоциями. Однако выяв-
ленные статистические взаимосвязи имели отрица-
тельное значение.  

Далее был проведен анализ результатов по груп-
пам.  

Поскольку все группы составлялись по принципу 
контрастного выполнения социальных ролей или 
других значимых характеристик (например, рабо-
тающие в бизнесе женщины-руководители, рабо-
тающие в бизнесе женщины-исполнители; студенты
-мужчины и студенты женщины; люди, занимаю-
щиеся спортом и/или не занимающиеся спортом и 
т.д.), был проведен статистический анализ с помо-
щью U-критерий Манна – Уитни между показателя-
ми уровня IQ и EQ подгрупп, составляющих группу. 
Полученные результаты показали, можем ли мы 
рассматривать результаты по подгруппам или до-

пустимо рассмотрение в целом по группе.  
Только в двух группах были получены результа-

ты, о которых необходимо упомянуть. Полученное 
эмпирическое значение Uэмп (20,5) уровня IQ в груп-
пе работающих и в группе неработающих женщин 
находится в зоне неопределенности (при Uкр =19 

(p≤0,01) и Uкр= 27 (p≤0,05)). 
Между уровнем IQ работающих мужчин и нера-

ботающих мужчин полученное эмпирическое значе-
ние Uэмп (6,5) находится в зоне значимости, а полу-
ченное эмпирическое значение Uэмп (24) EQ нахо-
дится в зоне неопределенности (при Uкр =19 (p≤0,01) 
и Uкр= 27 (p≤0,05)). 

Статистический анализ (критерий корреляции 
Спирмена), проведенный по группам, показал, что 
значимая корреляция наблюдается в группах, сфор-
мированных по профессиональному признаку. 

Результаты в группе менеджеров, занятых в роз-
ничной торговле (N=20), корреляция между уровнем 
IQ и уровнем общего эмоционального интеллекта 
статистически значима (rs = 0,724), между уровнем 
межличностного интеллекта и уровнем IQ (rs = 
0,491), между уровнем IQ и уровнем внутриличност-

№ Описание группы 
Количество респондентов в 

подгруппе 
Общее количество людей в 

группе 
1. Студенты мужчины и студенты женщины 65+65 130 

2. 
Студенты, обучающиеся техническим профессиям, 
и студенты, обучающиеся на гуманитарных направ-
лениях 

30+30 60 

3. 

Молодые люди, получающие профессиональное 
образование в вузах или колледжах, и молодые 
люди, не получившие профессионального образова-
ния 

50+50 100 

4. 
Молодые люди, занимающиеся спортом и молодые 
люди, не занимающиеся спортом 

30+31 61 

5. 
Работающие и не работающие женщины, выбрав-
шие карьеру домохозяйки 

10+10 20 

6. Работающие мужчины и неработающие мужчины 10+10 20 

7. 
Менеджеры, занятые в розничной торговле, с опы-
том работы до 3 лет и работающие свыше 3 лет 

10+10 20 

8. 
Женщины – руководители и женщины – сотрудни-
ки, не выполняющие руководящие функции в сфере 
малого бизнеса 

15+15 30 

9. Аспиранты-мужчины и аспиранты-женщины 11+10 21 

Общее количество респондентов, принявших участие в исследовании 462 

  Межличностный ЭИ Внутриличностный ЭИ Управление эмоциями Общий ЭИ 

IQ - 0,211 ⃰ - 0,221 ⃰ - 0,121 ⃰ 0,02 

p=0,05 (0,1) ; p=0,01 (0,13) 
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ного интеллекта (rs = 0,618), уровнем IQ и управле-
нием эмоциями rs = 0,609 (p=0,05 (0,45); p=0,01 
(0,57). 

Статистический анализ (критерий корреляции 
Спирмена), проведенный в группе женщин, рабо-
тающих в сфере малого бизнеса (N=30) показал на-
личие статистически значимой связи между уровнем 
IQ и общим уровнем эмоционального интеллекта 
(rs = 0,377) (p=0,05 (0,36); p=0,01 (0,47). Однако про-
веденный статистический анализ данных этой груп-
пы уровня интеллекта IQ и отдельными шкалами 
эмоционального интеллекта не показал статистиче-
ски значимых связей.  

Статистический анализ, проведенный в группе 
молодых аспирантов (N=21), мужчин и женщин, 

занимающихся научной деятельностью, показал зна-
чимую корреляцию между общим уровнем эмоцио-
нального интеллекта и уровнем IQ (rs = 0,441). кор-
реляционная связь между уровнем IQ и значением 
отдельных шкал опросника ЭмИн выявлено не было 
(p=0,05 (0,44); p=0,01 (0,56).  

Был проведен статистический анализ подгрупп 
работающих и неработающих (сознательно выбрав-
ших карьеру домохозяйки) женщин. 

Для группы работающих молодых женщин были 
установлены значимые корреляционные связи меж-
ду уровнем IQ и уровнем эмоционального интеллек-
та, а также отдельными шкалами опросника ЭмИн 
(таблица 3). 

Таблица 3. Статистические соотношения (критерий корреляции Спирмена) интеллектуального развития 
и уровня эмоционального интеллекта для группы работающих женщин (N=10) 
Table 3. Statistical correlations (Spearman correlation criterion) of intellectual development and level of emo-
tional intelligence for a group of working women (N=10) 

Для группы неработающих молодых женщин, 
которые сознательно выбрали для себя роль домохо-
зяек, были установлены значимые корреляционные 

связи между уровнем IQ и уровнем эмоционального 
интеллекта, а также отдельными шкалами опросни-
ка ЭмИн (таблица 4). 

Таблица 4. Статистические соотношения (критерий корреляции Спирмена) интеллектуального развития 
и уровня эмоционального интеллекта для группы неработающих женщин (N=10) 
Table 4. Statistical correlations (Spearman's rank correlation) between intellectual development and emotional 
intelligence for a group of unemployed women (N=10) 

Как показывают полученные результаты, в целом 
по популяции имеет место статистически значимая 
взаимосвязь между уровнем IQ и такими ключевыми 
по сути дела шкалами опросника Д.В. Люсина как 
межличностный ЭИ и внутриличностный ЭИ 
(примечательно, на наш взгляд, что как уровень зна-
чимости, так и собственно коэффициенты корреля-
ции практически совпадают). При этом данная взаи-
мосвязь в обоих случаях носит обратный характер,  
т.е. чем выше уровень IQ, тем ниже уровень EQ, и 
наоборот. Таким образом, во-первых, получено пря-
мое эмпирическое подтверждение связанности 
(характер которой требует дополнительного иссле-
дования) этих двух видов интеллекта и, во-вторых, 
справедливости упомянутого выше ресурсного под-
хода В.Н. Дружинина и позиции К. Юнга и его по-
следователей. 

По результатам данного этапа исследования уста-
новлено, что на уровне генеральной совокупности 
IQ и EQ представляют собой взаимосвязанные в раз-

ной качественной комбинации интрапсихические 
структуры и эта взаимосвязь носит обратный харак-
тер. Остается открытым важнейший, на наш взгляд 
вопрос: возможна ли прямая взаимосвязь между ни-
ми и если да, то при каких условиях? 

Для ответа высчитывался уровень ранговой кор-
реляции отдельно для каждой из групп респонден-
тов, представленных в таблице 1. Численность этих 
групп не позволяет сделать однозначно достоверный 
вывод, но дает возможность ответить в первом при-
ближении на поставленный вопрос в принципе. Наи-
более отчетливо такого рода взаимосвязь проявилась 
в группе менеджеров, занятых в области розничной 
торговли. В данной группе зафиксированы высокие 
показатели коэффициента корреляции (от 0,491 до 
0,724) результатов респондентов по тесту интеллек-
та с результатами по отдельным шкалам опросника 
ЭмИн и показателем уровня EQ в целом. При всей 
ограниченности объема данной подвыборки, это да-
ет основания рассматривать выявленные взаимосвя-

  Межличностный ЭИ Внутриличностный ЭИ Понимание эмоций Общий ЭИ 

IQ 0,936  ⃰ 0,852 ⃰ 0,673 ⃰ 0,912 ⃰ 

p= 0,05 (0,64); p= 0,01 (0,79) 

  Межличностный ЭИ Внутриличностный ЭИ Общий ЭИ 

IQ 0,842  ⃰ 0,788 ⃰ 0,842 ⃰ 

p= 0,05 (0,64); p= 0,01 (0,79) 
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зи как неслучайные. Такой результат представляется 
совершенно закономерным, если рассмотреть его с 
точки зрения специфики профессиональной дея-
тельности этой группы респондентов. Успешный 
специалист должен обладать развитыми качествами 
(Soft Skills), относящимися как к EQ, так и к IQ 
[Veriasa, Muchtar, Indraswati, Putri, 2021].  

В группе молодых людей, занимающихся науч-
ной деятельностью (аспирантов), имеет место до-
вольно высокий (0,441) коэффициент корреляции IQ 
респондентов с общим показателем EQ в опроснике 
Д.В. Люсина при отсутствии значимой взаимосвязи 
с отдельными шкалами опросника. Этот парадок-
сальный результат объясняется тем, что собственно 
научно-исследовательская работа акцентированно 
связана именно с эффективностью и успешностью 
реализации когнитивных функций субъекта деятель-
ности, а вся подготовка аспирантов направлена пре-
жде всего на их развитие.  

Очень похожая картина была выявлена в группе 
женщин, работающих в сфере малого бизнеса. Од-
нако в нашем случае данный результат следует рас-
сматривать как артефактный, поскольку, во-первых, 
зафиксированный коэффициент корреляции (0,377), 
хотя и значим, на уровне 0,05 представляется все-
таки довольно слабым для столь малого числа рес-
пондентов. И, во-вторых, для содержательной ин-
терпретации полученного результата необходимо 
учесть вид малого бизнеса респондентов, степень 
его успешности, время функционирования и т.п., 
т.е. и без того ограниченная подвыборка распадает-
ся на совсем малые группы и даже отдельные еди-
ницы. 

При крайне ограниченном числе респондентов в 
группах работающих и неработающих молодых 
женщин очень высокие коэффициенты корреляции 
свидетельствуют о неслучайности выявленных взаи-
мосвязей между IQ и EQ. 

В обоих группах зафиксирована сопоставимо вы-
сокая корреляция между уровнем IQ и показателями 
внутреннего, внешнего и общего уровня эмоцио-
нального интеллекта по опроснику Д.В. Люсина (у 
работающих женщин коэффициент корреляции во 
всех трех случаях несколько выше), что подтвер-
ждает возможность и вероятность развития IQ и EQ 
как взаимосвязанных интрапсихических структур 
(либо самоценных составляющих единой структу-
ры). У работающих женщин также выявлен доста-
точно высокий уровень взаимосвязи между IQ шка-
лой «Понимание эмоций» опросника ЭмИн 
(коэффициент корреляции 0,673). Понятно, что у 
работающих женщин объем социальных связей, как 
правило, больше, чем у домохозяек, при этом они 
носят более разветвленный и содержательно разно-
образный характер. Это означает, что социальная 
активность и включенность в деловое взаимодейст-
вие способствуют развитию как социального интел-

лекта, так и когнитивных способностей и возможно-
стей индивида. 

В условиях профессиональной, социально значи-
мой трудовой деятельности создаются условия, при 
которых возможно и одновременно необходима ин-
теграция этих двух видов интеллекта. В этом случае 
возникает интегральное интрапсихическое образо-
вание – общечеловеческий интеллект или интеллект 
высшего (третьего) уровня, создающий ресурс инди-
вида и обеспечивающий эффективность и успеш-
ность индивида в процессе реальной, социально вос-
требованной активности.  

Выводы. В целом, на достаточно репрезентатив-
ной выборке молодых россиян обоих полов выявле-
но, что IQ и EQ представляют собой взаимосвязан-
ные по ряду ключевых параметров интрапсихиче-
ские структуры (либо самоценные составляющие 
единой мета-структуры), и эта взаимосвязь носит 
обратный характер, т.е. чем выше уровень IQ, тем 
ниже уровень EQ, и наоборот. 

В то же время на примере ряда локальных групп, 
выделенных внутри общей выборки показано, нали-
чие прямой статистически значимой взаимосвязи 
между IQ и EQ. Тем самым доказана потенциальная 
возможность одновременно высокого уровня разви-
тия обоих видов интеллекта у конкретного индиви-
да. Представляется, что потенциально такую сово-
купность можно рассматривать как особую катего-
рию – общечеловеческий интеллект или интеллект 
третьего (высшего) уровня, обеспечивающий полно-
ценное решение задач инновационного развития в 
современном мире, высокую конкурентоспособ-
ность как отдельно взятого субъекта и группы, так и 
общества в целом. 

Выявлены некоторые внешние условия, способ-
ствующие взаимосвязанному развитию IQ и EQ. В 
частности, объем и разнообразие социальных свя-
зей, условия профессиональной деятельности, пред-
полагающие сопоставимую значимость как когни-
тивных способностей, так и социальных навыков, 
высокий уровень социальной активности. 

Дальнейшие исследования по данной проблема-
тике предполагается вести прежде всего за счет уг-
лубленной проверки выявленных тенденций на рас-
ширенной выборке респондентов. Отдельно предпо-
лагается изучить влияние психосоциального разви-
тия личности в детстве и юности на возможность и 
вероятность интегративного развития IQ и EQ. В 
перспективе предполагается углубленное изучение 
феномена общечеловеческого интеллекта как аль-
тернативы искусственному интеллекту. Исследова-
ние может быть направлено на выявление наличия 
статистических связей показателей интеллекта IQ и 
эмоционального интеллекта EQ.  

Важным результатом нужно признать, что стати-
стически значимая связь между уровнем IQ и EQ 
наблюдается в группах, сформированных на основа-
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нии занятия участников группы профессиональной 
деятельности. Это позволяет сделать вывод, что рас-
смотрение интеллекта с точки зрения ресурсного 
подхода, когда интеллект выступает мета-

способностью, обеспечивающей возможность вы-
полнения определенной деятельности, имеет потен-
циал дальнейшего исследования. 
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Актуальность. На современном этапе раз-
вития образования всех уровней особое внима-
ние уделяется проблемам цифровизации его 
основных и вспомогательных процессов. Это, в 
свою очередь, способствует изучению и разра-
ботке научно - практического, методологическо-
го и методического обоснования цифровой пси-
ходидактики профессионального образования, в 
том числе и дополнительного, а именно: 

1) переосмысление и преобразование сло-
жившейся концепции обучения взрослых и мо-
делей ДПО как особого периода профессио-
нального развития взрослого обучающегося с 
актуальными образовательными потребностями 
в саморазвитии на всех уровнях деятельности 
(личностный, командный и организационный); 

2) разработка цифровых образовательных 
технологий на основе прогрессивных техниче-
ских решений и с учетом требований образова-
тельных, профессиональных (и/или иных) стан-
дартов в реальной деятельности; 

3) своевременная апробация и внедрение 
данных технологий в ДПО с учетом психолого-
андрогогического подхода в рамках комплекс-
ного и междисциплинарного, интегрируя воз-
можности цифровых образовательных техноло-
гий для профессионального развития взрослого 
обучающегося. 

В исследовании отображены результаты сис-
темно-теоретического и -практического анализа 
особенностей цифровизации ДПО для взрос-
лых, обоснованы выводы исследования, сфор-
мулированные в заключении. 

Научно-практической основой для исследо-
вания психодидактических аспектов цифрови-
зации ДПО взрослых в настоящем исследова-
нии послужили работы по накопленному опыту 
в области: 

– психологии обучения взрослых в трудах 
отечественных (Б.Г. Ананьев, С.Г. Вершилов-
ский, С.И. Змеев, М.М. Кашапов, Ю.Н. Кулют-
кин, Б.Р. Мандель, Т.А. Подольская, Г.С. Су-
хобская, Н.М. Божко, А.И. Канатов, Е.А. Соко-
ловская и Т.В. Шадрина) и зарубежных (М. Но-
улз, Дж.А. Хеншке, М. Купер) исследователей; 

– концептуальных основ обучения в течение 
всей жизни в работах отечественных (Т.Г. Дос-
сэ, И.А. Коршунова, Ю.В. Маркелова, 
Ю.Н. Редина и О.Н. Олейникова, Э.Э. Сыма-
нюк, И.В. Девятовская, И.Д. Фрумина) и зару-
бежных (Э. Боде и Р. Голд, Д. Хеншке) исследо-
вателей; 

– психодидактических особенностей профес-
сионального образования в работах отечествен-
ных исследователей (О.С. Гибельгауз и  
А.Н. Крутский, О.В. Москаленко, А.И. Савен-
ков, А.З. Рахимов, В.И. Панов) и цифровой об-
разовательной среды (Т.Н. Носкова, В.И. Па-
нов, С.В. Тарасов и И.А. Баева, Е.А. Шмелева, 
В.А. Ясвин), зарубежных исследователей 
(E. Afari, H.J. Walberg); 

– цифровизации высшего профессионально-
го образования (К.Д. Бузаубакова, А.С. Амиро-
ва, А.А. Маковецкая, П.Н. Биленко, В.И. Бли-
нов, М.В. Дулинов, Е.Ю. Есенина, А.М. Конда-
ков и И.С. Сергеев, М.Е. Вайндорф-Сысоева, 
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Е.С. Полат, С.В. Титова и В.В. Тимченко, 
И.М. Осмоловская, М.В. Кларин, С.И. Гудили-
на, М.И. Макаров, А.И. Шутенко, Л.Н. Хаври-
на, Н.И. Юдина); 

– корпоративного (Г.Г. Дерябкина, 
Н.В. Трубникова, М.В. Кларин, Т.Л. Клячко, 
Д.М. Логинов, Е.А. Семионова и И.А. Яковлев, 
П. Сенге), открытого (С.В. Ермаков, А.А. По-
пов) образования и дистанционного обучения 
(Г.Э. Бадрутдинова и А.А. Теров, М.Е. Вайн-
дорф-Сысоева и Е.О. Воробчикова, Н.В. Лебе-
дева, Л.Е. Тарасова); 

– применения методов традиционной дидак-
тики в дистанционном обучении и организации 
учебного процесса ДПО в ЦОС (Н.А. Василько-
ва, Е.А. Гафарова, Г.А. Диденко и О.Н. Шварц-
коп, Н.М. Виштака, И.А. Штыровой и С.Н. Гри-
цюка, К.В. Сапегин, С.В. Титова). 

В изученных работах выявлено, что цифро-
вые образовательные технологии на уровне 
высшего образования разработаны и внедрены 
для всех участников; в системе корпоративного, 
открытого и дистанционного обучения разрабо-
таны технологические, технические и информа-
ционно - коммуникативные аспекты взаимодей-
ствия в ЦОС. Однако применительно к ДПО 
взрослых наблюдается: 

– ограниченность и не разработанность дан-
ной проблемы с позиций дидактики взрослых 
на основе психологического, андрогогического, 
философско-культурного подходов; 

– отсутствие унификации цифровых и плат-
форменных решений для обучения взрослых, 
особенно в отраслевом аспекте; 

– не разработанность единых психодидакти-
ческих и технологических системных элемен-
тов образовательного контента для программ 
ДПО. 

Поскольку ДПО выступает в качестве сопут-
ствующего или продолжающего элемента про-
фессионального образования, представляется 
возможным применить и модифицировать 
практический опыт цифровой дидактики иных 
уровней и видов профессионального открытого 
и дистанционного образования к программам 
ДПО. Однако необходимо учитывать следую-
щую специфику отраслевых программ ДПО: 
1) узкую направленность специализации дея-
тельности отраслевых работников и, соответст-
венно, обучения; 2) краткосрочность программ 
и разнообразие форм, эмпирических образова-
тельных моделей; 3) гибкость, интегрирован-
ность образовательных траекторий в профес-
сиональном развитии взрослого обучающегося. 

Методы и организация исследования. Тео-
ретический анализ, разработка и систематиза-
ция информационно-аналитических материалов 

по психолого-андрогогическим, психодидакти-
ческим структурно-содержательным компонен-
там ДПО взрослых в ЦОС, системно-
логический и практический анализ и синтез, 
методы обобщения результатов. 

Для выявления психодидактических особен-
ностей программ ДПО в ЦОС и на основе ран-
них авторских исследований [Паутова, Мале-
винская, 2023а; Паутова, 2023b] проведен сис-
темно-практический анализ специфики основ-
ных дидактических элементов цифрового ДПО 
и разработана структура его психодидактиче-
ских компонентов. 

Анализ результатов исследования. На ос-
нове изученного научно-практического опыта 
исследований по цифровой дидактике, считаем 
возможным и применимым к системе ДПО 
трактовку цифровой дидактики как трансфер-
интегративной области научного знания 
[Блинов, Дулинов, Есенина, Сергеев, 2019, c. 6, 
55]. В отношении программ ДПО к таким нау-
кам относятся все отраслевые, определяющие 
содержание образовательной программы и кон-
тента в ЦОС, дидактическое структурно-
содержательное наполнение которых в настоя-
щее время находится на стадии разработок и 
апробации на уровне отдельных организаций 
или программ ДПО. Исходя из результатов изу-
чения психологических, дидактических, анрого-
гических особенностей и опыта применения 
цифровых образовательных технологий в рам-
ках программ ДПО для работников мелиоратив-
ных организаций [Паутова, 2023b; Попов, 
2024], представим результаты разработки пси-
ходидактических компонентов ДПО в условиях 
ЦОС: 

Цифровая  образовательная  среда     –       
организованное  информационно - профессио-
нально-образовательное пространство для целе-
направленного взаимодействия, коммуникаций 
и развития всех ее основных субъектов средст-
вами интеграции традиционных и информаци-
онно - коммуникационных технологии в рамках 
дополнительных профессиональных программ, 
способствующего профессиональному разви-
тию и обеспечению требований профессиональ-
ной деятельности работников в современных 
условиях. 

Осмысление разработанных психодидакти-
ческих компонентов позволяет определить осо-
бенности цифровой дидактики ДПО с учетом 
психолого-андрогогической специфики образо-
вательного взаимодействия в ЦОС. Особен-
ность и отличие понятия «цифровая образова-
тельная среда» заключается в её: 1) интегриро-
ванной цели – это профессиональное обучение 
и развитие средствами дополнительных про-
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фессиональных программ с учётом требований 
профессиональных и иных стандартов профес-
сиональной деятельности; 2) обязательном при-
числении ЦОС к основным компонентам циф-
ровой дидактики ДПО; 3)  понимании как сред-
ства профессионального развития личности 
взрослого обучающегося. 

В отношении объекта и предмета цифровой 
дидактики ДПО мы определяем различия в его 
трактовке по отношению к основным субъек-
там: преподавателю и обучающемуся. Объект 
цифрового ДПО взрослых – процесс обучения 
по программам ДПО в условиях ЦОС. Отличие 
объекта заключаются в целенаправленности их 
взаимодействия в ЦОС. Предмет профессио-
нальный деятельности преподавателя программ 
ДПО в ЦОС – это, прежде всего, целенаправ-
ленное образовательное взаимодействие и раз-
витие обучающегося средствами информацион-
но-коммуникационных технологий (ИКТ) в 
синхронном и асинхронном режиме, а предмет 
обучающегося – это, с одной стороны, традици-
онная учебно-познавательная деятельность, а с 
другой, свойственная ДПО, самостоятельная 
творческо-поисковая, которая актуализируется 
в условиях цифровой трансформации образова-
тельной среды. 

Цель цифрового ДПО взрослых – создание и 
внедрение системных профессионально - образо-
вательных мер, условий, механизмов, техноло-
гий для профессионального развития основных 
субъектов  ДПО в условиях ЦОС. 

Цели деятельности преподавателей и обу-
чающихся также различаются и определяются 
их ролями в ЦОС. С учетом положений тради-
ционной дидактики, для цифровой дидактики, 
цели деятельности основных субъектов образо-
вательного взаимодействия в ЦОС характеризу-
ются взаимопроникновением и дополнением 
друг друга в профессиональном развитии. Пре-
подаватель, взаимодействуя с обучающимися 
программ ДПО в ЦОС, является не транслято-
ром образовательной информации и знания, а, 
прежде всего, её создателем, конструктором, 
технологом реализации, профессиональным 
партнером-консультантом и созидателем новых 
образовательных,   личностно - профессиональ-
ных продуктов деятельности в ЦОС, формируя 
атмосферу продуктивного сотрудничества с 
обучающимися. Целью обучающегося является 
самоактуализация, совершенствование личност-
но-профессиональных и цифровых компетен-
ций, способствующих его профессиональному 
развитию и росту. 

С учетом обоснованных принципов цифро-
вого образовательного процесса [Осипов, 2024; 
Блинов, Сергеев, Есенина, 2019], психолого - 

андрогогических [Мандель, 2017], акмеологиче-
ских аспектов обучения взрослых [Ананьев, 
2001; Змеев, 2016; Кашапов, 2016] для ДПО в 
ЦОС и результатов анкетирования обучающих-
ся УМЦ ДПО ФГБНУ ВНИИ «Радуга» за 2020-
2023 гг. [Паутова, 2023b] считаем целесообраз-
ным добавить следующие принципы: 

– самоорганизации, самоактуализации и про-
дуктивности субъектов образования; 

– непрерывности и открытости образова-
тельного процесса; 

– социокультурности и этичности деятельно-
сти в цифровой образовательной среде; 

– отраслевой направленности; 
– интерактивности и многофункционально-

сти ЦОС. 
При этом, для преподавателя основопола-

гающими принципами в образовательной дея-
тельности: психодидактические, андрогогиче-
ские, индивидуализации, практико - ориентиро-
ванности, технологичности, преемственности 
разных поколений, оперативной обратной свя-
зи, а для обучающихся – это целенаправлен-
ность, активность обучающегося, самостоятель-
ность образовательного поиска, саморазвитие 
личной ответственности за результат обучения. 

Целесообразность выделения этих принци-
пов для ДПО взрослых в ЦОС определяется 
тем, что обучение такого контингента основано 
на учете следующих их личностно - профессио-
нальных характеристик: 

– наличие практического опыта деятельно-
сти, и, соответственно, потребности развивать-
ся и совершенствоваться; 

– осознанная мотивация к обучению, стиму-
лируемая внутренними или внешними фактора-
ми; 

– «старение» имеющихся компетенций. 
Закономерностями цифрового ДПО взрос-

лых мы определяем следующие: 
– повышение самостоятельности и ответст-

венности обучающихся при выборе программ 
ДПО в ЦОС; 

– цифровизация образовательного процесса 
и его эффективности для основных субъектов 
ЦОС; 

– саморазвитие личности в профессионально
-образовательной деятельности средствами про-
грамм ДПО; 

– «повышение степени интеллектуальности 
и творческого характера цифровизации образо-
вательного процесса; 

– возрастает роль активных и интерактивных 
форм образовательного взаимодействия; 

– сложность форм и методов в ЦОС должна 
быть адекватна сложности содержания и 
средств обучения; 
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– доминирование наглядно-образного и на-
глядно-логи-ческого мышления; 

– цифровизация профессионального образо-
вания и обучения способствует сокращению 
продолжительности  учебных  курсов» [ Вайн-
дорф-Сысоева, Субочева, 2023, с. 28]. 

Закономерности цифровой дидактики ДПО с 
учетом психолого-андрогогических особенно-
стей и практического опыта реализации про-
грамм ДПО в ЦОС за указанный период счита-
ем необходимым дополнить такими, как 1) по-
вышение самостоятельности и ответственности 
обучающихся при выборе программы для обу-
чения; 2) цифровизация образовательного про-
цесса и эффективности для профессионального 
развития его основных субъектов; 3) саморазви-
тие личности в профессионально - образователь-
ной деятельности. 

Поскольку виды и, соответственно, цели 
деятельности основных субъектов ДПО в ЦОС 
отличаются от традиционной дидактики, то и 
функции их трансформируются. 

Функции цифрового ДПО взрослых: инте-
грация различных пространств – виртуального 
и реального, автоматизированный контроль и 
оценка, интеграция и совмещение цифровых 
решений, ресурсов или платформ, многоуровне-
вого мониторинга цифрового образовательного 
процесса. 

К функциям преподавателя мы относим раз-
работка образовательного контента программы 
ДПО, организация и сопровождение образова-
тельной деятельности в ЦОС, при запросе от 
обучающегося – разработка и сопровождение 
индивидуальной программы, контента, мотива-
ционная, консультационная, экспертно-
наставническая, контрольно - диагностическая, 
развивающая, рекомендательно - корректирую-
щая процесс и результат обучения, развитие 
обучающихся в ЦОС, мультипрофильность. 
Функции зависят от роли в ЦОС. Особенно 
важной функцией преподавателя являются кон-
сультационная и экспертно-наставническая. У 
обучающегося как активного субъекта образо-
вательного взаимодействия в ЦОС появляется 
возможность, в случае целевого запроса, про-
фессиональной экспертизы программ ДПО. Эта 
функция обучающегося может быть реализова-
на на разных уровнях профессионально-
образовательного взаимодействия: 1) регио-
нально-отраслевом – участие в профессиональ-
но-общественной аккредитации программ ДПО; 
2) организационном – отзыв от работодателя 
как обратной связи оценки обучения сотрудни-
ков по программам ДПО; 3) личностном – анке-
тирование по результатам обучения. 

Содержание цифровой дидактики ДПО име-

ет различие по отраслевой направленности об-
разовательных программ с учётом их норматив-
но-правовой, учебно-методической, информа-
ционно - технологической обеспеченности, про-
фессиональных и иных стандартов деятельно-
сти. В отношении понимания смыла 
«содержания цифровой дидактики ДПО» мы 
согласны с его наполнением М.Е. Вайндорф-
Сысоевой и М.Л. Субочевой [Вайндорф-
Сысоевой, Субочевой, 2023]. Однако считаем 
целесообразным включать описание методиче-
ского инструментария с применением интерак-
тивных, практических, творческо-поисковых и 
иных образовательных технологий, включая 
диагностику и оценку результатов обучения. 
Представим полный перечень технологий циф-
ровой дидактики ДПО. Это информационно-
коммуникационные технологии (ИКТ) универ-
сального назначения, образовательные техноло-
гии, в том числе «включенного оценивания» и 
«цифрового следа» [Блинов, Сергеев, Есенина, 
2019, с. 5-12; Полат, 2020]; «облачные, мобиль-
ные и технологии информационной безопасно-
сти» [Каракозов, Сулейманов, Уваров, 2015, с. 
17-21], педагогического дизайна, сопровожде-
ния и организации личности в деятельности, 
диагностические, профессиональных проб, 
предметно-отраслевые, технологии удаленной 
работы. Основной особенностью данных техно-
логий мы определяем их комплексный и инте-
гративный характер, поскольку обучающиеся в 
ДПО – это взрослые и работающие люди без 
отрыва от основной профессиональной деятель-
ности. 

Под методами цифровой дидактики ДПО мы 
понимаем цифровые инструменты, позволяю-
щие целенаправленно организовывать, контро-
лировать, корректировать, активизировать и 
совершенствовать образовательный процесс в 
ЦОС для профессионального развития обучаю-
щихся. К подобным методам мы относим он-
лайн коммуникации, выполнение письменных 
практических заданий, вебинары и видеоконфе-
ренции, мониторинг успеваемости, поисковый, 
диагностики, рейтинга и обратной связи. Пси-
ходидактическое значение этих методов опре-
деляется тем, что они способствуют профессио-
нальному саморазвитию личности взрослого. 

Особенно важным и отличительным психо-
дидактическим компонентом в ЦОС мы счита-
ем  интернет-ресурсы  организации  ДПО  ( офи-
циальный сайт организации ДПО; корпоратив-
ный информационный портал; электронно-
образовательная платформа, в том числе мо-
бильные приложения (образовательные, отрас-
левые или специализированные); сторонние 
открытые образовательно-профессиональные 
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интернет-ресурсы, в т.ч. электронно-
библиотечные системы; электронный докумен-
тооборот; справочно-правовые информацион-
ные системы). Предлагаем включить этот ком-
понент как обязательный для цифровой дидак-
тики ДПО, поскольку это основа в обеспечении 
информационно-цифрового открытого про-
странства. Формы цифрового обучения взрос-
лых – дистанционная, групповая, индивидуаль-
ная, проектная, командная. Обучение взрослых 
в ЦОС так же, как и в традиционных формах, 
завершается итоговой аттестацией – завершаю-
щий компонент цифровой дидактики ДПО. 
Формой итоговой оценки результатов обучения 
являются итоговые аттестационные испытания. 
Конечные результаты ДПО в ЦОС определяют-
ся критериями оценки освоения и овладения 
актуальными личностно-профессиональными 
компетенциями, в том числе цифровыми, спо-
собствующими непрерывному профессиональ-
ному развитию обучающегося. 

Достигаемые (планируемые) результаты – 
актуальный и востребованный образовательный 
контент по программам ДПО, применимость 
практических технологий, саморазвитие всех 
субъектов ЦОС в профессионально - образова-
тельной деятельности. При этом психическими 
новообразованиями личности: 1) преподавате-
ля являются осмысление и внедрение актуаль-
ного научно-практического знания, передового 
опыта, непрерывное профессиональное само-
развитие в предметном, методическом, техно-
логическом и личностном аспектах образова-

тельной деятельности; 2) обучающегося: осоз-
нанное овладение актуальными профессиональ-
ными знаниями, компетенциями, в том числе 
цифровыми, способствующими более эффек-
тивному выполнению трудовых функций в про-
фессиональной деятельности. 

Заключение. Теоретическая значимость ре-
зультатов исследования заключается в разра-
ботке структуры психодидактических и цифро-
дидактических компонентов ДПО взрослых, 
обеспечивающих развитие психодидактики до-
полнительного профессионального образования 
взрослых в условиях цифровизации образова-
ния. 

Считаем целесообразным и необходимым 
для профессионального развития отраслевых 
работников мелиоративных организаций апро-
бировать предложенную структуру психодидак-
тических и цифродидактических компонентов 
при разработке и реализации программ ДПО в 
ЦОС учебно-методического центра ФГБНУ 
ВНИИ «Радуга». Это, в свою очередь, будет 
способствовать проведению дальнейших науч-
ных исследований по вопросам: 1) психодидак-
тических особенностей цифровой дидактики и 
образовательной среды для профессионального 
развития личности взрослого; 2) психодиагно-
стики и по ее результатам разработке рекомен-
даций для обучающихся программам ДПО в 
ЦОС и 3) развития системы непрерывного про-
фессионального развития работников с учетом 
тенденций цифровизации отрасли или сферы 
деятельности. 
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Аннотация. В Европе всё чаще наблюдается культурный феномен, заключающийся в различ-
ных формах так называемой модификации тела.  Некоторые из них, особенно пирсинг и татуи-
ровки, распространены также среди учащихся старшего подросткового возраста. Хотя часто та-
туировки воспринимаются как проявление современности, они являются феноменом с давним 
историческим происхождением. В различных культурах они выполняли важные социальные 
функции, но в наше время всё чаще подчеркивается их психологическая основа. Многочислен-
ные исследования указывают на существование связи между рисунками на теле и расстройства-
ми личности. Особое внимание уделяется эмоциональной и социальной дезадаптации, а также 
повышенному уровню агрессии и импульсивных реакций. Чтобы лучше понять взгляды и отно-
шения учеников средних школ Республики Польша к проблеме татуировок и возникающих в ре-
зультате их нанесения последствий, мы провели опрос на тему: причины нанесения татуировок, 
масштабы явления, преимущества и угрозы, воспринимаемые молодыми людьми по их поводу. 
Исследования показали, что татуировки среди старших подростков Польши пользуются большим 
спросом. Хотя имеет их относительно небольшое количество опрошенных (всего 13,1%), из этого 
количества 72,5% заинтересованы в наличии таких украшений тела. Школьники относятся к та-
туировкам как к способу подчеркнуть свою индивидуальность, выразить свои взгляды, или выде-
литься среди других людей. Взгляды девушек и юношей на причины нанесения татуировки очень 
сходные, но девушки большое значение придают также моде и эстетике. Учащиеся часто не зна-
ют, не понимают и не принимают, что популярная мода может привести к серьезным проблемам 
в их жизни. Это не только эстетика, но также психологические, общественные, профессиональ-
ные проблемы и даже расстройство здоровья. Поэтому необходимо ввести в школьную програм-
му занятий, которые позволили бы подросткам осознать опасность, которую могут вызвать та-
туировки. Целью настоящей статьи является выявление у школьников основных мотивов нанесе-
ния татуировок на тело и оценка необходимости учета этих мотивов в профилактической работе 
с ними. 

Ключевые слова: модификации тела, татуировка, последствия татуировки, профилактика та-
туировок, ученики средней школы. 
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Abstract. A cultural phenomenon consisting of various forms of so-called body modification is in-
creasingly observed in Europe. Some of them, especially piercings and tattoos, are also common among 
late adolescents. Although tattoos are often perceived as a manifestation of modernity, they are a phe-
nomenon with a long historical origin. In various cultures, they served important social functions, but in 
modern times, their psychological basis is increasingly emphasized. Numerous studies indicate a link 
between body drawings and personality disorders. Particular attention is paid to emotional and social 
maladjustment, as well as increased levels of aggression and impulsive reactions. In order to better un-
derstand the views and attitudes of secondary school students in the Republic of Poland towards the is-
sue of tattoos and the consequences that arise from them, we conducted a survey on the reasons for get-
ting tattoos, the scale of the phenomenon, and the benefits and threats perceived by young people about 
them. Research has shown that tattoos are in high demand among older adolescents in Poland. Although 
a relatively small number of respondents (only 13.1%) have them, 72.5% of this number are interested 
in having such body decorations. Schoolchildren treat tattoos as a way to emphasize their individuality, 
express their views, or stand out from other people. The views of girls and boys on the reasons for get-
ting a tattoo are very similar, but girls also attach great importance to fashion and aesthetics. Students 
often do not know, do not understand, and do not accept that popular fashion can lead to serious prob-
lems in their lives. This is not only aesthetics, but also psychological, social, professional problems, and 
even health problems. Therefore, it is necessary to introduce classes into the school curriculum that 
would allow teenagers to understand the danger that tattoos can cause. The purpose of this article is to 
identify the main motives for getting tattoos on their bodies among schoolchildren and assess the need to 
take these motives into account in preventive work with them.  

Keywords: body modifications, tattoo, tattoo consequences, tattoo prevention, high school students. 
For citation: Pstrag D., Rodionov M.A. Study of students' attitude towards tattoo (based on the mate-

rial of the Republic of Poland). Nauchnyj poisk: lichnost', obrazovanie, kul'tura = Scientific search: per-
sonality, education, culture. 2025. No. 4. Pp. 140–146. (In Russ). https://doi.org/10.54348/
SciS.2025.4.22 

Введение. В Польше, как и в других евро-
пейских странах, всё чаще наблюдается своеоб-
разный культурный феномен, заключающийся 
в различных формах так называемой модифика-
ции тела. К ним можно отнести пирсинг (в раз-
ных местах тела), скарификацию (разрезание, 
расчесывание или сжигание кожи так, чтобы 
образовавшийся шрам сформировал ожидаемые 
узоры), подкожные имплантаты и татуировки 
[Malinowski, 2005]. 

 Некоторые формы модификации тела, осо-
бенно те, которые считаются менее радикаль-
ными, такие как пирсинг и татуировки, распро-
странены также среди несовершеннолетних, в 
том числе у учащихся старшего подросткового 
возраста. В средних школах в Польше допуска-
ется ученикам иметь татуировки, если они сде-
ланы с разрешения родителей. Оценка же того, 
насколько пирсинг можно считать легко обра-
тимой модификацией татуировки (снятие серё-
жек осуществляется легко и не вызывает очень 
заметных следов повреждения кожи), благодаря 
своей значительной долговечности может стать 
в будущем серьёзной проблемой. Целью на-
стоящей статьи является выявление у школьни-
ков основных мотивов нанесения татуировок на 
тело и оценка необходимости учета этих моти-
вов в профилактической работе с ними. 

Исторические и современные функции та-
туировки. Татуировки, воспринимаемые как 
проявление современности, на самом деле явля-
ются феноменом с давним историческим проис-
хождением. В различных культурах они выпол-
няли важные социальные функции, такие как 
[Szaszkiewicz, 1997, Ельский, 1997 и др.]: 

– магически-религиозная – татуировка счи-
талась своеобразным оберегом, который защи-
щал от злых сил и болезней и символизировал 
веру; 

– военная – татуировка как символ принад-
лежности к группе воинов, знак воинского зва-
ния и оружие, которое должно внушать страх 
противникам; 

– социальная – татуировка обозначала при-
надлежность к определённой социальной груп-
пе, положение в ней, семейное положение дан-
ного лица и его социальную зрелость; 

– сексуальная – татуировка трактовалась как 
признак достижения половой зрелости, а также 
как признак, усиливающий эротическое возбу-
ждение; 

– эстетическая – в некоторых культурах счи-
талось, что татуировка украшает тело, повыша-
ет привлекательность человека; 

– репрессивная и предупредительная – та-
туировка как клеймо для преступников, вид 
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наказания и форма идентификации узников, 
например, в концентрационных лагерях; 

– патриотическая – татуировка была призва-
на выразить несогласие с властью или систе-
мой, показать поддержку стране и любовь к 
национальным символам; 

– психологическая – посредством татуиров-
ки человек показывал свои чувства, мнения, 
взгляды, отношения, черты, способности, навы-
ки, интересы или места и события из прошлого, 
которые для него важные; 

– профилактическая  – лица, страдавшие 
хроническими заболеваниями, делали татуи-
ровку, которая изображала группу крови, ал-
лергии, перенесенные заболевания, чтобы полу-
чит быстро медицинскую помощь в случае по-
тери сознания. 

В наше время выходит на передний план 
психологическая основа татуировок, так как 
они экстернализируют (делают внешними) 
внутренние проблемы или неудовлетворенные 
потребности человека. Такой вид украшения 
тела традиционно ассоциировался с девиантны-
ми практиками. Многочисленные исследования 
по теме татуировки указывают на существова-
ние связи между рисунками на теле и расстрой-
ствами личности. Особое внимание уделялось 
эмоциональной и социальной дезадаптации, а 
также повышенному уровню агрессии и им-
пульсивных реакций [D’Ambrosio, Casillo, Mar-
tini, 2011; Борохов, 2018].  

Вместе с тем, по мнению большинства уче-
ных, не стоит клеймить людей с татуировками 
и заранее предполагать, что у них наверняка 
есть какие-либо психологические проблемы. В 
наше время татуировки – это чаще всего ре-
зультат эмоциональной незрелости и слепого 
следования моде, особенно если речь идет о 
подростках. Такая модификация тела позволяет 
избавиться от различного рода комплексов, по-
вышает самооценку [Jabłońska, 2022], позволяет 
мужчинам выразить свою мужественность, а 
женщинам, благодаря легким цветочным узо-
рам, почувствовать себя более утонченными и 
нежными. Другими словами, многие люди, ре-
шившие сделать татуировки, придают большое 
значение их «декоративной» роли. Они обраща-
ют внимание на внешний вид татуировки, её 
художественную ценность и то, как она будет 
выглядеть. 

В некоторых случаях человеческое тело 
практически полностью покрывают различны-
ми татуировками. Такими людьми часто восхи-
щаются, потому что это признано своеобразной 
жертвой. «Такое поведение можно рассматри-
вать как попытку найти духовное удовлетворе-
ние, подвергая сомнению телесные ограниче-

ния» [Skrzypek, 2017]. То есть татуировки – это 
подтверждение пережитых страданий, а также 
доказательство упорства человека. Привыкание 
к боли, которая сопровождает нанесение татуи-
ровки, является символом полного контроля 
над собственным телом. 

Татуировки используются также для обозна-
чения важных событий в жизни, таких как лю-
бовь, брак, родительство, профессиональные и 
личные успехи, важные решения, которые ме-
няют жизнь человека. Каждая из этих татуиро-
вок становится зримым сувениром о самых 
важных моментах и переживаниях, которые 
таким образом увековечиваются на всю жизнь. 
Иногда, наоборот, татуировки делают люди, 
которые пережили какую-то травму, победили 
тяжёлую болезнь, потеряли кого-то близкого, 
пережили жизненную катастрофу и испытыва-
ют потребность перенести это на собственное 
тело. Для них татуировка становится чем-то 
вроде шрама, оставшегося от этих внутренних 
ран. Она напоминает человеку о том, что он 
страдал, но смог справиться с травмой, придаёт 
ему мужества, становится свидетельством его 
силы, стойкости и борьбы с невзгодами. 

Наличие татуировок может быть также свое-
образным проявлением собственного «я», спо-
собом противостоять определенным рамкам и 
ограничениям, которые накладывает общество. 
Человек покрывает свою кожу татуировками, 
потому что хочет выделиться среди других, 
быть оригинальным, уникальным, единствен-
ным в своем роде [Pstrag, Rodionov, 2016, Ель-
ский, 1997] . 

Результаты исследования. Отношение 
старших подростков к татуировкам. Чтобы 
лучше понять взгляды и отношения учеников 
средней школы к проблеме татуировок и возни-
кающих в результате и нанесения последствий, 
мы провели опрос на тему: причины нанесения 
татуировок, масштабы явления, преимущества 
и угрозы, воспринимаемые молодыми людьми 
по их поводу. 

Исследование проводилось с помощью элек-
тронного анкетирования. Респонденты получа-
ли ссылку от исследователя, по которой они 
имели доступ к анкете и могли заполнить её 
полностью анонимным способом, без необхо-
димости прямого контакта с исследователем, 
что давало им ощущение полного комфорта и 
могло положительно повлиять на искренность 
их ответов. В исследовании приняли участие 
160 подростков в возрасте 16-19 лет из Подкар-
патского воеводства Республики Польша, из 
них 71,3% девушек (114) и 28,7% юношей (46 
человек). Результаты представлены в таблицах 
1-3. 
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Таблица 1. Отношение к татуировкам у девушек и юношей 
Table 1. Attitudes towards tattoos among girls and boys 

Исследование показало, что татуировки сре-
ди старших подростков пользуются большим 
спросом. Хотя имеет их относительно неболь-
шое количество опрошенных – всего 13,1%, 
следует учитывать, что в Польше, в отличие, 
например, от России, татуировки не разрешено 
делать лицам моложе шестнадцати лет. После 
16 лет и до достижения совершеннолетия (то 
есть 18 лет) сделать татуировку можно, но 
только при согласии родителей. Как показало 
наше исследование, около 73% родителей не 
согласны на татуировки у своих детей, 18% – 
ставят это в зависимость от размера татуировки 
и её расположения, а 9% – готовы дать разре-
шение, если только сын или дочь этого захочет.  

Хотя большинство респондентов не имеет 
татуировок, исследование указывает на потен-
циально большой масштаб явления, так как 

72,5% из них заинтересованы в наличии таких 
украшений тела. 21,9% из них планируют сде-
лать их в ближайшее время, остальные 27,5% 
не исключает этого в будущем, потому что та-
туировки им нравятся, и они хотели бы их 
иметь. Юноши гораздо больше интересуются 
татуировками, чем девушки, так как 43% опро-
шенных девушек и только 23,9% опрошенных 
юношей однозначно не хочет их иметь. Некото-
рые девушки, имеющие татуировки,  не удовле-
творены ими (1,7%). Среди юношей нет таких 
лиц. Все юноши, которые решились сделать 
татуировку,  довольны  ими. 

Татуировки у молодежи могут выполнять 
различные функции,  мотивы их нанесения так-
же разнообразные. Ответы респондентов по 
этому вопросу изображены в таблице 2.  

Таблица 2. Причины татуировки по мнениям девушек и юношей 
Table 2. Reasons for tattoos according to girls and boys 

Согласно представленным данным, боль-
шинство опрошенных относятся к татуировкам 
как к способу: подчеркнуть свою индивидуаль-
ность (74,3%), выразить свои взгляды (51,3%) 
или выделиться среди других людей (32,5%). 
Это мотивы, свидетельствующие о том, что у 
молодых людей есть сильная потребность под-
черкнуть собственную уникальность, неповто-
римость. Они хотят выразить себя посредством 
видимых изменений в своей внешности. Причи-
ной этого можно считать протест на унифика-

цию, наблюдаемую среди лиц подросткого воз-
раста. Они ведут схожий образ жизни, обуслов-
ленный необходимостью выполнять школьные 
обязанности, одинаково одеваться, иметь сход-
ные интересы. Поэтому они ищут чего-то, что 
позволит им выделиться среди сверстников, 
получить такие неповторимые, уникальные и, 
прежде всего,  ярко видимые свойства. В этом и 
заключается функция татуировки. Похожая 
картина наблюдается и применительно к рос-
сийским школьникам [Бахадова, 2021].   

Наличие татуировок 
Пол респондента 

Итог 
Женский Мужской 

n % n % N % 
Имеет и принимает 12 10,5 7 15,2 19 11,9 
Имеет, но не принимает их 2 1,7 0 0 2 1,2 
Не имеет, но планирует сделать в 
ближайшее время 

22 19,3 13 28,3 35 21,9 

Не имеет, но принимает и возможно 
когда-нибудь сделает 

29 25,5 15 32,6 44 27,5 

Не имеет  и не хочет иметь 49 43,0 11 23,9 60 37,5 
Итого 114 100 46 100 160 100 

Причины татуировки 

Пол респондента 
Итог 

Женский Мужской 

n=114 % n=46 % N=160 % 

Подчеркивание индивидуальности 86 64,8 33 71,7 119 74,3 

Выражение своего мнения 63 55,3 19 41,3 82 51,3 

Мода и эстетика 59 51,8 19 41,3 78 48,7 

Возможность выделиться среди 
других 

35 30,7 17 36,9 52 32,5 

Недомыслие 25 21,9 10 21,7 35 21,8 

 Подчеркивание связи с группой 15 13,2 8 17,4 23 14,4 

Снятие психического напряжения 11 9,6 3 6,5 14 8,75 
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Тату-студии пытаются удовлетворить этот 
тип потребностей, предлагая дизайны, индиви-
дуально разработанные и подобранные в соот-
ветствии с ожиданиями конкретного человека, 
сделанные только один раз. Таким образом, мо-
лодой человек может быть уверен, что ни у ко-
го не будет такой татуировки, как у него, и это 
действительно будет что-то уникальное. Про-
блема состоит в том, что респонденты ориенти-
руются в основном на внешность и потому оце-
нивают людей очень поверхностно. Ведь уни-
кальность каждого человека определяется не 
только его внешним обликом, но, прежде всего, 
его внутренними качествами, личностью, сис-
темой ценностей, отношением к миру и другим 
людям. 

Татуировки у школьников могут также вы-
полнять чисто декоративные функции и быть 
отражением моды, преобладающей среди моло-
дежи. 48,7% опрошенных считает, что мода и 
эстетические ценности являются основными 
причинами татуировки. Социально - психологи-
ческие мотивы относительно редко проявляют-
ся во мнениях респондентов. 14,4% опрошен-
ных утверждает, что татуировки можно исполь-
зовать для того, чтобы подчеркнуть связь с 
группой. Вероятно, это учащиеся, функциони-

рующие в субкультурных группах, в которых 
татуировки часто становятся показателем при-
надлежности к такой группе. По мнению отно-
сительно небольшого процента опрошенных 
(8,75%), татуировка может быть использована 
для снятия стресса, то есть стать способом вре-
менно справиться с эмоциональными пробле-
мами. 

Взгляды девушек и юношей на причины на-
несения татуировки очень сходные. Тем не ме-
нее можно заметить, что юноши чаще уделяют 
внимание подчеркиванию индивидуальности, а 
также возможности выделиться, в то время как 
девушки большее значение придают моде и эс-
тетике. Что касается социальных и психологи-
ческих мотивов, девушки чуть чаще считают, 
что татуировка позволяет снять стресс, а юно-
ши подчеркивают социальный мотив татуиров-
ки, которая служит подчеркиванию их группо-
вой принадлежности. 

Нанесение татуировок может быть связано с 
некоторыми рисками, которые не всем извест-
ны. Потому мы спросили респондентов на эту 
тему. Полученные результаты представлены в  
таблице 3. 

Таблица 3. Мнение девушек и юношей о рисках связанных с татуировкой 
Table 3. Opinions of girls and boys about the risks associated with tattoos  

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что значительная группа респондентов не видит 
негативных последствий, связанных с нанесе-
нием татуировки. Прежде всего, это касается 
юношей, из которых 54,3% заявили, что не ви-
дят никаких угроз. Девушки воспринимают 
этот вид угрозы немного чаще, хотя и в этом 
случае более 40% из них считает татуировку 
полностью безопасной. Среди угроз опрошен-
ные указывают в первую очередь эстетические 
и профессиональные проблемы, несколько реже 
– угрозы здоровью.  

Восприятие потенциальных проблем, возни-
кающих в результате нанесения татуировки, 
различается у девушек и юношей. Девушки ча-
ще обращают внимание на эстетические угро-
зы. Они боятся, что татуировка может выгля-

деть не так, как они ожидали, так как она может 
быть не очень эстетична, а со временем может 
прискучить или изменить свой вид. Юноши 
немного чаще обращают внимание на возмож-
ные профессиональные риски. Они боятся, что 
татуировки, особенно большие и заметные, мо-
гут затруднить им выполнение определенных 
профессий в будущем. Интересно, что респон-
денты придают относительно небольшое значе-
ние рискам для здоровья. Им уделяет внимание 
28,9% девушек  и только 13% юношей. Вероят-
но, респонденты верят в рекламу, показываю-
щую татуировку как совершенно безопасную, и 
доверяют предложениям тату-салонов, где, как 
принято декларировать, работают специалисты, 
использующие лучшие материалы. Очень не-
большой процент опрошенных указывает на 

Риски татуировки 
Пол респондента 

Итог 
Женский Мужской 

n=114 % n=46 % N=160 % 
Нет никаких 49 42,9 25 54,3 74 46,3 
Эстетические 54 47,4 10 21,7 64 40,0 
Профессиональные 35 30,7 20 43,5 55 34,4 
Проблемы со здоровьем 33 28,9 6 13,0 39 24,4 
Общественные 11 9,6 3 6,5 14 8,75 
Психологические 6 5,3 1 2,2 7 4,4 
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социальные и психологические риски, которые 
могут возникнуть в результате наличия нежела-
тельных татуировок. 

Обсуждение результатов  и  выводы. Про-
блема татуировок довольно редко становится 
предметом педагогических исследований в Ев-
ропе. В частности, татуировка не рассматрива-
ется как специальная воспитательная проблема. 
Соответственно, отсутствуют особые профи-
лактические меры для предотвращения практи-
ки такого рода.  

В польских школах татуировки считаются 
личным делом самих учащихся и их родителей. 
Это правильный подход в случае зрелых людей, 
которые осознают последствия и потенциаль-
ную опасность татуировки. В то же время, как 
показали результаты наших исследований, мо-
лодые люди часто не знают, не понимают и не 
принимают того, что популярная мода может 
привести к серьезным проблемам в их жизни. 
Примером незрелости респондентов являются 
противоречия, которые проявились в их выска-
зываниях. Например, молодые люди хотят вы-
делиться среди других, подчеркнуть свою уни-
кальность и индивидуальность, и в качестве 
средства для этого выбирают татуировки. Пара-
доксально, что они считают бездумное следова-
ние моде наиболее приемлемым способом са-
мовыражения.  

Очередное противоречие возникает из-за 
того, что молодые люди уделяют много внима-
ния экологическому образу жизни, стараются 
питаться здоровой пищей, избегают всех хими-
ческих веществ, отравляющих их организм, и в 
то же время добровольно решаются на введение 
под кожу токсичных химических веществ, ко-
торые будут постепенно выделяться в их орга-
низме в течение многих лет. Как известно, при 
нанесении татуировок люди подвергаются воз-
действию инфекций, бактерий, вирусов и гриб-
ков. Наиболее опасным может быть заражение 
вирусом гепатита и ВИЧ. После процедуры на-
несения татуировки может возникнуть также 
так называемый сепсис, то есть лихорадочное 
заболевание, вызванное бактериями, попавши-
ми в кровь. Татуировка может также усилить 
псориатические поражения, поражения лишаем 
и вызвать атопический дерматит [Zwoliński, 
2018]. Очень часто последствием татуировки 
являются гнойные осложнения, возникшие в 

результате стрептококковой и стафилококковой 
инфекции. Самым опасным осложнением явля-
ется аллергия, вызванная введенными в кожу 
красителями [Szczerkowska–Dobosz, 2022]. Со-
ответственно, осознание этих опасностей 
школьниками существенно минимизирует рис-
ки для их здоровья, обусловленные нанесением 
татуировок. 

Кроме рисков для здоровья, есть еще и рис-
ки, связанные с функционированием в общест-
ве и проблемами с трудоустройством. Люди с 
татуировками воспринимаются в некоторых 
социальных кругах как не очень умные, бесша-
башные и не заслуживающие доверия. Татуи-
ровки ассоциируются иногда с криминальной 
средой, сферой социальной патологии и даже с 
членством в бандах или мафиозных группиров-
ках. Всё это может привести к стигматизации 
молодых людей, затруднить им принятие в об-
ществе, поиск спутника жизни и, как следствие, 
к сильному стрессу и снижению самооценки. 
Надо заметить, что в последние годы подход к 
татуировкам изменился, но людям с татуиров-
ками все равно гораздо сложнее найти работу, 
чем тем, у кого их нет. Особенно это относится 
к так называемым профессиям общественного 
доверия. К ним относятся, в частности, банкир, 
психолог, социальный работник, судья или ад-
вокат. Такие люди должны внушать доверие, 
казаться серьёзными и уравновешенными. Та-
туировки не должны также демонстрироваться 
сотрудниками силовых структур, особенно по-
лицейскими и военными. Таким образом, боль-
шие татуировки на видных местах могут при-
вести к дисквалификации кандидата, подающе-
го заявку на возможность поступить на службу 
[Nowe przepisy w sprawie…]. 

Таким образом, татуировку нельзя рассмат-
ривать как невинную, временную моду, кото-
рой интересуются мятежные подростки. Её по-
следствия могут отразиться на всей жизни мо-
лодого человека и существенно затруднить ему 
достижение поставленных целей, личных и 
профессиональных устремлений и даже нега-
тивно сказаться на его физическом и психиче-
ском здоровье. Поэтому необходимо ввести в 
школьную программу занятия, которые позво-
лили бы молодым людям с учетом выявленных 
в исследовании фактов осознать опасность, ко-
торую могут вызвать татуировки. 
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Актуальность. В условиях стремительно разви-
вающейся информационной среды, высокой скоро-
сти распространения контента и растущего влияния 
цифровых платформ особую актуальность приобре-
тает проблема формирования общественного мне-
ния. Современные бренды, государственные и об-
щественные структуры всё чаще прибегают к ком-
муникационным технологиям, направленным не 
только на информирование, но и на создание устой-
чивого эмоционального отклика со стороны целевой 
аудитории. Одним из наиболее значимых инстру-
ментов в этой системе становится паблисити – фор-
ма непрямой коммуникации, базирующаяся на пуб-
личности, авторитете источника и социально значи-
мом содержании. 

Паблисити, в отличие от рекламы и прямого PR-
продвижения, обладает уникальным свойством – 
вызывать доверие за счёт своей внешней, на первый 
взгляд независимой природы. Оно формирует пред-
ставление о субъекте через сообщения, идущие от 
третьих лиц: журналистов, блогеров, общественных 
деятелей, что делает его особенно эффективным в 
контексте влияния на общественное восприятие 
[Белобрагин, 2024]. 

Цель данной статьи – рассмотреть паблисити как 
важнейший механизм формирования общественного 
мнения. Задачи исследования включают: изучение 
феномена паблисити, форм его реализации и репута-
ционные эффекты. Теоретическая и практическая 
значимость темы обусловлена необходимостью вы-
страивания прозрачных и доверительных коммуни-
каций в эпоху медиафрагментации и дефицита вни-
мания со стороны аудитории. 

Методы и организация исследования. Автора-
ми были использованы следующие методы исследо-
вания: теоретический анализ литературы и метод 
активного наблюдения. 

Понятие «паблисити» занимает важное место в 
структуре PR-деятельности, однако в научной и 
профессиональной среде до сих пор трактуется по-
разному. В широком смысле паблисити можно опре-
делить как форму неконтролируемого, в отличие от 
рекламы, публичного освещения информации, иду-
щей от субъекта через сторонние каналы, чаще все-
го через СМИ или блогосферу. Главная особенность 
паблисити заключается во внешней независимости 
источника, благодаря чему повышается уровень до-
верия со стороны аудитории [Белобрагин, 2023]. 

Паблисити формирует общественное восприятие 
не путём прямого воздействия, а через эмоциональ-
ные, ценностные и ассоциативные образы, трансли-
руемые в медиапространстве [Шевченко, 2022]. В 
этом контексте оно тесно связано с понятием репу-
тации, имиджа и информационного поля, в котором 
действует организация. Психологически паблисити 
опирается на феномен доверия к «третьему лицу» – 
к источнику, который воспринимается как более 

объективный, чем сам бренд. Это может быть жур-
налист, блогер, эксперт или обычный пользователь, 
выразивший своё мнение в соцсетях. 

Важно отличать паблисити от смежных понятий: 
рекламы, которая является оплаченной и контроли-
руемой формой воздействия, и информационных 
публикаций, исходящих напрямую от компании. В 
случае с паблисити инициатором может быть сам 
бренд, но материал должен быть подан в форме, не 
вызывающей ассоциации с прямым продвижением. 
Именно поэтому паблисити требует высокого уров-
ня профессионализма, умения формировать инте-
ресные информационные поводы и выстраивать от-
ношения с медиасредой. 

Паблисити также может быть как позитивным, 
так и негативным, причём последнее, как правило, 
неуправляемо и способно наносить значительный 
урон репутации. В этом контексте паблисити высту-
пает не только как инструмент продвижения, но и 
как зона риска, требующая постоянного мониторин-
га и стратегического подхода [Михайлова, 2020]. 

Формирование общественного мнения – слож-
ный и многоуровневый процесс, включающий ког-
нитивное восприятие информации, эмоциональные 
реакции и социальную интерпретацию происходя-
щего. В этом процессе особую роль играют каналы, 
через которые информация поступает к аудитории. 
Паблисити благодаря своей характерной особенно-
сти – транслировать сообщения через внешне неза-
висимые источники – оказывает на общественное 
мнение мягкое, но устойчивое воздействие, особен-
но в условиях медиафрагментации и информацион-
ной перегрузки. 

Современное общественное мнение формируется 
в условиях, когда традиционные СМИ сосуществу-
ют с блогосферой, социальными сетями и мессенд-
жерами. Потребители информации склонны дове-
рять тем источникам, которые воспринимаются как 
«свои» – неформальные, честные, неподконтроль-
ные коммерческому влиянию. Именно поэтому со-
общения, распространяемые в формате паблисити, 
часто воспринимаются как более правдивые и вызы-
вают меньшее сопротивление аудитории. Если рек-
лама апеллирует к логике и выгоде, то паблисити – 
к доверию, эмоциям и социальной идентификации. 

Кроме того, паблисити способно опосредованно 
формировать установки, убеждения и поведение. 
Например, позитивный имидж компании, много-
кратно транслируемый в разных форматах, таких 
как интервью, экспертные колонки и участие в со-
циальных проектах, не просто информирует, а соз-
дает ощущение надёжности, прогрессивности или 
открытости. Особенно эффективно это работает при 
повторяющемся воздействии, когда паблисити ста-
новится фоном общественного восприятия 
[Давыдова, 2022]. 

Интерес представляет также механизм социаль-
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ного подтверждения – люди склонны ориентиро-
ваться на мнение других, особенно если оно звучит 
из уважаемых или знакомых источников. Таким об-
разом, паблисити – это не просто способ рассказать 
о бренде или событии, а канал влияния, основанный 
на многоступенчатом восприятии информации через 
доверительные связи в обществе. 

Паблисити играет важную роль в социальной 
легитимации имиджа: именно через общественное 
мнение закрепляются определённые смыслы и ассо-
циации, от которых зависит дальнейшее поведение 
целевых аудиторий – будь то потребительское, элек-
торальное или культурное. 

В современном информационном пространстве, 
где ключевую роль играют скорость, вовлечённость 
и доверие, паблисити адаптируется под новые фор-
маты и каналы. Если ранее оно реализовывалось 
преимущественно через традиционные СМИ, то се-
годня значительная его часть функционирует в циф-
ровой среде, включая социальные сети, блогосферу, 
стриминговые платформы и подкасты. Современное 
паблисити – это уже не только газетные статьи или 
телеинтервью, а также мемы, коллаборации с блоге-
рами, экспертные видео, вирусные челленджи и 
пользовательский контент [Бырдина, 2021]. 

Наиболее активно паблисити применяется при 
запуске новых продуктов, ребрендинге, формирова-
нии имиджа публичных фигур, а также в рамках 
социальных и культурных инициатив. Например, 
коллаборации компаний с известными блогерами и 
лидерами мнений позволяют органично встроить 
бренд в привычную среду пользователя и вызвать 
доверительную реакцию. Форматы сторителлинга, 
интервью, личных рекомендаций и нативных упо-
минаний способствуют не столько информирова-
нию, сколько созданию нужного образа через цен-
ности и эмоции. 

На российском рынке успешные примеры можно 
найти в деятельности таких компаний, как 
«Яндекс», «Сбер», VK и др. Так, «Сбер» активно 
продвигает ценности технологичности и заботы о 
клиентах через серию экспертных колонок, блогов и 
социальных проектов, которые затем получают ши-
рокое освещение в медиа. Подобные кампании не 
навязывают продукт напрямую, но формируют ус-
тойчивое представление о компании как современ-
ной, ответственной и социальной [Сидорова, 2020]. 

Отдельное внимание заслуживает формат UGC – 
пользовательского контента. Бренды побуждают 
аудиторию самостоятельно создавать посты, отзы-
вы, видео или участвовать во флешмобах, связан-
ных с продуктом или ценностями компании. Это 
позволяет не только расширить охват, но и достичь 
максимального эффекта вовлечённости и доверия, 
ведь люди охотнее воспринимают информацию от 
«таких же, как они» [Петрова, 2023]. 

Кроме того, популярность приобрели подкасты, 

стримы, видеоколлаборации, где представители 
компаний делятся мнением по социальным, техно-
логическим или культурным вопросам. Такие фор-
маты паблисити формируют образ бренда как 
«говорящего на языке аудитории», вовлечённого в 
общественную повестку и готового к диалогу 
[Фролова, Ростомян, 2020]. 

Несмотря на высокую эффективность паблисити 
как инструмента формирования общественного мне-
ния, его применение сопряжено с рядом рисков и 
ограничений. Главная сложность заключается в том, 
что в отличие от рекламы или прямого PR, паблиси-
ти практически невозможно полностью контролиро-
вать. Публикации в СМИ, мнения блогеров и реак-
ция пользователей могут не соответствовать ожида-
ниям инициатора, и даже нейтральное сообщение 
может быть интерпретировано публикой в нежела-
тельном контексте. 

Особую опасность представляют кризисные ин-
формационные поводы, которые часто возникают 
стихийно и распространяются с вирусной скоро-
стью. В таких случаях негативное паблисити спо-
собно нанести серьезный ущерб репутации бренда 
или организации. При отсутствии выстроенной сис-
темы мониторинга и быстрого реагирования компа-
ния может потерять доверие, оказавшись в инфор-
мационном вакууме или проиграв в борьбе за пове-
стку [Коротков, 2021]. 

Кроме того, вызывает обеспокоенность рост не-
достоверного контента. В эпоху постправды, когда 
граница между фактами и интерпретациями размы-
та, любая информация, даже в формате паблисити, 
может быть поставлена под сомнение или использо-
вана в манипулятивных целях. Особенно это касает-
ся анонимных источников и социальных сетей, где 
ответственность за распространённое мнение часто 
отсутствует. 

Также существует этический аспект: использова-
ние паблисити требует прозрачности, честности и 
уважения к аудитории. Попытки искусственно 
сформировать положительное мнение без опоры на 
реальные действия, как правило, вскрываются и вы-
зывают обратный эффект – снижение доверия, обви-
нения в манипуляции, и, в конечном счёте, репута-
ционные потери. 

Наконец, стоит учитывать и психологическую 
усталость аудитории от постоянного информацион-
ного шума. Переизбыток месседжей, даже позитив-
ных, может привести к равнодушию и снижению 
вовлечённости. Поэтому при использовании пабли-
сити важно соблюдать баланс между активностью и 
уместностью, а также учитывать эмоциональный и 
культурный контекст. 

Анализ результатов исследования. Паблисити в 
современных условиях выступает не просто как 
вспомогательный элемент PR-деятельности, а как 
самостоятельный и мощный инструмент влияния на 
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общественное мнение. Его уникальность заключает-
ся в способности создавать доверие за счёт непрямо-
го, «естественного» распространения информации 
от внешне независимых источников. Благодаря этой 
особенности паблисити не только информирует, но 
и формирует установки, укрепляет имидж и способ-
ствует построению долгосрочных коммуникаций 
между брендом и аудиторией. 

Как показал анализ, эффективность паблисити 
определяется сочетанием ряда факторов: релевант-
ностью информационного повода, эмоциональной 
вовлечённостью аудитории, авторитетностью кана-
ла и соответствием месседжа общественным ожида-
ниям. При этом современная медиасреда требует 
адаптации форматов – перехода от традиционного 
взаимодействия со СМИ к более гибким и интерак-
тивным каналам, таким как блоги, социальные сети, 

подкасты и UGC-контент. 
Однако высокая репутационная отдача от ис-

пользования паблисити сочетается с уязвимостью: 
инструмент плохо поддаётся контролю, подвержен 
рискам и требует продуманной стратегии. В эпоху 
информационных перегрузок и кризиса доверия к 
прямой рекламе паблисити становится неотъемле-
мой частью репутационного менеджмента, но толь-
ко при условии его этичного и профессионального 
применения. 

Выводы. Таким образом, паблисити подтвержда-
ет свою значимость как средство тонкого воздейст-
вия на общественное сознание, способное не только 
поддерживать интерес к бренду, но и оказывать 
влияние на глубинные социально-психологические 
механизмы восприятия (перцепции) и безупречный 
имидж в целом. 
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования особенностей взаимосвя-
зи профессиональной жизнестойкости педагогов с профессиональным выгоранием (эмоциональным исто-
щением, деперсонализацией, редукцией личных достижений). Диагностический инструментарий пред-
ставлен опросником «Профессиональное выгорание» (Н.Е. Водопьянова с соавт.), методикой 
«Профессиональная жизнестойкость» (B. Moreno-Jiménez et al., русскоязычная версия Е.А. Шмелевой с 
соавт.). Респондентами выступили педагоги школ Ивановской области (n=218), средний стаж педагогиче-
ской деятельности – 25 лет. Линейный регрессионный анализ результатов исследования позволил обосно-
вать жизнестойкость психологическим протектором профессионального выгорания. Педагоги, конструк-
тивно преодолевающие сложные ситуации и находящие в них новые возможности для саморазвития, бо-
лее устойчивы к профессиональному выгоранию, эмоционально и позитивно насыщены, профессиональ-
но мотивированы, открыты в отношениях. Полученные данные актуализируют необходимость развития 
жизнестойкости в рамках психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса, полез-
ны руководителям образовательных организаций, педагогам-психологам в проектировании программы 
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Актуальность. Укрепление здоровья и повыше-
ние психологического благополучия личности, соз-
дание комфортной и безопасной среды определены 
Указом Президента Российской Федерации от 
07.05.2024 N 309 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года» национальной целью раз-
вития Российской Федерации. Актуальность этого 
обусловлена возрастанием политических и экономи-
ческих угроз [Шмелева и др., 2022; Пузырева и др., 
2023; Kärner et al., 2021] психологическому благопо-
лучию и безопасности личности, которые являются 
базовой потребностью и создают условия для про-
фессиональной мотивации и саморазвития. Совре-
менная интенсификация профессиональной деятель-
ности, рост эмоциональных, коммуникативных, ин-
формационных нагрузок создают предпосылки для 
профессиональных деформаций, выгорания специа-
листов разных профилей, что становится предметом 
активных научных исследований [Варданян и др., 
2019; Водопьянова и др., 2025; Гофман и др., 2023; 
Круглова и др., 2017]. Широкое распространение 
профессионального выгорания обнаруживается сре-
ди специалистов «субъект-субъектных» профессий 
(социономического профиля). Акценты современно-
го этапа изучения психологического выгорания сме-
щены на поиск эффективных способов, личностных 
ресурсов противодействия данному явлению. 

Поиск личностных ресурсов, обеспечивающих 
устойчивость к профессиональному выгоранию пе-
дагогов, остается востребованным в связи с ухудше-
нием физического и психологического здоровья 
[Митина, 2005], участившимися случаями проявле-
ний психологического и физического насилия в об-
разовательной среде по отношению ко всем участ-
никам образовательных отношений. В отечествен-
ных и зарубежных исследованиях у педагогов отме-
чается ухудшение психоэмоционального состояния, 
проявления признаков профессионального и эмо-
ционального выгорания. У педагогов выявлены ос-
новные симптомы начальной фазы синдрома выго-
рания «напряжение» – переживания психотравми-
рующих обстоятельств, тревоги и депрессии 
[Круглова и др., 2017]. В стадиях формирования или 
завершенности находятся фаза «напряжение» у 
76,7% обследованных педагогов, «резистенция» – у 
66,9%, «истощение» – у 55% [Варданян и др., 2019]. 

Синдром профессионального выгорания рассмат-
ривается отечественными исследователями как 
сложный феномен личностной деформации, вклю-
чающий в себя психологические, психофизиологи-
ческие и поведенческие компоненты. Активно раз-
рабатывается диагностический инструментарий, 
стратегии и технологии, направленные на  
предотвращение риска профессионального « выгора-
ния» [Бабич, 2021; Водопьянова, 2008]. Однако про-
должает оставаться актуальным поиск личностных 
ресурсов преодоления синдрома выгорания, форми-
рования психоэмоционального благополучия и ком-
форта.  

Отечественными и зарубежными авторами жиз-
нестойкость определена ресурсом, который повы-
шает уровень психоэмоционального благополучия, 
снижает уровень негативных последствий профес-
сиональных деформаций [Володина, 2014; Daniili-
dou, 2020]. Жизнестойкость педагогов обоснована 
психологической детерминантой, обеспечивающей 
устойчивость к профессиональному выгоранию, 
снижающей уровень деперсонализации, эмоцио-
нальной усталости и редукции личных достижений. 

Т.В. Володина эмпирически доказала, что у педа-
гогов с высокими показателями жизнестойкости 
симптомы эмоционального выгорания либо не сфор-
мированы, либо находятся в начальной стадии фор-
мирования: фаза «напряжение» сформировалась 
только у 5% испытуемых, «резистенция» – у 21%, 
«истощение» – у 4%. В группе педагогов с низкими 
показателями жизнестойкости выше число с сфор-
мировавшимися симптомами выгорания: фаза 
«напряжение» сформирована у 34% испытуемых, 
«резистенция» – у 74%, «истощение» – 40%. Зафик-
сированы значимые отрицательные связи общего 
показателя жизнестойкости с общими показателями 
фаз эмоционального выгорания [Володина, 2014]. 

В исследовании А. Даниилиду с соавт. показано, 
что жизнестойкость учителей начальных классов в 
Греции связана с профессиональным выгоранием и 
стрессом. Согласно результатам регрессионного 
анализа, мотивационная составляющая жизнестой-
кости значительно обеспечивает личные достиже-
ния, социально-профессиональная – снижает уро-
вень эмоционального истощения и деперсонализа-
ции, эмоциональная – уменьшает показатели эмо-
ционального истощения, деперсонализации, стресса, 
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повышает показатели личных достижений. 
Адаптивность понижает эмоциональное исто-
щение и деперсонализацию [Daniilidou, 2020].   

Жизнестойкость педагога в современных 
исследованиях рассматривается как сложная 
интегративная характеристика личности 
[Володина, 2014; Леонтьев, 2006], включающая 
вовлеченность, контроль, принятие риска, мо-
тивационную, эмоционально-волевую, поведен-
ческую составляющие, характеризующая меру 
способности личности выдерживать стрессовую 
ситуацию, сохраняя внутреннюю сбалансиро-
ванность и успешность деятельности. 

Гипотеза исследования заключалась в пред-
положении о том, что профессиональная жизне-
стойкость педагога в образовательной среде 
может защитить его от профессионального вы-
горания, являясь психологическим протекто-
ром. Выявление особенностей взаимосвязей 
этих феноменов стало целью данной исследова-
тельской деятельности. 

Методы и организация исследования.  
Для достижения поставленной цели и проверки 

гипотезы был использован диагностический 
инструментарий, включающий методики  « Про-
фессиональная жизнестойкость» (B. Moreno-
Jiménez et al., русскоязычная версия 
Е.А. Шмелевой  с соавт.),  опросник  « Профес-
сиональное выгорание» (Н.Е. Водопьянова с 
соавт.). Респондентами исследования выступи-
ли педагоги (n=218) школ Ивановской области, 
имеющие педагогический стаж от 0 до 55 лет 
(М = 25,4), в возрасте от 20 до 76 лет (М = 49,5).  

Анализ результатов исследования. Резуль-
таты эмпирического исследования обрабатыва-
лись с помощью описательной статистики, кор-
реляционного (коэффициент Спирмена), поша-
гового регрессионного анализа на базе програм-
мы SPSS 23. Результаты описательной стати-
стики позволили определить особенности про-
явления признаков профессионального выгора-
ния педагогов (рисунок 1) – уровни эмоцио-
нального истощения, деперсонализации, редук-
ции личных достижений [Водопьянова, 2008]. 

Рисунок 1. Уровни показателей профессионального выгорания педагогов, % 
Figure 1. Levels of teachers' professional burnout indicators, % 

Признаки эмоционального истощения и де-
персонализации выявлены в основном на низ-
ком и среднем уровнях. Однако более 70% пе-
дагогов имеют высокий уровень редукции лич-
ных достижений, характеризуются снижением 
профессиональной мотивации и личной само-
оценки, проявлением чувства собственной не-
состоятельности. 

Результаты корреляционного анализа, вы-
явившего значимые отрицательные связи, пока-
зали, что для педагогов с высоким уровнем 
жизнестойкости менее характерны признаки 
профессионального выгорания (эмоциональное 
истощение, деперсонализация, редукция отно-
шений) (таблица 1).  

Таблица 1. Результаты корреляционного анализа показателей жизнестойкости и профессио-
нального выгорания 
Table 1. The results of the correlation analysis of indicators of resilience and professional burnout 

П
ро

це
нт

ы
 

Эмоциональное истощение Деперсонализация Редукция достижений 

  Эмоциональное истощение Деперсонализация Редукция достижений 
Профессиональное 

выгорание 
Вовлеченность -0,138* - -0,151* -0,168* 
Контроль -0,164* -0,200** -0,287** -0,282** 
Принятие риска -0,298** -0,169* -0,264** -0,327** 
Жизнестойкость -0,240** -0,185** -0,273** -0,303** 

Примечание * - р < 0,005, ** - р < 0,001 
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Линейный пошаговый регрессионный анализ 
позволил рассматривать жизнестойкость психо-
логическим протектором профессионального 
выгорания педагога. Учителя, способные пре-
одолевать жизненные трудности и находить в 
них новые возможности, уверенные в своих си-

лах и успехе, менее подвержены профессио-
нальному выгоранию – позитивно эмоциональ-
но насыщены, профессионально активны, удов-
летворены профессиональными успехами, от-
крыты к эффективным взаимодействиям 
(таблица 2). 

Таблица 2. Результаты регрессионного анализа показателей жизнестойкости и профессиональ-
ного выгорания 
Table 2. The results of regression analysis of indicators of resilience and professional burnout  

Сформированная жизнестойкость позволяет 
педагогу любую проблемную ситуацию рас-
сматривать как дополнительный источник но-
вых знаний, задач для саморазвития. Умение 
переформулировать проблему в задачи обеспе-
чивает перспективу движения, повышает поло-
жительный эмоциональный настрой, предупре-
ждая психоэмоциональное истощение. Вовле-
ченность и приверженность педагогической 
деятельности обеспечивают педагогу интерес и 
веру в продуктивность профессиональной дея-
тельности, энтузиазм и альтруистическое отно-
шение к работе, тем самым предотвращая ре-
дукцию личных достижений. Профессиональ-
ную мотивацию поддерживают и жизнестойкие 
убеждения о личной ответственность за собы-
тия и успешное их преодоление. Уверенность в 
своей состоятельности, адекватная самооценка 
позволяет выстраивать эффективные коммуни-
кации со всеми участниками образовательных 
отношений на основе диалога и сотрудничест-
ва. Полученные результаты подтверждаются 
исследованиями Т.В. Володиной, определивши-
ми у высоко жизнестойких педагогов отсутст-
вие симптомов эмоционального выгорания, ли-
бо находящихся в начальной стадии формиро-
вания [Володина, 2014], и выводами А. Данили-
ду, М. Пласиду и С.Э. Гонида [Daniilidou, 2020] 
о влиянии жизнестойкости на предупреждение 
выгорания и стресса. 

Выводы. Эмпирическое исследование пока-
зало наличие проявлений признаков профессио-
нального выгорания у педагогов и доказало ак-
туальность разработки вопросов профилактики 
для образовательной практики. Корреляцион-
ный и регрессионный анализ эмпирических по-
казателей позволили обосновать жизнестой-
кость педагога, как личностный ресурс, способ-
ствующий их психологической устойчивости.  

Учитель с высокой жизнестойкостью харак-
теризуется устойчивостью к профессионально-
му выгоранию, эмоционально отзывчивым, уве-
ренным, настойчивым, открытым для общения. 
Выгорание не грозит учителям, которые при-
вержены педагогической деятельности, убежде-
ны в личной ответственности за педагогические 
результаты, открыты инновациям в образова-
тельном процессе, конструктивно и позитивно 
оценивает ситуацию. Развитие жизнестойкости 
представляется важным для профилактики и 
преодоления профессионального выгорания 
педагогов. Формирование высокой жизнестой-
кости педагога должно стать приоритетным  
направлением   в    процессе  психолого - педаго-
гического помощи в сфере образования. Полу-
ченные данные полезны в проектировании про-
граммы профилактики и преодоления профес-
сионального выгорания педагога, формирова-
ния психологической безопасности и благопо-
лучия в образовательной среде. 
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Аннотация. В статье рассматриваются культурные коды как ключевой фактор управления безо-
пасностью в российском обществе. Исследование опирается на междисциплинарный подход, объе-
диняющий культурологический, антропологический, философский и социологический анализ. Ав-
тор выделяет такие специфические черты российской культуры, как коллективизм, высокая терпи-
мость к неопределённости, предпочтение иерархических структур, а также восприятие государства 
как основного гаранта безопасности. На основе анализа риторики безопасности в российских СМИ 
и официальных дискурсах, а также социологических опросов, выявляется, что культурные коды 
играют существенную роль в формировании общественного доверия и адаптивных управленческих 
стратегий в кризисных ситуациях. Сделан вывод о том, что интеграция культурных особенностей в 
модели управления рисками способствует укреплению социальной устойчивости, повышает готов-
ность населения к совместным действиям и усиливает эффективность государственных инициатив. 
В качестве практической рекомендации предложена культурно-чувствительная модель управления 
безопасностью, основанная на доверии, локальных инициативах и гибком централизме. 
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Abstract. This article examines cultural codes as a key factor in security management within Russian 
society. The study adopts an interdisciplinary approach, combining cultural, anthropological, philosophi-
cal, and sociological analyses. The authors identify specific features of Russian culture, such as collectiv-
ism, high tolerance for uncertainty, a preference for hierarchical structures, and the perception of the state 
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as the primary guarantor of security. Based on an analysis of security rhetoric in Russian media and official 
discourse, as well as sociological surveys, the study reveals the significant role cultural codes play in shap-
ing public trust and adaptive management strategies in times of crisis. The findings suggest that integrating 
cultural characteristics into risk management models enhances social resilience, increases public readiness 
for collective action, and improves the effectiveness of state initiatives. As a practical recommendation, the 
authors propose a culturally sensitive model of security governance based on trust, local initiatives, and 
flexible centralization. 
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Актуальность. Современная эпоха характе-
ризуется растущей нестабильностью, множест-
венностью рисков и глобальными вызовами, за-
трагивающими не только политические и эконо-
мические, но и социокультурные основания об-
щественного бытия. В таких условиях вопросы 
обеспечения безопасности выходят за рамки тех-
нических и юридических решений, становясь 
предметом гуманитарного анализа. Особую зна-
чимость приобретает исследование культурных 
кодов как неформальных регуляторов общест-
венного поведения, определяющих восприятие 
угроз, степень доверия к институтам власти и 
готовность к коллективным действиям. 

В российском контексте, где доминируют та-
кие культурные особенности, как коллективизм, 
иерархичность и высокая толерантность к неоп-
ределённости, игнорирование культурных факто-
ров в управлении безопасностью ведёт к сниже-
нию эффективности государственных инициатив 
и общественной адаптации. Между тем, интегра-
ция культурно-антропологических переменных в 
стратегии управления рисками позволяет создать 
гибкие и устойчивые модели, способные не толь-
ко предотвращать кризисы, но и укреплять соци-
альное доверие. 

Актуальность настоящего исследования обу-
словлена необходимостью переосмысления безо-
пасности не только как института контроля, но 
как культурного феномена, формируемого исто-
рической памятью, риторическими практиками и 
глубинными коллективными установками. В ус-
ловиях трансформации глобального порядка и 
усложнения внутренней структуры общества та-
кое переосмысление становится критически важ-
ным для устойчивого развития и национальной 
консолидации. 

Методы и организация исследования. Ис-
следование основывается на междисциплинарной 
методологической стратегии, сочетающей фило-
софский, культурологический, антропологиче-
ский и социологический подходы. Такой подход 
позволяет рассматривать безопасность не только 

как систему институционального управления, но 
и как культурно - антропологическое явление, 
формируемое через символы, риторику, коллек-
тивную память и укоренённые поведенческие 
модели. 

Антропологическая перспектива опирается на 
концепцию культурных кодов, рассматривая их 
как устойчивые формы репрезентации страха, 
доверия и социального порядка. В качестве клю-
чевых источников анализа применяются работы 
М. Фуко, К. Гирца и П. Бурдье, где безопасность 
мыслится как система дискурсивного контроля и 
нормативной регуляции [Фуко,  2004, с. 150–170; 
Гирц, 2004, с. 45–78; Бурдье, 1993, с. 64–95]. Че-
рез эти категории осмысляется понятие власти, 
иерархии и коллективного реагирования на риски 
в российской культурной парадигме. 

Философская часть исследования основана на 
переосмыслении сущности безопасности как ка-
тегории, в которой проявляется фундаментальная 
интенция культуры – сохранение  
целостности, устойчивости и идентичности. Сле-
дуя постструктуралистской традиции, исследова-
ние трактует безопасность как риторико-
символическое пространство, производящее нор-
мы поведения, телесные практики и формы кол-
лективной мобилизации [Фуко, 1999, с. 110–138; 
Бодрийяр, 2006, с. 97–122]. 

Социологический компонент реализован через 
эмпирический анализ – анкетирование различ-
ных социальных групп (госслужащих, сотрудни-
ков служб безопасности, граждан) с целью выяв-
ления их отношения к рискам, доверия к инсти-
тутам и готовности к коллективным действиям в 
экстремальных ситуациях. Эти данные позволи-
ли выстроить корреляции между культурными 
установками и моделями поведения, а также вы-
явить локальные механизмы доверия [Латова, 
2016, с. 155–179]. 

Культурологическая составляющая включает 
интерпретацию таких символов, как 
«государство-защитник», сакрализация вертика-
ли власти, коллективизм и иерархическая соли-
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дарность. Особую значимость для данного ас-
пекта представляет труд А. Аузана 
«Культурные коды экономики», в котором по-
казано, что культура определяет не только эко-
номику, но и институциональную динамику 
общества [Аузан, 2022, с. 15–42]. Автор выде-
ляет ключевые факторы, оказывающие устой-
чивое влияние на структуру общества: религию, 
ценности, уровень доверия, язык и историче-
скую память – все они прямо связаны с форми-
рованием моделей безопасности. Как подчёрки-
вает Аузан, «доверие – главный материал раз-
вития» [Аузан, 2022, с. 29]. 

Отдельное внимание в исследовании уделя-
ется религиозной принадлежности как глубин-
ной ценностной структуре, формирующей уста-
новки относительно допустимого и недопусти-
мого в контексте насилия, войны, подчинения и 
защиты. Через сравнительный анализ уровней 
преступности в странах с различными домини-
рующими религиозными традициями 
(христианство, ислам, буддизм) выявляются 
связи между религиозными установками и сте-
пенью безопасности. Этот парадокс осмысляет-
ся как культурный маятник между пацифизмом 
и сакральным насилием [Матье, 1996, с. 210–
229]. 

Ключевым аналитическим инструментом 
выступает культурная карта Инглхарта – Вель-
целя, демонстрирующая соотношение между 
традиционными и секулярными ценностями, 
ориентацией на выживание и самовыражение. 
Сопоставление данных по странам с различным 
уровнем преступности (Катар, Венесуэла, 
ЮАР, США, Россия) позволило выявить куль-
турные закономерности, влияющие на воспри-
ятие угроз и организацию безопасности 
[Инглхарт, 2011, с. 73–95]. 

Таким образом, исследование опирается на 
следующие методы: 

– Философская герменевтика понятий безо-
пасности и власти; 

– Антропологический анализ культурных 
символов и риторики; 

– Социологическое анкетирование как эмпи-
рическая база исследования; 

– Культурологическое моделирование, вклю-
чая шкалу Хофстеде и карту Инглхарта; 

– Интерпретация идей А. Аузана и их приме-
нение в контексте социокультурной безопасно-
сти. 

Такой интегративный подход позволяет рас-
сматривать безопасность как культурный фено-
мен, формирующийся на пересечении ценно-
стей, риторических стратегий, исторических 
архетипов и социальных практик. Это открыва-
ет  путь  к   формированию  культурно - чувстви-

тельной модели управления безопасностью, 
основанной на доверии, локальных инициати-
вах и адаптивном централизме. Существует об-
новлённая культурная карта мира Рональда 
Инглхарта и Кристиана Вельцеля за 2022 год, 
созданная на основе данных World Values Sur-
vey и European Values Study [Инглхарт, 2011, 
с. 73–95]. На данной карте можно выделить 
шесть стран, представляющих интерес для 
сравнительного анализа в контексте восприятия 
безопасности и уровней преступности: Венесу-
эла и Южно-Африканская Республика (страны 
с высоким уровнем преступности), Катар и Сау-
довская Аравия (с низким уровнем преступно-
сти), а также Россия и США – две цивилизаци-
онные модели с принципиально различными 
векторами культурного развития. 

Анализ карты показывает, что ценностная 
ориентация на выживание, как правило, сопря-
жена с более высокой степенью коллективной 
мобилизации и доминированием традиционных 
структур – как, например, в исламских и право-
славных странах. В то же время культуры, ори-
ентированные на самовыражение и индивиду-
альные права, чаще демонстрируют высокую 
степень социальной атомизации, что потенци-
ально коррелирует с ростом уровня насильст-
венных преступлений. Таким образом, локали-
зация стран на карте отражает глубинные раз-
личия в установках относительно института 
безопасности и доверия к государству. 

Чтобы дополнительно раскрыть эти разли-
чия, обращаемся к модели национальных куль-
тур, разработанной Г. Хофстеде – так называе-
мой «звездограмме Хофстеде» [Хофстеде, 2001, 
с. 44–85]. Эта модель выделяет шесть ключевых 
параметров: дистанция власти, индивидуализм 
– коллективизм, маскулинность – феминность, 
избегание неопределённости, долгосрочная 
ориентация и допущение (или индульгенция). 

Дистанция власти отражает степень приня-
тия иерархии и неравенства в обществе. В куль-
турах с высокой дистанцией (например, Россия, 
Катар) власть воспринимается как сакральная и 
недоступная, тогда как в странах с низкой дис-
танцией (например, США) она рассматривается 
как партнёрский институт [Хофстеде, 2001, 
с. 48–52]. 

Индивидуализм против коллективизма ха-
рактеризует степень зависимости личности от 
группы. Коллективистские культуры (Китай, 
Россия, Саудовская Аравия) придают большое 
значение группе и солидарности, тогда как ин-
дивидуалистические (США, Австралия) под-
чёркивают автономию [Хофстеде, 2001, с. 60–
69]. 

Маскулинность – феминность описывает 
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преобладающие поведенческие установки: жё-
сткость, соперничество и целеустремлённость 
(маскулинность) против заботы, согласия и гиб-
кости (феминность). Маскулинные культуры 
чаще прибегают к силовому реагированию в 
условиях риска [Хофстеде, 2001, с. 72–78]. 

Избегание неопределенности отражает уро-
вень тревожности по отношению к будущему и 
толерантность к неоднозначным ситуациям. В 
обществах с высокой степенью избегания неоп-
ределённости (Россия, Япония) укоренены ри-
гидные традиции, тогда как низкий уровень из-
бегания (например, в США) предполагает го-
товность к эксперименту и риску [Хофстеде, 
2001, с. 80–83]. 

Долгосрочная ориентация указывает на спо-
собность общества планировать будущее, наце-
ливаться на устойчивое развитие. Россия и Ка-
тар, согласно ряду исследований, демонстриру-
ют признаки долгосрочного стратегического 
мышления [Хофстеде, 2001, с. 100–108]. 

Допущение (индульгенция) – это способность 
общества к принятию и удовлетворению естест-
венных желаний и потребностей. В 
«допускающих» культурах (США, Латинская 
Америка) акцент делается на праве на счастье, в 
«сдержанных» – на контроле и следовании нор-
мам (Россия, Саудовская Аравия) [Хофстеде, 
2001, с. 115–125]. 

В совокупности указанные параметры фор-
мируют национальные культурные матрицы, 
которые, в свою очередь, предопределяют вос-
приятие угроз, риторику безопасности, уровень 
доверия и предпочтительные модели управле-
ния. Соотнесение позиции стран на карте Ингл-
харта – Вельцеля и профиля по Хофстеде по-
зволяет углублённо анализировать цивилизаци-
онные предпосылки формирования тех или 
иных стратегий безопасности, включая склон-
ность к централизованным мерам, коллектив-
ной ответственности или индивидуальной за-
щите границ. 

Таким образом, культурная карта и звездо-
грамма служат методологическими инструмен-
тами в нашем исследовании, позволяющими 
выявить структурные закономерности между 
культурными установками и реальными поли-
тическими и социальными механизмами обес-
печения безопасности. 

Визуализированные профили шести стран с 
разным уровнем преступности и различной ци-
вилизационной принадлежностью (Южно-
Африканская Республика, Венесуэла, Катар, 
Саудовская Аравия, Россия, США) позволяют 
проследить, каким образом выраженность опре-
делённых культурных черт влияет на коллек-
тивное поведение и риторические практики в 

сфере безопасности. Методологическая основа 
анализа – модель шести измерений националь-
ной культуры, предложенная Г. Хофстеде 
[Хофстеде, 2001, с. 44–125]. 

Так, высокий уровень дистанции власти 
(Power Distance) в таких странах, как Катар 
(93), Россия (93), Саудовская Аравия (72), Вене-
суэла (81) указывает на сакрализацию полити-
ческого порядка и низкий уровень гражданско-
го участия. В государствах с более низким по-
казателем (США – 40, ЮАР – 49) наблюдается 
большая склонность к выражению оппозицион-
ных взглядов, что, как показывают исследова-
ния, может повышать напряжённость и снижать 
доверие к государственным структурам 
[Латова, 2016, с. 155–179]. 

Низкий уровень индивидуализма в Венесуэле 
(12), Катаре (25), России (39) и Саудовской 
Аравии (48) указывает на высокую значимость 
коллективных норм, групповой идентичности и 
взаимозависимости между членами социума. 
Такая культурная ориентация способствует ук-
реплению общественной сплочённости и повы-
шает готовность к совместным действиям в ус-
ловиях угрозы. В противоположность этому 
страны с высоким индексом индивидуализма 
(США – 91, ЮАР – 65) характеризуются выра-
женным приоритетом личной автономии, что 
может вести к социальной атомизации и затруд-
нённой мобилизации в кризисных ситуациях 
[Аузан, 2022, с. 29–34]. 

Маскулинность как выраженность соревно-
вательных, агрессивных и прагматичных пове-
денческих установок преобладает в Венесуэле 
(73), ЮАР (63) и США (62). Это коррелирует с 
более высокой конфликтогенностью и культур-
ной нормой отстаивания личных границ. На-
против, Россия (36) и Катар (55) демонстриру-
ют более сбалансированные или феминные про-
фили, что связано с установками на сотрудни-
чество и адаптацию [Хофстеде, там же, с. 72–
78]. 

Избегание неопределённости (Uncertainty 
Avoidance) высоко представлено в России (95), 
Катаре (80), Венесуэле (76), что свидетельству-
ет о доминировании нормативной культуры, 
нетерпимости к неоднозначности, привержен-
ности традициям и структурированному поряд-
ку. США (46) и ЮАР (49) имеют сравнительно 
низкие показатели, что может указывать на 
склонность к эксперименту, либерализму и гиб-
кости, но также к большей социопсихологиче-
ской уязвимости в периоды нестабильности 
[Фуко, 2004, с. 150–170]. 

Долгосрочная ориентация (Long-Term Orien-
tation) наиболее выражена в России (81), что 
позволяет рассматривать данную черту как зна-
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чимый фактор национальной устойчивости. 
Умеренные или низкие показатели у Катара 
(27), США (26), Саудовской Аравии (27), Вене-
суэлы (16) и ЮАР (34) могут свидетельствовать 
о превалировании краткосрочного прагматизма 
и ситуативного реагирования. 

Индульгентность (Indulgence) как допуще-
ние эмоциональной спонтанности, гедонизма и 
слабого контроля желаний высока в Венесуэле 
(100), США (68) и ЮАР (63). В то же время 
низкие значения в России (20), Саудовской 
Аравии (14), Катаре (не представлено, вероятно 
низкое) указывают на культуру сдержанности и 
нормативного давления, что связано с повы-
шенной социальной дисциплиной, но также и с 
внутренней тревожностью [Бурдье, 1993, с. 64–
77]. 

Анализ результатов исследования. Прове-
дённый сравнительный анализ культурных па-
раметров позволяет выявить прямую зависи-
мость между выраженностью тех или иных 
ментальных программ (в терминах Хофстеде) и 
уровнем национальной безопасности. Культуры 
с высоким уровнем коллективизма, долгосроч-
ной ориентации и избегающие неопределённо-
сти демонстрируют более высокий уровень со-
циальной устойчивости и мобилизационной 
готовности общества. Эти параметры определя-
ют так называемую культуру безопасности – 
совокупность норм, смыслов и практик, форми-
рующих отношение общества к риску, угрозам 
и механизмам защиты. 

Философский аспект культуры безопасности 
раскрывается через категориальный анализ по-
нятий доверия, государства, защиты и устойчи-
вости, в которых проявляется фундаментальное 
отношение человека к миру, к Другому и к бу-
дущему. Философия безопасности в этом кон-
тексте – это мышление границы, порядка, уяз-
вимости и смысла страха [Фуко, 1999, с. 210–
222]. 

Антропологический аспект выражается в 
анализе повседневных практик, коллективных 

установок, риторики и обрядов, через которые в 
культуре закрепляется представление о безо-
пасности. Это то, как культура живет безопас-
ностью: через фигуру защитника, через образы 
угрозы, через символы порядка и хаоса [Гирц, 
2004, с. 45–66]. 

Культурные параметры, зафиксированные в 
сравнительных исследованиях (модель Хофсте-
де), могут использоваться в качестве индикато-
ров устойчивости и коллективной готовности к 
риску, формируя базу для культурно-
ориентированных стратегий управления безо-
пасностью. 

Выводы. Проведённое исследование позво-
ляет утверждать, что безопасность – не только 
и не столько институциональная категория, 
сколько отражение глубинных культурных 
структур, выраженных в устойчивых менталь-
ных программах. Анализ параметров нацио-
нальной культуры по модели Г. Хофстеде по-
зволяет рассматривать безопасность как инте-
гральное выражение мировоззренческих, аксио-
логических и коммуникативных ориентиров 
общества. Культурные коды формируют устой-
чивые формы коллективной солидарности, до-
верия и адаптации, которые в условиях угроз 
проявляются в готовности к мобилизации и 
поддержке институциональных мер. Включение 
философского измерения позволяет осмыслить 
безопасность как феномен культурного мышле-
ния, а антропологический подход – как повсе-
дневную и ритуализированную практику. 

Таким образом, культура безопасности – это 
не просто риторика или управленческий стиль, 
но сложная система символов, норм и коллек-
тивных установок, через которую общество вы-
ражает своё отношение к уязвимости, риску и 
защите. Её анализ требует единства философ-
ского и антропологического мышления и может 
стать основой для построения культурно-
чувствительных моделей безопасности, адек-
ватных социокультурному коду конкретного 
народа. 
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Аннотация. Вопрос о взаимосвязях культуры и языка трактуется учёными по-разному. В ос-
нову представленных материалов легли идеи Н. И. Толстого о неоднородности славянских язы-
ков и национальных культур: сохраняя единое здание национальной культуры и национального 
языка, необходимо понимать, что книжная культура соотносится с литературным языком, народ-
ная крестьянская культура – с  наречиями и говорами, третья (промежуточная, городская) культу-
ра – с городским просторечием, а традиционно-профессиональная субкультура – с профессио-
нальным арго. В связи с подобной дифференциацией культур и языков особого внимания заслу-
живают художественные произведения, в текстовом пространстве которых раскрываются куль-
турно-языковые связи. Используя методы культурологического исследования, авторы статьи рас-
смотрели текст романа И. С. Шмелева «Лето Господне» и сделали вывод не только о корреляции 
культуры и языка в широком смысле, но и том, что мир детства – это очень важный объект куль-
турного переживания и осмысления для русского писателя. И. С. Шмелев связывает мир детства 
с домом, с родными и близкими, с православной верой, с русской речью и с Родиной, которая 
есть часть духовного облика русского человека.  
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Abstract. The question of the interrelationships of culture and language is interpreted by scientists in 
different ways. The presented materials are based on the ideas of N. I. Tolstoy about the heterogeneity of 
Slavic languages and national cultures: while maintaining a single building of national culture and na-
tional language, it is necessary to understand that book culture correlates with literary language, folk 
peasant culture – with dialects and dialects, the third (intermediate, urban) culture – with urban vernacu-
lar, and traditionally, a professional subculture – with a professional argot. In connection with such dif-
ferentiation of cultures and languages, works of art deserve special attention, in the text space of which 
cultural and linguistic connections are revealed. Using the methods of cultural research, the authors of 
the article examined the text of the novel by I. S. Shmelev “The Summer of the Lord” and concluded not 
only about the correlation of culture and language in a broad sense, but also that the world of childhood 
is a very important object of cultural experience and understanding Russian writer I. S. Shmelev con-
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nects the world of childhood with home, with relatives and friends, with the Orthodox faith, with Rus-
sian speech and with the Motherland, which is part of the spiritual appearance of the Russian person. 

Keywords: culture, language, N. I. Tolstoy, I. S. Shmelev, Orthodoxy, The world of childhood. 
For citation: Bykova N.N., Farkhutdinova F.F. Correlation of culture and language in I.S. Shmelev's 

novel “The Summer of the Lord”. Nauchnyj poisk: lichnost', obrazovanie, kul'tura = Scientific search: 
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Актуальность. Вопрос о взаимосвязи куль-
туры и языка волнует умы учёных на протяже-
нии многих веков. Древнегреческому философу 
Пифагору Самосскому принадлежат слова: 
«Для познания нравов какого ни есть народа 
старайся прежде изучить его язык» [Кушнарев]. 
Уже эта мысль приводит к рассуждениям о свя-
зи культуры и языка. Подробно на этом вопросе 
останавливались следующие исследователи: 
Д. Вико, И. Г. Гердер, В. фон Гум-
больдт, Ф. Боас, М. Мид, Э. Сепир, Б. Уорф, 
Н. И Толстой, Ю. С. Степанов и др. Важность 
рассматриваемой проблемы неоспорима. Об 
этом свидетельствует и рождение во второй 
половине XX века такой науки, как лингвокуль-
турология, основной задачей которой является 
раскрытие связи между языком и культурой. 

Лингвокультурология, в свою очередь, заро-
дилась на основе этнолингвистики, предшест-
венниками которой в России были 
А.Н. Афанасьев, А.А. Потебня, А.А. Шахматов, 
Д. К. Зеленин, а становление и развитие этой 
научной дисциплины связано с деятельностью 
Н.И. Толстого, С.М. Толстой, Т.А. Агапкиной, 
Л.Н. Виноградовой, А.А. Плотниковой, 
А.С. Герда, В.Н. Топорова, А.В. Гуры, 
Е.Л. Березович и др. 

При этом нужно сказать, взаимосвязь языка 
и культуры понимается учеными по-разному, 
что особенно наглядно показал Н. И. Толстой в 
книге «Язык и народная культура. Очерки по 
славянской мифологии и этнолингвистике», 
рассматривая различные подходы к этому во-
просу. С одной стороны, язык воспринимается 
как «компонент культуры или орудие  
культуры» (Е.М. Верещагин, В.Г. Костомаров), 
с другой стороны, язык и культура рассматри-
ваются как «равноправные феноме-
ны» (И. Г. Гердер, В. В. Виноградов). В то же 
время, как справедливо замечает Н. И. Толстой, 
довольно часто встречается изучение языка вне 
связи с культурой. Опираясь на исследования 
славянских языков и славянских культур, 
Н. И. Толстой доказывает, что в структуре язы-
ка и культуры есть сходство. В основе пред-
ставлений Н. И. Толстого лежит учение о неод-
нородности национального языка и националь-
ной культуры. В каждой славянской националь-
ной культуре он выделяет четыре вида культу-

ры: культуру образованного слоя (иначе 
«книжную, или элитарную»;  культуру народ-
ную  (крестьянскую); культуру промежуточную 
(«культуру для народа», или  «третью культу-
ру»); традиционно-профессиональную субкуль-
туру [Толстой, 1995, с. 17]. Каждая из четырёх 
видов культур коррелирует с определенной ча-
стью языковой системы (языковым уровнем): 
элитарной культуре соответствует литератур-
ный язык, народной культуре – наречия и гово-
ры, «третьей культуре» – городское просторе-
чие, традиционно-профессиональной культуре 
– профессиональные арго [Толстой, 1995, с. 17]. 
Естественно, что этнолингвистика и лингво-
культурология по-разному рассматривают кор-
реляцию языка и культуры, поскольку имеют 
собственные объекты изучения.  Для этнолин-
гвистики объектом исследования являются все 
стороны языка, выраженные устным или пись-
менным способом. А.С. Герд убежден в том, 
что для этнолингвистики факты языка и собран-
ные тексты – это средство изучения собственно
-этнических процессов, а не самостоятельный 
объект рассмотрения [Герд 1995, с. 5]. Важней-
шая цель отечественной этнолингвистики, по 
мнению Н. И. Толстого, реконструкция древней 
культуры славян. Она невозможна без опоры на 
такие культурные тексты, как обряды и обычаи, 
устный фольклор, прикладное искусство, архи-
тектура. Причем данные виды текстов следует 
рассматривать в их взаимосвязи и единстве. 
При анализе подобных текстов, по мысли 
Н. И. Толстого, этнолингвистику интересуют в 
первую очередь «специфические – националь-
ные, народные, племенные – особенности этно-
са» [Толстой,  1995, с. 27]. Следовательно, цель 
этнолингвистики – восстановить культурные, 
народно-психологические и мифологические 
представления и «переживания» носителей  
племенных, народных и национальных культур 
в их диахроническом движении [Толстой, 1995, 
с. 39]. Если же обратиться к лингвокультуроло-
гии, то можно увидеть, что её объект изуче-
ния – определенным образом отобранная и ор-
ганизованная «совокупность культурных цен-
ностей», «живые коммуникативные процессы 
порождения и восприятия речи, опыт языковой 
личности и национальный менталитет»,  
«системное описание языковой картины ми-
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ра» [Воробьев, 1999, с. 125], а также изучение 
способов воплощения в живом национальном 
языке материальной культуры и менталитета 
этноса, рассмотрение характера взаимодействия 
языка и общечеловеческих форм культуры в 
проекции на национальный язык, исследование 
языковых процессов через их взаимосвязь с эт-
нической культурой [Телия, 1996, с. 216 и след.] 
и изучение действующих в современном состоя-
нии языка процессов культурно-языкового син-
теза [Телия, 1999, с. 15]. Эти теоретические по-
ложения важны для нас, поскольку они позволя-
ют стать основой для рассмотрения того, как 
взаимодействуют язык и культура в пространст-
ве художественного текста, где через сюжет, 
образы героев и словесную ткань произведения 
реализуются культурно-языковые интенции ав-
тора произведения.   

Очевидно, что носитель культуры может 
быть включён одновременно в несколько куль-
тур. Так как модель Н. И. Толстого отражает 
ситуацию XIX-первой половины XX вв., то иде-
альным   примером взаимосвязи культуры и 
языка становится художественный текст –роман 
И. С. Шмелёва «Лето Господне», написанный в 
первой половине XX века и переносящий чита-
теля в последнюю четверть XIX века.  

Выбор автора и произведения обусловлены 
тем, что И. С. Шмелёв принадлежал к творче-
ской интеллигенции первой волны эмиграции. 
Он покинул Россию в 1922 году и до конца сво-
их дней не видел Родины, но сохранил её не 
только в сердце, но и запечатлел на страницах 
своих произведений. Писатель видел предназна-
чение людей, находящихся в эмиграции, в со-
хранении духовной составляющей своего наро-
да. В одном из писем философу И. А. Ильину 
Шмелев пишет: «Придут Божьи сроки… и вре-
мя сева придёт. А для кого – Господь ведает. Но 
«мудрые девы» обязаны сохранить масло в све-
тильниках» [Ильин, 2000, с. 202]. Таким 
«маслом в светильниках» можно назвать и ро-
ман «Лето Господне». 

Методы и организация исследования. При 
организации исследования применялись обще-
научные и частнонаучные методы: диалектиче-
ский (рассмотрение культуры как развивающе-
гося, внутренне противоречивого, многосторон-
него явления), системный (рассмотрение культу-
ры как системы, элементы которой тесно взаи-
модействуют и находятся в единстве), герменев-
тический (толкование сложного, многозначного 
текста, нацеленный как на знание, так и на по-
нимание его как феномена культуры), биографи-
ческий (изучение культуры как характеристики 
человека и особенностей личности, как «меры 
человеческого в человеке») и лингвокультуроло-

гический анализ (изучение культурных ценно-
стей и их реализация в языковых стратах). 

Анализ результатов исследования. В твор-
честве И. С. Шмелёва поднимается и глубоко 
разрабатывается тема православия. Писатель 
смог воплотить в своих произведениях образ 
«утраченной» России, «Святой» Руси. По сло-
вам И. А. Ильина: «Русь именуется «Святою» и 
не потому, что в ней «нет» греха или порока; 
или что в ней «все» люди – святые… Нет. Но 
потому, что в ней живёт глубокая, никогда не 
истощающаяся, а, по греховности людской, и не 
утоляющаяся жажда праведности, мечта при-
близиться к ней, душевно преклониться перед 
ней, художественно отождествиться с ней, стать 
хотя бы слабым отблеском её… – и для этого 
оставить земное и обыденное царство заботы и 
мелочей, и уйти в богомолье. И в этой жажде 
праведности человек прав и свят, при всей своей 
обыденной греховности» [Ильин, 1991, с 187]. В 
современной России произведения Шмелева 
оцениваются неоднозначно: одни называют его 
православным писателем, хранителем традици-
онных ценностей, другие говорят о нем как про-
нацистском писателе, который приветствовал 
нападение Гитлера на Советский Союз и вос-
принимал фашистскую Германию как освободи-
теля России [Три Ивана и Россия]. Творчество 
писателя и неоднозначность, а нередко и проти-
воречивость оценок, с нашей точки зрения, и 
есть свидетельство актуальности произведений 
И. С. Шмелева: глубоко любящий свою Родину 
человек, оторванный волею обстоятельств от 
неё, страдает без неё и «совершает перевод вос-
поминаний из индивидуальной памяти в Память 
абсолютную... где прежняя Россия должна об-
рести нетленность» [Пономарёв, 2017]. Слова 
Е. Р. Пономарёва, сказанные о И. Бунине, при-
менимы и к И.С.Шмелеву.  

В конце XX-начале XXI вв. в постсоветской 
России происходит возрождение интереса к ре-
лигии. В стране начали возводиться новые хра-
мы, производиться реконструкция старых, от-
крываться или расширяться православные шко-
лы при монастырях, в общеобразовательных 
учреждениях стали вводить уроки по изучению 
основы религиозных культур и светской этики. 
В этих условиях появилась необходимость разъ-
яснить детям сущность православия. Сделать 
это можно, в том числе и опираясь на художест-
венные тексты, в первых рядах которых нахо-
дится роман И. С. Шмелёва «Лето Господне».   

Писатель в художественной форме переводит 
личные воспоминания в память о России про-
шлого и пишет автобиографическое произведе-
ние, в котором показан один год из жизни мос-
ковской семьи – год, подчиненный ходу церков-
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ного календаря. При этом нужно отметить, что 
до событий октября 1917 года церковный кален-
дарь совпадал с государственным. Например, 
двунадесятые и великие праздники являлись 
неприсутственными. Вся жизнь главных героев 
патриархальной купеческой семьи не просто 
подчиняется православным традициям, но не-
разрывно связана с ними и не мыслится без них.  

Главным героем романа «Лето Господне» 
является мальчик Ваня – представитель город-
ской культуры, человек из образованного слоя 
общества (москвич, купеческий сын). В основе 
его речи лежит использование литературного 
языка, для которого характерны следование нор-
мам  языка, а также включение в оборот разно-
образных изобразительно-выразительных 
средств, например, сравнений и эпитетов: «Она 
мне напоминает чет-то кружевную оборочку 
на кондитерских пирогах – неприятно смот-
реть и страшно» (об обивке гроба) [Шмелев, 
2018, с. 28], «Снизу он – как колода» [Шмелев, 
2018, с. 29], «Нравится мне ходить по комна-
там, и смотреть, и слушать, – другое всё! – 
такое необыкновенное, святое» [Шмелев, 2018, 
с. 72]; «Что-то я постигаю в этот чудесный 
миг… – есть у людей такое… выше всего на 
свете… – святое, Бог!» [Шмелев, 2018, с. 221]. 
Но при этом в речи ребенка наличествует боль-
шое количество слов из городского просторе-
чия, представляющего  народную и 
«третью» (городскую) культуры: «И кресло 
смотрит, выпирает пузом» [Шмелев, 2018, с. 
147], «И гулять невесело, – грязища, дождик, – 
не к чему руки приложить» [Шмелев, 2018, с. 
268], «Солнце играет на сараях ранним румя-
ным светом – пасхальное что-то в нём, напоми-
нает яички красные» [Шмелев, 2018, с. 347], 
«Снегу не видно – завалено народом, черным-
черно» [Шмелев, 2018, с. 120 ], «Сайки, баран-
ки, сушки … калужские, боровские, жиздрин-
ские, – сахарные, розовые, горчичные, с анисом 
– с тмином, с сольцой и маком, переславские 
бублики, витушки, подковки, «жавороночки»… 
хлеб лимонный, маковый с шафраном, ситный 
весовой с изюмцем, пеклеванный» [Шмелев, 
2018, с. 27], «Они мне нравятся, и Горкин их 
тоже любит, – важнецкие, говорит» [Шмелев, 
2018, с. 283], «Крестопоклонная, а он мочёные 
яблоки мякает… Живот у него какой, мамо-
на!... А он хряпает и хряпает» [Шмелев, 2018, 
с. 335]. Ваня использует в своей речи просторе-
чия, морфемы, образующие оценочные слова со 
значением увеличительности или уменьшитель-
ности,  разговорные и народно-поэтические эле-
менты, разговорные ласкательные слова, про-
сторечия.  

Такое взаимопроникновение культур, отра-

жающееся в языке главного героя, возможно 
благодаря общению с представителями разных 
культурных слоёв. Главным примером для маль-
чика является отец. Сергей Иванович проводит с 
сыном мало времени, так как занят делами: «на 
сто делов один, а поспевает» [Шмелев, 2018, с. 
379]. Но, несмотря на это, он имеет большое 
влияние на Ваню, для которого важно его мне-
ние. Всего лишь несколько сказанных отцом 
слов могут заставить ребёнка задуматься о сво-
ём поведении: «Хорош гусь… нечего сказать. 
Он всегда за тебя горой, а ты и к именинам не 
озаботился… хорош». Мне стыдно, даже 
страшно» [Шмелев, 2018, с. 277]. С помощью 
скандирования, которое выполняет роль логиче-
ского фразового ударения, отец выделяет эмо-
ционально окрашенное слово «хорош». Для того 
чтобы Ваня почувствовал свою вину перед Гор-
киным и отцом, этого достаточно. 

Воспитателем Вани является плотник Миха-
ил Горкин, который оказывает большое влияние 
на становление мировоззрения мальчика, явля-
ясь для него беспрекословным авторитетом, что 
подчёркивается в речи Вани использованием 
церковной лексики и мелиоративов:  «И Горкин 
совсем особенный – тоже священный буд-
то» [Шмелев, 2018, с. 16], «Знаю, что он свя-
той» [Шмелев, 2018, с. 16], «Маленькое лицо, 
сухое, как у угодничков, с реденькой и седой бо-
родкой, светится, как иконка» [Шмелев, 2018, 
с. 79-80]. Горкин причастен к формированию 
картины мира и языковой картины мира своего 
юного воспитанника. Он объясняет Ване значе-
ние многих непонятных слов, раскрывает смысл 
церковных праздников, но толкование часто но-
сит субъективный характер и осуществляется 
посредством разговорной народной речи. Темп 
речи Михаила Горкина, особенности произно-
шения передаются автором:  «На Троицу завтра 
красный денёк будет. А на Духов день, попомни 
вот, замутится. А то и громком, может, по-
грозит. Всегда уж так. Потому и желоба го-
товлю» [Шмелев, 2018, с. 99], «…и смотри ты, 
на колодце-то, побелело!... это уж к снегопаду, 
косатик… к снегопаду. Сказывал тебе – Михаил 
Архангел навсягды ко мне по снежку прихо-
дит» [Шмелев, 2018, с. 273].  

Ребёнку нравится проводить время в компа-
нии и других простых людей, среди которых 
чувствует себя хорошо: «Старая моя нянька 
Домнушка» [Шмелев, 2018, с. 16], «И веет от 
всех теплом. Старые плотники ласково гладят 
по головке, суют яичко» [Шмелев, 2018, с. 83], 
«Я сижу в кузне, рядом с Михал Ивановым, и 
гляжу на него и на старуху. Очень они прият-
ные, и пахнет от них дымком и дремучим ле-
сом» [Шмелев, 2018, с. 349]. Наблюдая за прият-
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ными ему людьми, мальчик хорошо думает о 
них и называет их эмоционально-окрашенными 
словами, используя диминутивы Домнушка, 
дымок, гладить по головке и другие. В речи 
главного героя при упоминании приятных для 
него людей появляются слова, содержащие оце-
ночную коннотацию. 

Не все герои произведения относятся к это-
му хорошо. Мать Вани не приветствует заимст-
вований, проникающих в литературный язык из 
среды рабочих: «Папашенька бы ничего, а вот 
мамашенька … всё-то с мужиками, говорит, 
слов всяких набираешься». – «Это я 
«таперича» сказал, а надо говорить 
«теперича»» [Шмелев, 2018, с. 331].  

В труде «Быт русского народа» этнограф и 
археолог А. В. Терещенко писал: «Женский пол 
отличается во всем свете чувствительностью и 
нежностью сердца, но при этом он обнаружива-
ет свои наклонности. Немки хорошие хозяйки, 
голландки постоянные, англичанки верные, ис-
панки пламенные, португалки страстные, швей-
царки патриотки, француженки любезные, 
итальянки ревнивые, польки увлекательные со-
беседницы,  а  русские  нежные  матери»  [ Тере-
щенко, 2014, с. 51]. Но в романе «Лето Господ-
не» мать Вани практически не упоминается. 
Это связано с биографией И. С. Шмелёва. Мать 
писателя обладала вспыльчивым характером, 
часто жестоко наказывала маленького Ваню за 
любую провинность. Отец же, напротив, обла-
дал спокойным характером и выражал любовь к 
ребёнку. Нежные чувства отца по отношению к 
сыну выражаются различными способами, на-
пример, используются личные имена с демину-
тивами («Ванятка»). Чувства могут выражаться 
не только на вербальном уровне, но и с помо-
щью невербального общения: «Отец прихва-
тывает меня пальцами за щёчку» [Шмелев, 
2018, с. 154], «Он теребит меня за щё-
ку» [Шмелев, 2018, с. 192]. Если же отец обхо-
дится без этого «ритуала», то для ребёнка это 
является сигналом того, что папашенька рас-
строен: «Так его всё расстроило, что и не 
ущипнул за щёку» [Шмелев, 2018, с. 145]. Мож-
но проследить тесную связь между отцом и сы-
ном. Они не только нежно относятся друг  к 
другу, но и ценят то, что важно для другого. 
Даже предметы, связанные с каждым из них, 
вызывают у другого тёплые воспоминания: 
«Поцеловал стёртый, блестящий краешек, хо-
лодного стремя», «… мой первый «жёлтик», 
сорванный в саду, ещё до  Пасхи … вспомнил 
как подбежал к отцу… Он взял, понюхал – и 
положил под песочницу… я взял осторожно 
засохший «жёлтик», поднёс к губам» [Шмелев, 
2018, с. 303]. Родные люди повторяют движе-

ния и действия друг друга, переживая схожие 
эмоции. «Жёлтики» фигурируют в сне Вани, 
где одним из главных действующих лиц стано-
вится отец. Образ отца, вид больших жёлтых 
цветов вызывают у ребёнка радость даже во 
сне. Для отца также важно то, что ценно для его 
сына. Перед смертью Сергей Иванович думает 
не о себе, а о ближайшем окружении, родных 
людях: «Матушка рассказала, как   он  сказал  
ей:   «Ванятка  любит  « жёлтики»» [Шмелев, 
2018, с. 345]. Жёлтый цвет позволяет Ване и 
Сергею Ивановичу почувствовать теплоту и 
радость, что имеет научное обоснование. По 
мнению психологов, жёлтый цвет вызывает 
чувство счастья, удовлетворения и гармонии 
[Михалец, Лагутова, 2017 , с. 310].   

К какой бы культуре ни относился язык 
главного героя, он отражает культуру право-
славной России. В своём романе И. С. Шмелёв 
запечатлел патриархальную Россию XIX века с 
её особым укладом, где течение жизни подчи-
нено ходу церковного календаря. Это отражает-
ся на всех уровнях языка, но главным образом 
на лексическом: «Солнце играет на сараях ран-
ним румяным светом – пасхальное что-то в 
нём, напоминает яички красные» [Шмелев, 
2018, с. 347], «Печальные дни его [поста] на-
ступают в молчанье, под унылое бульканье ка-
пели» [Шмелев, 2018, с. 184], «Падаем друг 
дружке в ноги. Немножко смешно и стыдно, но 
после делается легко, будто грехи очисти-
лись» [Шмелев, 2018, с. 183], «… и подымается 
кислый пар – священный. Я и теперь его слышу, 
из дали лет» [Шмелев, 2018, с. 16].  

Выводы. Роман И. С. Шмелева «Лето Гос-
подне» – произведение о русской культуре по-
следней четверти XIX века. Это сложное по 
своей жанровой природе произведение являет 
собой текст, который показывает год жизни ре-
бёнка, живущего в центре России и переживаю-
щего события Господнего лета (года), опираясь 
на церковные праздники и будни, ощущающего 
свое Я через стихию русского языка в его функ-
ционально-стилевом богатстве и многообразии.  
Проанализированные примеры словоупотребле-
ний позволяют утверждать, что в произведении 
Шмелева культура и язык находятся в тесной 
связи, которую невозможно разорвать. Образ 
ребенка в окружении любящих его людей, его 
приобретения и потери показывают, что для 
русской культуры мир детства – это один из 
главных объектов культурного переживания и 
осмысления. Мир детства связан с домом, с 
родными и близкими, с православной верой, с 
русской речью и с Родиной, которая незримо 
живет в человеке.  
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Актуальность. Цветообозначения как ком-
понент культуры – часть генетического кода 
любой нации, в том числе и русской. И опира-
ются они не только на особенности психофи-
зиологического восприятия, но и на систему 
смыслов, ценностей и знаний о цветовой среде. 
Колоративная лексика составляет важную часть 
картины мира русского человека, представляя 

её в соответствии с определенными 
«цветокультурными» установками, принятыми 
в обществе [Лысова, Абдуллина, Сайсанова, 
2021, с. 143]. 

С.А. Есенин – это редкий в искусстве нового 
времени тип художника – органического носи-
теля народной духовной и художественной 
культуры, чьё образное мышление типологиче-
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ски идентично фольклорному. Он воплощает в 
себе, примиряя в гармоническом синтезе, те 
полюса «стихии» и «культуры», в которых 
А.А. Блоку виделась одна из трагически нераз-
решимых антиномий национального сознания.  

Воспринимая Есенина только как поэта, мы 
значительно сужаем диапазон затронутых им 
форм и направлений: поэт, писатель, публи-
цист, литературный критик. Проза – неотдели-
мая часть его творчества. Потому особенно ин-
тересно рассмотреть цветовую систему доок-
тябрьского художественно-прозаического твор-
чества Есенина.  

Поставленная в статье цель выявления цве-
товых образов в художественной системе про-
заических произведений С. Есенина и после-
дующего их анализа позволила определить сле-
дующие задачи: рассмотреть художественную 
систему прозаических произведений С. Есенина 
с точки зрения использования в ней цветовых 
компонентов; определить значение и символику 
доминирующих цветов. 

Выявленные цели и задачи подразумевают 
опору   на  сравнительно-исторический  ( сопос-
тавление поэтических текстов автора, относя-
щихся к разным творческим периодам) и герме-
невтический методы исследования, а также 
метод сопоставления цветовых ассоциаций, ме-
тод мифопоэтического (анализ характера во-
площения в творчестве автора мифологем, оп-
ределяющих семантику художественных и кон-
кретных цветовых образов) и метод мотивного 
анализа. 

Интерпретация судьбы Есенина и творчест-
ва, проделанная О.Е. Вороновой [Воронова, 
1996], Е.В. Курдаковым [Курдаков 1995], 
В.И. Хазаном [Хазан, 1990], Н.И. Шубниковой-
Гусевой [Шубникова-Гусева, 1995] и другими 
учёными, подводит к выводу о том, что писа-
тель сознательно и бессознательно заимствует 
из различных мифологических систем 
(христианской, языческой, народно-
крестьянской и прочих) значимые элементы 
(образы, сюжеты, принципы мировосприятия, 
цветовые элементы).  

К изучению цветового мира Есенина, симво-
лики отдельных цветов и цветообразов в поэзии 
обращались учёные: А.А. Волкова [Волкова, 
2016], Н.Э. Буданова [Буданова, 2016], 
А.М. Марченко [Марченко, 1972], К. Николаев 
[Николаев, 2022], Ю.Л. Прокушев [Прокушев, 
1979].  

Значительно реже мы видим попытки осве-
щения роли цвета в прозе, как, например, в ра-
боте Т.В. Долгушевой [Долгушева, 2018]. Изу-
чением особенностей цветовых значений и зна-
чении цвета в контексте культуры занимались: 

Н.В. Серов [Серов, 2004], О.В. Кошеренкова 
[Кошеренкова, 2015], Д.А. Бакеева [Бакеева, 
2011]. 

Так, Есенинская проза представляет собой 
интересное, эстетически полноценное, само-
бытное явление, достойное внимательного изу-
чения с разных сторон. 

Результаты исследования. Ю.Л. Прокушев 
в статье «Проза поэта» подчёркивает следую-
щую мысль: «Теперь предстоит сполна открыть 
художественный мир Есенина-прозаика, отка-
завшись от устаревших взглядов и суждений... 
Истинный поэт и в прозе остаётся поэтом. Про-
за поэта, как правило, предельно открыта, обна-
жена в показе картин народной жизни, роман-
тически-эмоциональна, драматична, образно 
насыщена и афористична в языке» [Прокушев, 
1983, с. 367]. 

Он также отмечает: «Примерно в то же вре-
мя, когда Есенин создаёт повесть «Яр», им бы-
ли написаны два рассказа – «У Белой воды» и 
«Бобыль и Дружок». «Данные произведения 
близки его ранним стихам; близки к тем соци-
ально-нравственным проблемам, тем мировоз-
зренческим поискам истины, смысла жизни, 
которые были столь характерны для С. Есенина 
в годы юности» [Прокушев, 1983, с. 369]. 

Известно, что однозначно-негативным дол-
гое время оставалось отношение критики к есе-
нинской прозе, даже к знаковой повести «Яр», 
трактату «Ключи Марии» и очерковому циклу 
«Железный Миргород». Проза Есенина живая, 
яркая, в чём-то даже новаторская. Например, 
«Железный Миргород» – часть публицистиче-
ского наследия, положившая начало развитию 
жанра советского «зарубежного» очерка. Если 
рассматривать повесть «Яр», рассказы «У Бе-
лой воды», «Бобыль и Дружок». Можно заме-
тить,  что  подобно  художникам - импрессиони-
стам Есенин смело переносит на холст своё 
«впечатление», используя при этом знакомые 
ему по поэтической палитре краски.  

Язык есенинской прозы наполнен цветовы-
ми эпитетами, а краски есенинских пейзажей 
плавно перетекают друг в друга, оттеняя тем 
самым основные сюжетные линии.  

Ю.Л. Прокушев отметил, что «великого рус-
ского поэта Сергея Есенина по праву называют 
мастером цветописи, так как в его творчестве 
цвет играет очень важную роль» [Прокушев, 
1979]. 

Повесть «Яр» (1915) занимает особое место 
в творчестве Есенина. В ней писатель впервые 
обращается к объемному полотну, изображая 
народную жизнь в её социальных, нравствен-
ных, эстетических гранях. 

О.Е. Воронова, говоря о том, что «имея этап-
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ное значение в творческом формировании Есе-
нина, произведение сыграло важную роль в ста-
новлении личности художника «с большой эпи-
ческою темой» – темой судеб крестьянской Рос-
сии на переломе эпох», обращает внимание на 
то, как «повесть представляет интерес не толь-
ко как оригинальное художественное произве-
дение талантливого молодого автора, но и как 
своеобразная творческая лаборатория, в кото-
рой собран ценный фольклорно-
этнографический материал, свидетельствую-
щий о живом интересе С.А. Есенина к народ-
ным традициям Рязанского края [Воронова, 
2013, с. 24]. Здесь все наполнено элементами 
народной культуры – язык (влияние фольклор-
ной эстетики), характеры, элементы одежды 
(костюмы и локальные элементы мужской и 
женской одежды рязанских крестьян).  

В развитии сюжета «Яра» взаимодействуют 
факторы «объективной действительности  (  тяж-
ба крестьян с помещиком-арендатором из-за 
земельного надела, принадлежащего общине) и 
романтически-условного мира (мистическая 
сила леса-Яра и ее «роковое» воздействие на 
судьбы героев). Сложное взаимодействие ро-
мантических и реалистических тенденций, про-
являющееся как в художественной концепции 
произведения, так и в его поэтике» [Воронова, 

2013, с. 29]. 
В тексте как прозаических, так и поэтиче-

ских произведений Есенина встречаются как 
чистые цвета (например, «красная калина», 
«розовый закат»), так и слова, имеющие импли-
цитную окраску (например, «кровь», «солома», 
«хвои»). Для составления цветовой картины 
мира Есенина мы рассматриваем обе группы. 

Цветовые образы в повести «Яр» встречают-
ся достаточно часто. Объемное произведение 
состоит из трёх частей. Первая часть включает 
в себя шесть глав (в ней самое большое количе-
ство употребленных цветов и слов, имеющих 
имплицитную окраску). Вторая часть состоит 
из пяти глав, в ней есть небольшое снижение 
употребления цветовых эпитетов и слов и им-
плицитной окраской. Третья часть, включаю-
щая в себя также пять глав, меньше всего окра-
шена. На такое уменьшение влияет не только 
развитие сюжетных линий, но и изменение вре-
мени суток, времени года.  

В таблице 1 указаны все примеры употреб-
ления цветов в повести «Яр». Можно заметить, 
как часто Есенин отмечает цвета элементов кос-
тюма: красный сарафан, алый косник, жёлтая 
фуражка, жёлтые рукавицы и т.д. А также мож-
но определить то, какие цвета являются прева-
лирующими.  

Таблица 1. Использование цвета в тексте повести С.А. Есенина «Яр»  
Table 1. The use of color in the text of S.A. Yesenin's story “Yar” 

Название цвета Пример употребления в тексте повести 

Красный 

Кровь; Красный полушалок; Красный сарафан; Краснел сарафан; Окровавленное солнце; Красная под-
кладка; Красная калина; Гроздья ягод; Красные капельки; Красные ягоды; Красная головка татарника; 
Горячая кровь пенилась; Как приколотый мак, алели губы; Бурдовый платок; Красноперые караси; 
Краснотой подернулись; Красные глаза; Алый косник; Красно-желтая кора; Алы губки; Краснобокая 
клюква; Кровавая грязь; Красные кулачонки; Красная косыночка; Покраснев, как вареный рак; Кровя-
ная полоска; Багрянец пенился. 

Розовый Розоватая лента; Розовый закат. 

Коричневый Бурый вожак; Каштановые волосы; Косник каштановый; Коричневые сучья. 

Жёлтый 

Муть месяца; Солома; Зёрна; Жёлтая полка; Желтохвостая иволга; Желтоперые синицы; Желтая фу-
ражка; Желтый самовар; Желтое полотенце; Лунь; Как желтая дыня, месяц; Рожь; Жёлтая свечка; Овёс; 
Жёлтая шаль; Желтела глина; Сухое сено; Желтоватые масленки; Жёлтые орехи; Морщины желтые; 
Желтые рукавицы. 

Оранжевый/рыжий Черно-рыжий пестун; Рыжие волосы; Огненные перья; Костёр; Рыжая борода; Пена огня. 

Белый 
Снег; Пуховитый налет; Молоко; Белая пыль; Черёмуховый цвет; Белая бородёнка; Белая печь; Белая 
холстина; Молочная морока;  Снежная пыль; Белые камешки; Белая накипь;  Белая рубашка; Белый 
месяц; Белевший цветок; Белая косынка; Туман; Белые усы; Мел. 

Серый Сивого мерина; Серые следы; Сероватые тени; Серебряный смех; Серебряно белела; Пепел. 

Чёрный 
Чёрные волны; Чёрное кольцо; Чёрные перья; Чёрные губы; Чёрные, как омут, глаза; Смоляные воло-
сы; Тёмная-претёмная ночь; Чёрная балка дороги; Черные плюшевые штаны; Чёрная туча; Чёрная на-
вись; Чернобровые; Чёрный фартук; Черноглазая; Черное пятнышко; Чёрная грязь. 

Синий 
Застывшая синь; Синела бутыль; Синие жилы; Синь застыла; В синеве повис; Синие рога; Синяя руба-
ха; Синий василёк; Синие тучи; Синь озера; Тёмная синь; Синее озеро; Посинелые губы. 

Голубой 
Голубели лужи; Голубые глаза; Голубеющий снег; Голубело озеро; Голубое стекло; Мутно-голубые 
стекла. 

Зелёный 
Корявый можжевельник; Хвои; Хвойные макушки; Зеленоватый блеск; Зелёный шёлк; Зеленый побег; 
Зеленела трава; Зеленые пахучие кусты; Зеленая дрёмь. 
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В целом, цветовые образы в провести можно 
условно разделить на семь групп:  

– Одежда, элементы одежды (т.к. в «Яре» им 
уделяется особое значение): красный сарафан, 
алый косник, жёлтая фуражка, синяя рубашка, 
жёлтая шаль, белая косынка и т.д. 

– Образы, связанные с предметами быта и 
миром вещей: жёлтый самовар, жёлтая полка, 
голубое стекло и т.д. 

– Образы, связанные с человеком: белые 
усы, рыжая борода, чёрные глаза, алы губки и 
т.д. 

– Образы животного мира: желтохвостая 
иволга, желтоперые синицы, бурый вожак и т.д. 

– Космогонические: розовый закат, окровав-
ленное солнце, тёмная-претёмная ночь, зелёная 
дрёмь и т.д. 

– «Земного» происхождения: жёлтые орехи, 
синий василёк, красные ягоды, коричневые су-
чья, солома, сухое сено, хвойные макушки и 
т.д. 

– Действия: желтела глина, синела бутыль, 
голубели лужи, голубеющий снег, белевший 
цветок и т.д. 

Каждый цвет может также составлять свои 
группы в зависимости от предметного выраже-
ния. В качестве примера рассмотрим группу 
«Красный»: 

– Одежда, элементы одежды: красный сара-
фан, красный полушалок, красная подкладка, 
красная косыночка. 

– Образы, связанные с предметами быта и 
миром вещей.  

– Образы, связанные с человеком: красные 
глаза, алы губки, красные кулачонки. 

– Образы животного мира: красноперые ка-
раси. 

– Космогонические: розовый закат, окровав-
ленное солнце.  

– «Земного» происхождения: красные ягоды, 
красная калина, красная головка татарника, 
красно-желтая кора, краснобокая клюква, кро-
вавая грязь. 

– Действия: краснел сарафан, покраснев. 
Особенно интересно то, как Есенин мастер-

ски использует окрашенные глаголы. Напри-
мер, бутыль «синела» (в знач. становилась си-
ним, принимала синий оттенок) в предложении: 
«Ваньчок нахлобучил шапку и подошел к окну; 
на окне, прикрытая стаканом, синела недопитая 
бутыль» [Есенин, 1997, с.17]. И эта характери-
стика, словно еще точнее определяет настрое-
ние всей композиции.  

Синий цвет по своей природе холодный. 
Здесь можно сказать, что холодные цвета начи-
нают влиять на наше восприятие текста произ-
ведения. Синий цвет символизирует в первую 

очередь безграничную даль и бесконечную глу-
бину.  

Семантика любого цвета может усиливаться 
употреблением дополнительных сенсорных об-
разов: запаха, звука (например, «серебряный 
смех»). 

Анализ текста показал, что чаще всего встре-
чаются примеры-носители красного цвета. 
Можно вспомнить то, что красный цвет полу-
чил и идеологическую символизацию, будучи 
на протяжении многих лет неразрывно связан-
ным с коммунистической идеологией и олице-
творял кровь. В «Яре» также часто употребля-
ются слова «кровь», «кровоподтёки», 
«кровяной», «окровавленный» (около тридцати 
раз в тексте повести). Красный – это всегда вы-
деляющиеся яркие пятна (красные ягоды на бе-
лом снегу, кровяная полоска на бледном лице). 

На втором месте по количеству употребле-
ний стоит жёлтый цвет. Как и каждый из основ-
ных цветов, желтый обладает множеством про-
тиворечивых качеств. Желтый – цвет солнца, 
символ золота, в Греции – цвет Аполлона, а в 
Китае – императора. В буддизме – это цвет са-
мого Будды, монашеских одеяний. В искусстве, 
особенно в иконописи, чаще всего желтый цвет 
воспринимался как аллюзия к свету, золоту, 
абсолютной божественной истине. 

Сразу за жёлтым (по количеству употребле-
ний в тексте «Яра») следуют цвета: белый, чёр-
ный, синий, зелёный. Цветовая палитра повести 
разнообразна и отличается также множеством 
вариантов использования каждого цвета.  

Есенин не просто мастерски использует цве-
та, но и связывает их в целые цепочки образов. 
Например: «красные капельки по черным губам 
застыли в розоватую ленту» (красный, чёрный, 
розовый); «с зеленоватым блеском, через чер-
ные, как омут, глаза» (зелёный, чёрный); 
«солнце плескалось в синеве, как в озере, и рас-
сыпало огненные перья» (жёлтый, синий, оран-
жевый); «розовый закат поджигал черную, клу-
бившуюся дымом тучу» (розовый, чёрный). 

К наиболее точной передаче колористики 
повести на холсте приблизился живописец, гра-
фик В.А. Шестаков, предложивший варианты 
иллюстраций к есенинскому «Яру»: «В сторож-
ке», «Волчье время», «Утренний месяц», 
«Ночной обоз», «Ранний рассвет». В них явно 
превалируют красные, жёлтые, синие, зелёные 
оттенки. 

Фольклорные элементы, густо насыщающие 
повесть, служат не только активным стилевым, 
но и жанрообразующим фактором. Анализ по-
вести С.А. Есенина «Яр» позволяет расценить 
её как во многом уникальную художественную 
структуру, имеющую этапное значение в фор-



173 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

мировании эстетических ориентиров и творче-
ских принципов Есенина-художника, в даль-
нейшем становлении его творческой индивиду-
альности.  

Рассказ «У Белой воды» (1916) – произведе-
ние, которое состоит из трёх частей. Его текст 
представляет некую «апологию греховности 
человеческой природы». Начало повествования 
– спокойствие и чистота пейзажа. Отмечается 
практически полное отсутствие темных красок, 
даже теней от камней (тень была лишь от избы 
Корнея Бударки и ветлы). Небо «вместо голубо-

го было белое», как и озеро, «глядевшее в не-
бо». Белый цвет продолжает свою реализацию в 
слове «молочный», а также в слове 
«пух» (который роняет ветла). 

Если обратить внимание на таблицу 2, то 
можно заметить, что чаще всего автором ис-
пользуются образы-носители белого цвета. Бе-
лый цвет света означает жизнь (от близости к 
дневному свету), чистоту, невинность, божест-
венность. В христианской традиции нередко 
белое вообще обозначает родство с божествен-
ным светом [Серов, 2004, с. 138]. 

Таблица 2. Использование цвета в тексте рассказа С.А. Есенина «У белой воды»  
Table 2. Use of color in the text of S.A. Esenin's story “By the White Water” 

Название цвета Пример употребления в тексте повести 

Белый 
Белое озеро; Белое небо; Молочное небо; Ветла под окошком роняла пух; Переливалось 
молоко; Белые рога; Туман; Палага побледнела; Белели губы, Снег. 

Красный 
Кровь; Кровь закипает; Губы сделались красными, как калина; Алая струйка крови; 
Красные щёки. 

Коричневый Земля. 
Зелёный Трава; Кусты. 
Голубой Озеро, вместо голубого; Темно-голубое небо; Голубая ночь; Вода. 
Синий Синие глаза; Губы казались синими; Вода посинела. 
Чёрный Чернея, торчали камни. 
Жёлтый Солнце; Рожь; Песок, Жёлтые листья; Кожа пожелтела. 
Оранжевый Закат; Полоса зари; Рассвет. 

Здесь также уместным будет деление цвето-
вых образов на четыре группы:  

– Образы, связанные с человеком: синие гла-
за, красные щёки и т.д. 

– Космогонические: закат; полоса зари, голу-
бая ночь и т.д. 

– «Земного» происхождения: песок, жёлтые 
листья и т.д. 

– Действия: чернея, торчали камни и т.д. 
Действительно, самих наименований групп 

можно выделить меньше, чем в повести. Здесь 
также цвета вводятся для характеристики геро-
ев, их ощущений, сопоставлений их душевного 
и физического состояния с состоянием пейзажа. 

Как и в «Яре», автор часто использует ярки-
ми пятнами красный цвет, символизирующий 
напряжение сил, концентрацию энергии, войну, 
борьбу, страсть и вызов: «губы сделались крас-
ными, как калина», «щёки так и горят», «кровь 
стала закипать».  

О красном писал Н.В. Серов: «Красный как 
наиболее выразительный, насыщенный, яркий 
цвет означал у первых христиан любовь Бога, 
огонь Веры, а также кровь Христа и гнев Бо-
жий» [Серов, 2004, с. 175]. 

Синий цвет, встретившийся в описании глаз 
Корнея, «возвращается в рассказ вместе с геро-
ем: «вода от холода посинела». И природа вы-
глядит болезненно, будто всё в ней не так, как 
раньше: «небо подернулось облаками» река 
«пенилась и шумела». Вместе с природой изме-

нилась и погода. Другим вернулся муж, а герои-
ня ещё не поняла этого, о чём свидетельствует 
образ тумана: «В тот день по воде шёл туман». 
Метафора «шёл туман» также свидетельствует 
об угасании природных сил и сил человече-
ских» [Щекина, 2024, с. 12]. 

Интересно то, как через образ тумана проис-
ходит и трансформация белого цвета. Особенно 
точно это отметила Т.В. Долгушева: «Белый 
цвет трансформируется из цвета жизни через 
человеческое страдание в цвет смерти, приобре-
тая дополнительные оттенки (бледный, жёл-
тый)» [Долгушева, 2018, с. 82]. 

Расставание с мужем – тяжёлое испытание 
для героини, цвета это подчёркивают. Долго-
жданная встреча с мужем, которая должна была 
вызвать радость, вызывает лишь ужас: «Корней 
был как скелет, из заросшего лица торчал один 
только длинный нос, щеки провалились, грудь 
ушла в плечи» [Есенин, 1997, с. 154]. 

Не происходит и ожидаемой смены цветовой 
палитры пейзажа на тёплый, остаётся превали-
рующим белый цвет, именующий холодные 
зимние явления. Позже цветовая гамма рассказа 
уходит в белый и желтый. Палага «побледнела 
и даже подурнела, глаза глубоко ввалились», 
«кожа пожелтела», «гас румянец», «белели гу-
бы» и сама река также стала «опруживать заво-
локой льда» [Есенин, 1997, с. 154]. 

«У Белой воды»  – это явный пример того, 
как цветовые образы подчёркивают и обознача-
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ют мучительную внутреннюю борьбу человека. 
Как они своей трансформацией (например, 
трансформация белого цвета) выстраивают но-
вую линию повествования, позволяя иначе по-
смотреть на характер героев и значение их по-
ступков. Цвет и природа здесь – это некие взаи-
мосвязанные и взаимодействующие символы. 
Как и, например, в цикле «Персидские моти-
вы», автор использует трёхцветную картину 

мира, выражая её через предметные образы 
жёлтого, красного и синего цветов. 

Из трех представленных прозаических про-
изведений рассказ «Бобыль и Дружок» (1917), 
адресованный сестре поэта – Екатерине Есени-
ной, обладает самым минимальным количест-
вом цветовых образов, это можно наглядно рас-
смотреть в таблице 3. 

Таблица 3. Использование цвета в тексте рассказа С.А. Есенина «У Белой воды»  
Table 3. The use of color in the text of S.A. Yesenin's story “By the White Water” 

Название цвета Пример употребления в тексте повести 

Белый Сугробы; Снега; Вьюга; Метель. 

Красный Красное солнышко. 

Серый Глаза серые. 

Чёрный Зачернела земля. 

Коричневый Роет землю; Земля. 

Зелёный Набухли на деревьях почки; Ветла. 

О.Е. Воронова отметила особенности стиля 
данного произведения, выходящие за рамки 
рассказа и отражающие черты устной речи, ти-
пичные для рассказывания-монолога: «В пол-
ном соответствии с фольклорной традицией 
ритмико-интонационная структура повествова-
ния у Есенина (как и у Толстого) строится на 
постоянной препозиции сказуемых глаголов, 
несущих основную смысловую нагрузку, пока-
зывающих смену действий, изменение внутрен-
него и внешнего состояния персона-
жей» [Воронова, 1985, с. 65–66].  

Если в рассказе «У Белой воды» цвета сим-
воличны и поддерживают систему повествова-
ния, то в рассказе «Бобыль и Дружок» они от-
крыто не влияют на этапы сюжета, обозначая 
лишь смену времени года и характеристику 
предмета. 

Выводы. Анализ цветовых образов в худо-
жественной системе прозы С.А. Есенина 
(повесть «Яр» и рассказы «У Белой воды», 
«Бобыль и Дружок») выявил превалирующие в 
прозе цвета и их предметное выражение в тек-
сте: красный (кровь, губы, ягоды); синий (вода, 
озеро, глаза); белый (снег, молоко); жёлтый 
(солома, месяц); чёрный (тучи, грязь, глаза); 

зелёный (почки, трава). 
Цветовое многообразие системы повести 

«Яр» и рассказа «У Белой воды» выступает на 
контрасте с цветовой системой рассказа 
«Бобыль и Дружок». Тем полезнее, тематически 
объединяя многообразие значений в группы, 
рассматривать предметное выражение преобла-
дающих цветов в каждой из них. Каждый из 
цветов скрывает за собой не просто символ и 
культурный код, но и отражает мироощущение 
поэта на момент написания произведения. Вы-
деляя цветовое полотно произведений разного 
периода, можно заметить то, как эволюциони-
рует цветовая система автора и как смещается 
фокус авторского внимания. 

Развивая тему, начатую при изучении цвето-
вых образов в прозе С.А. Есенина, стоит про-
должить путь поиска цветовых образов и их 
культурологического контекста. Также даль-
нейшие исследования могут включать в себя 
анализ цветовых характеристик героев прозаи-
ческих произведений С.А. Есенина и влияние 
особенностей повествования на изменения в 
художественно-колоративной системе про-
странства каждого произведения.  
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Актуальность. Актуальность исследования 
профессиональной компетентности переводчи-
ка непосредственно связана с эффективностью 
трудовой деятельности специалиста, уровень ее 
сформированности зависит от степени развития 
составляющих ее знаний, умений и навыков, 
которые приобретаются в процессе обучения и 
затем закрепляются в ходе профессиональной 
деятельности. 

Профессиональная культура представляет 
собой широкое понятие, включающее в себя 
как знания, умения и навыки, необходимые для 
осуществления трудовой деятельности, так и 
набор норм, ценностей, принципов поведения, а 
также профессиональную этику и коммуника-
цию. Профессиональная культура специалиста 
может рассматриваться с точки зрения компе-
тентностного подхода. Так, для каждого вида 
труда можно выделить общекультурные и про-
фессиональные компетенции, подразумеваю-
щие набор определенных теоретических знаний 
и практических навыков, которые необходимы 
для осуществления профессиональной деятель-
ности. Под общекультурной компетентностью 
понимают сформированный набор ценностей и 
норм, опираясь на которые, индивид определя-
ет и оценивает происходящие вокруг него явле-
ния, а также принимает решения и действует в 
социуме. Профессиональные компетенции в 
свою очередь связаны непосредственно с родом 
деятельности индивида. 

Существуют различные точки зрения отно-
сительного вопроса о том, через какие компо-
ненты можно раскрыть квалификацию перево-
дчика в контексте его профессиональной куль-
туры. Например, трудовые компетенции данно-
го вида труда можно разделить на базовые и 
предметные. К первой группе относятся лин-
гвистическая (знание специфики используемых 
языков, умение применять отобранный лекси-
ческий минимум и самостоятельно дополнять 
языковые знания), социолингвистическая 
(понимание социолингвистического и нацио-
нально-культурного контекста, характерных 
для него моделей речевого поведения), прагма-
тическая (умение оценить ситуацию перевода, 
индивидуальные особенности отправителя и 
получателя переводимого текста; способность 
адаптировать и передать информацию), соци-
альная (включенность в профессиональную сре-
ду), стратегическая (понимание обуславливаю-
щих перевод факторов и умение подбирать 
стратегию перевода в соответствии с ними) и 
дискурсивная (знание различных дискурсов и 
их особенностей) компетенции [Бутусова, 
2012]. Предметные компетенции связаны с оп-
ределенной областью знаний и информацией, в 

ключе которой возникает необходимость пере-
вода. 

Можно рассматривать трудовые компетен-
ции лингвиста-переводчика, позволяющие рас-
крыть его профессиональный  портрет  [  Ремезо-
ва, 2011]. Выделяют языковую компетенцию, 
которая должна включать знания и навыки род-
ного и как минимум одного иностранного язы-
ка, умение быстро переключаться с одного язы-
ка на другой. Также подчеркивается особая зна-
чимость коммуникативной составляющей, ана-
лизируются социокультурная, текстообразую-
щая и техническая компетенции. К профессио-
нальной компетенции переводчика также отно-
сятся отдельные личностные характеристики и 
специальные умения, связанные с особенностя-
ми восприятия и понимания текста на различ-
ных языках, с выбором стратегий и приемов 
перевода. 

В исследовании, проведенном программой 
European Master's in Translation, компетенции 
переводчика предлагается рассматривать с точ-
ки зрения пяти областей: язык и культура – 
межкультурные и социолингвистические зна-
ния, навыки коммуникации; перевод – страте-
гии и методы перевода; технологии – исполь-
зуемые инструменты перевода; личные и меж-
личностные аспекты – soft skills, так называе-
мые «гибкие» или «мягкие» навыки; предостав-
ление услуг – навыки поиска клиента и даль-
нейшей коммуникации с ним на всех этапах 
[EMT Competence Framework, 2022]. 

Набор профессиональных компетенций не 
просто тождественен определенным качествам 
человека, его знаниям, умениям и навыкам; он 
включает в себя отличительные характеристи-
ки, которые присущи эффективным работни-
кам, успешно выполняющим свои трудовые 
функции и задачи [Ганчеренок И. И., 2009]. 
Компетенции представляют собой алгоритм 
или модель действий такого специалиста, они 
определяют то, каким образом он достигает ре-
зультата выполняемой работы. 

Таким образом, портрет специалиста-
переводчика в научных работах и публикациях 
определяется разнопланово, однако в большин-
стве случаев он включает в себя компетенции, 
связанные с коммуникацией, знанием языков и 
стратегий перевода, межкультурным взаимо-
действием. Какую роль в профессиональном 
портрете переводчика играет креативность? 
Может ли она в целом рассматриваться как 
компетенция и общекультурная составляющая, 
какова ее актуальность для данного вида дея-
тельности? 

Методы и организация исследования. В 
данном исследовании использовались такие 
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методы, как теоретический анализ научной ли-
тературы, сравнение существующих концепций 
креативности, анализ профессионального порт-
рета переводчика и современных тенденций 
развития данной области, изучение вопросов 
развития культуры перевода, анализ образова-
тельных программ СПбГУ по подготовке пере-
водчиков. 

Анализ результатов исследования. Креа-
тивность как концепт представляет собой при-
знаваемую обществом ценность, характерными 
чертами которой выступают новизна в контек-
сте настоящего времени; для данной категории 
отмечается связь с текстом, а не произведени-
ем; наличие идеи продукта (текста) или пробле-
мы, решение которой ограничено во времени 
[Азарова, 2014]. 

Данное направление изучалось большим ко-
личеством исследователей. Д. Н. Боровинская 
предлагает классификацию теоретических раз-
работок этой темы, которая базируется на раз-
личных основаниях науки [Боровинская, 2014]. 
Так, автор отмечает, что в наибольшей степени 
креативность изучалась в психологии (Р. Му-
ней, Д. Гилфорд, Е. Торренс, Р. Стернберг), где 
фокус внимания был направлен на личностные 
характеристики человека и его особенности в 
области творчества, психические и мыслитель-
ные закономерности в процессе формирования 
нового продукта. Исходя из философского дис-
курса (У. Джеймс, Дж. Дьюи, П. У. Бриджмен) 
креативность можно определить как творческие 
открытия, направленные на решение различных 
повседневных проблем; важную роль в этом 
процессе играет критическое мышление, по-
скольку новые идеи возникают в результате 
анализа проблемных ситуаций и определения 
ограничений их возможных решений. С точки 
зрения ученых-экономистов креативность явля-
ется источником инноваций и как следствие – 
конкурентного преимущества, и, следователь-
но, движущей силы экономического роста. 
Культурологические основания связывают 
творчество с набором идей, применяемых для 
выхода из кризисной ситуации, возникшей 
вследствие происходящих изменений в общест-
ве и культуре. Отдельное направление данной 
классификации посвящено междисциплинар-
ным исследованиям (К. Фенингер, Г. Стент, М. 
Боден) – нейрофизиологии, генетике, компью-
терному моделированию. К последней тематике 
относится значительный блок исследований, 
согласно которым источником креативности 
может выступать не только человек. Данное 
понятие расширяется в эпоху становления ин-
формационного общества и развития искусст-
венного интеллекта, разработанные алгоритмы 

которого, обрабатывая большие массивы дан-
ных, могут генерировать нестандартные идеи 
решения уже существующих проблем 
[Гетманенко, 2024].  

В связи с этим исследователи также выделя-
ют проблему предела креативности. Ее можно 
рассмотреть через две категории – креативную 
экологию и креативную этику [Качераускас, 
2017]. Под первой из них подразумевается оп-
ределенная методика формирования содержа-
ния сознания, которая необходима и для твор-
ческой деятельности отдельного человека, и для 
обновления общества в целом. Данная катего-
рия позволяет устанавливать связь между соци-
альной динамикой и статикой. Креативная эти-
ка в свою очередь поддерживает трансформа-
ции и создание нового, поскольку креативное 
общество предполагает вариативность и разно-
образие. Можно говорить о различных разделах 
креативной этики (проблемы этики / творчест-
ва, взаимодействие индивида / общины / обще-
ства), противоречия между которыми становят-
ся стимулами к творческой деятельности. 

Так, авторы, изучающие вопросы творчества 
и креативности с точки зрения различных науч-
ных направлений, выделяют для них общие ха-
рактерные черты – анализ положения и поиск 
возможных проблем или кризисных ситуаций, 
переконструирование элементов знания в иные 
формы или генерирование нового, использова-
ние нестандартных методов и подходов, спосо-
бов выражения. При этому существует предел 
применения креативного знания, формируемый 
социальными конструктами. 

В настоящее время креативность считается 
одной из основных компетенций, необходимых 
индивиду на современном рынке труда, она 
представляется более сложным и структурным 
концептом чем «навык», отмечается актуаль-
ность исследований по данной тематике 
[Davies, Newton, Newton, 2018]. При этом разде-
ляют общие навыки, которые могут быть при-
менимы в различных областях, и современные, 
характеризуемые как экспертные и связанные с 
определенными теоретическим и практическим 
содержанием. Рассматривая креативность как 
компетенцию необходимо отметить, что она не 
только основывается на когнитивных элемен-
тах, т.е. на использовании теоретической ин-
формации и концепций, неявных знаний, но и 
содержат функциональные аспекты и техниче-
ские навыки, а также личностные характеристи-
ки и этические ценности. Становится важным 
развитие и поддержка креативности на разных 
этапах получения образования. Данная катего-
рия выступает интегрирующим элементом для 
ключевых компетенций профессионала, инстру-
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ментом адаптации индивида на рынке труда и 
основой его конкурентоспособности [Дёгтев, 
Гладилина, Лескин, 2022]. 

Креативность в контексте трудовой деятель-
ности связывают с творческой активностью, в 
некоторых научных работах отмечается, что 
она в большей степени связана с мыслительны-
ми процессами, но при этом творческая состав-
ляющая направлена на продуктивную сторону 
деятельности. Креативность связана с субъек-
том труда, она проявляется на личностном 
уровне. Рассматривая ее в качестве характери-
стики труда, можно выделить следующие отли-
чительные черты: творческая составляющая 
трудовой деятельности, а именно возможность 
формирования новых идей и форм или нового 
сочетания уже имеющихся; направленность на 
результат и получение возможных выгод от 
применения креативной идеи; ценность и прин-
ципиальный характер новой творческой идеи 
[Горелов, Кораблева, 2012]. Креативное мыш-
ление присуще всем, отличаются лишь его сти-
ли и уровень его интенсивности – интуитивный, 
новаторский, образный и воодушевляющий. 
При этом личность может сочетать в себе раз-
личные стили креативности, что в значительной 
степени расширяет потенциальное число типов 
творческого мышления. 

Необходимо разделить понятия инновации и 
креативности. Первое из них включает в себя 
процесс формирования и реализации творче-
ских идей с целью достижения определенных и 
значительных изменений в какой-либо сфере 
[Edwards-Schachter et al., 2015]. Инновация под-
разумевает успешное применение креативных 
идей и последующую выработку социально-
экономических ценностей. Относительно зна-
ний, навыков и действий на уровне индивида 
такая деятельность предполагает поиск соци-
альных потребностей, оценку качества и эффек-
тивности уже используемых методов работы. 
Креативность соотносится с генерированием и 
расширением идей, созданием гипотез, переос-
мыслением имеющихся концепций и методоло-
гий; она ассоциируется с экспериментами, ме-
тодом проб и ошибок, нестандартным мышле-
нием, гибкостью и адаптивностью, созданием 
множества идей в противоположность поиска 
«правильного» варианта. 

Также концепция креативности может быть 
рассмотрена с точки зрения развития интеллек-
туального потенциала [Журавлев, 2009]. В та-
ком случае креативность определяется как выс-
шая форма интеллекта, которая реализуется по 
отношению к задачам и способам их решения 
через творчество и создание инноваций. Специ-
альные знания и навыки, профессиональный 

опыт, гибкость мышления, личный интерес и 
потребность индивида в самореализации, внеш-
няя мотивация и непосредственно труд являют-
ся обязательными условиями для креативности. 
Креативность коллективов и организаций в 
свою очередь является главной формой реали-
зации их интеллектуального потенциала на про-
тяжении всего инновационного цикла – от соз-
дания до распространения новых продуктов, 
методик и технологий. При этом креативность 
начинает данный цикл, а инновации завершают 
его. 

В научных работах, посвященных переводу 
и профессиональной культуре переводчика, 
креативность не включена как отдельная компе-
тенция специалиста. Она рассматривается в ка-
честве управляемого навыка, который позволя-
ет переводчику составлять не просто новый 
текст на отличном от оригинала языке, но и вы-
страивать коммуникацию между объектами 
[Нефедова, Ремхе, 2015]. Управляемость в дан-
ном случае связана со специализированной на-
правленностью текста и большим количеством 
использованных в нем терминов, а также иллю-
стративного материала, что создает его смысло-
вой контекст, который контролирует вариатив-
ность перевода и его информативность. Перево-
дчик в подобной ситуации должен анализиро-
вать исходную информацию и формулировать 
мысли непосредственно как специалист, вы-
страивая профессиональный диалог с автором 
текста. Отмечается необходимость креативного 
подхода на этапе предперевода, при понимании 
и разборе исходного текста. Значение отдель-
ных лексических единиц, взаимодействуя с по-
ступающей извне новой информацией и с суще-
ствующими знаниями, оказывается нестатич-
ным, выстраиваются различные смысловые 
комбинации, при этом возникают и абсолютно 
новые значения.  

Отдельно выделяют лингвистическую креа-
тивность как способность к пониманию, анали-
зу и использованию новых языковых конструк-
ций и знаний в области иностранного языка. 
Для нее характерны оригинальность в выстраи-
вании высказывания, установление смыслового 
соответствия при условии разных языковых 
норм, приемлемость используемых вариантов 
перевода и результативность. Речевую креатив-
ность связывают с нематериальным, с привне-
сением новизны, с творческой интерпретацией 
языковой ситуации и формированием нового 
значения и смысловых ассоциаций [Демьянков, 
2009]. 

При этом подчеркивается необходимость 
развития подобного навыка во время обучения 
[Урубкова, 2003]. Творческую составляющую 
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перевода включают в процесс формирования 
взаимосвязи между объектом, знаком и интер-
претацией. Она основывается на знании языков, 
социально-культурного контекста, психологии. 
Креативный подход, становясь составляющей 
профессиональной культуры специалиста, по-
зволяет соединять разные культурные направ-
ления в единое целое в результате перевода. 

Профессиональная культура начинает фор-
мироваться в процессе обучения, когда индивид 
осваивает образовательную программу, получа-
ет знания и навыки, формирует представления о 
специфике трудовой деятельности, нормах тру-
дового поведения и коммуникации. Далее она 
развивается в зависимости от компании, трудо-
вого коллектива в частности, в который оказы-
вается включенным индивид. Однако именно в 
образовательной среде формируется основа 
профессиональной культуры личности, влияю-
щей на успешность его трудовой деятельности 
и возможность вертикальной мобильности ин-
дивида в социокультурном пространстве по-
средством труда [Богданова, Козырева, 2021]. 

Так, можно рассмотреть вопросы включен-
ности креативности в рабочие программы дис-
циплин по программам, в рамках которых осу-
ществляется подготовка переводчиков на при-
мере Санкт-Петербургского государственного 
университета [СПбГУ. Сведения об образова-
тельной организации. Образование]. Для анали-
за были выбраны образовательные программы 
бакалавриата и специалитета по направлениям 
«Филология», «Лингвистика», «Перевод и пере-
водоведение»; в первых двух вариантах были 
отобраны программы, в которые включена до-
полнительная квалификация «Специалист в об-
ласти перевода». В учебных программах всех 
указанных направлений отсутствует прямое 
упоминание креативности как компетенции, 
однако есть отдельные аспекты, которые могут 
быть связаны с ней. Так, среди универсальных 
компетенций, которые предполагает освоение 
программ по направлению «Филология», мож-
но отметить способность воспринимать меж-
культурное разнообразие в различных контек-
стах – социальноисторическом, этическом и 
философском; компетенции, включенные от-
дельно, согласно образовательному стандарту 
СПбГУ, связаны с информационным общест-
вом, пониманием сущности и значения инфор-
мации, работы специалиста с учетом современ-
ных технологий цифровой экономики, его спо-
собностями участвовать в разработке и реализа-
ции проектов. Для направления «Лингвистика» 
можно отметить компетенции межъязыкового и 
межкультурного взаимодействия как в общей, 
так и профессиональной сферах коммуникации, 

цифровые компетенции, а также знания и навы-
ки в области искусственного интеллекта и нау-
ки о данных, информационной безопасности. 
Описание программы специалитетата «Перевод 
и переводоведение» включает компетенции, 
связанные с креативным подходом, указанные 
ранее. Итак, можно говорить о необходимости 
изучения креативности как одной из важней-
ших составляющих профессиональной культу-
ры человека в современном мире, и ее развитии 
у будущего специалиста в рамках образователь-
ного процесса. 

Таким образом, креативность, являясь акту-
альной компетенцией на современном рынке 
труда, должна быть включена в различные эта-
пы профессиональной деятельности переводчи-
ка в качестве общекультурного аспекта. Начи-
ная с коммуникации с заказчиком и предпере-
водческого анализа, когда специалист опреде-
ляет цель и предназначение перевода, отличи-
тельные характеристики аудитории, для кото-
рой он предназначен, знакомится с текстом и 
оценивает его стилистические и жанровые осо-
бенности, изучает фоновую информацию. На 
следующем этапе происходит определение под-
ходящих способов и стратегий перевода, поиск 
оптимальных вариантов передачи смыслового 
сообщения, затем – оценка эквивалентности и 
адекватности перевода, редактирование создан-
ного текста при необходимости.  

Рассматривая этап непосредственной интер-
претации текста, подбора переводческих преоб-
разований и его адаптации, можно отметить, 
что креативность как компетенция приобретает 
особое значение в контексте развития информа-
ционного общества и цифровизации. Это связа-
но с развитием технологий и усовершенствова-
нием машинного перевода. Его первая форма, 
машинный перевод на основе правил, заключа-
лась в извлечении информации из различных 
словарей и справочников, описывающих языко-
вые нормы и правила, и создании сети машино-
читаемых правил. Машинный перевод на осно-
ве примеров, или перевод по аналогии, основы-
вался на формировании двуязычного корпуса 
параллельных текстов, которые использовались 
в процессе перевода. Далее система статистиче-
ского перевода «научилась» выбирать, исходя 
из огромной базы уже выполненных переводов, 
наиболее вероятные варианты и предлагать их 
пользователю. Сегодня машинный перевод ос-
новывается на использовании нейросетей, в ре-
зультате которого не просто подбирается наи-
более часто используемое соответствие для ка-
кого-то контекста, а проводится предваритель-
ный анализ, что значительно повышает качест-
во и эквивалентность перевода. Использование 
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машинного перевода ускоряет и упрощает пере-
вод текста, однако его применение ограничено 
из-за неточностей и ошибок в работе его систем 
(лексических, грамматических, пунктуацион-
ных и т.д.), а также трудностей перевода ряда 
стилистических направлений, например, худо-
жественных или специализированных текстов. 
Зачастую автоматический перевод искажает 
текст и не совпадает с официальной локализа-
цией проектов [Ананченко, Галицын, 2022]. 
При этом, получаемый при помощи нейросетей 
и машинного перевода текст может оказаться 
достаточной базой для его дальнейшего постре-
дактирования [Огнева, 2024]. Креативность пе-
реводчика, которая проявляется в анализе си-
туации, генерировании идей и способов их вы-
ражения, учете социально-культурного контек-
ста самого текста, его автора и аудитории, по-
зволяет решать эти проблемы. Так, с точки зре-
ния культурологических оснований, именно 
креативный подход специалиста позволяет вый-
ти из кризисных ситуаций, связанных с процес-
сом и культурой перевода, которые возникают в 
результате общественных трансформаций, циф-
ровизации, широкого применения информаци-
онных технологий.  

Выводы. Таким образом, на основе всего 
вышесказанного можно сделать вывод о том, 
что профессиональная культура переводчика 

включает в себя широкий ряд различных ком-
петенций, необходимых для работы навыков и 
знаний. Несмотря на различные подходы в оп-
ределении профессионального портрета данно-
го специалиста исследователи подчеркивают 
важность коммуникативных, социокультурных 
и лингвистических аспектов, методов и страте-
гий перевода. Однако лишь некоторые работы 
по данной теме отмечают креативность, не-
смотря на ее общий рост на современном рынке 
труда в целом. Креативность как общекультур-
ная компетенция также не включена в образова-
тельные программы, не упоминается самостоя-
тельно в рабочих планах дисциплин, связанных 
с обучением переводу, несмотря на то, что они 
включают в себя те или иные компетенции, ко-
торые связаны с креативным подходом в трудо-
вой деятельности. Данная компетенция соотно-
сится с творческой деятельностью, анализом и 
поиском проблемных ситуаций, преобразовани-
ем существующих конструктов идей и реше-
ний, созданием новых; несмотря на теоретиче-
ский характер, она направлена на результат. 
Креативность на практике оказывается вклю-
ченной в каждый этап профессиональной дея-
тельности переводчика, на этапе непосредст-
венного перевода она становится одной из ха-
рактеристик актуальности данной профессии. 
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Актуальность исследования. Развитие со-
временной культурологии включает в себя теат-
ральную антропологию как горизонт исследова-
ния перформативных возможностей культуры. 
Обращаясь к традициям разных культур, мы 
всякий раз находим наравне со стандартными 
способами театрализации жизни, такими как 
кукла-марионетка, маска, амплуа, использова-
ние декораций, перформативное воплощение 
замысла, которые могут специфицироваться 
внутри целого каждой культуры, и нестандарт-
ные, но устойчивые способы театрализации. 
Одним из таких мы полагаем образ 
«сверхкуклы», то есть некоторого образования, 
поддержанного как актерской, так и зритель-
ской активностью. Это может быть карнаваль-
ная конструкция, где актеры на конструкции и 
зрители как участники карнавального шествия 
движутся вместе и создают общий образ разыг-
рывания, обыгрывания и переигрывания при-
вычной жизни. Это могут быть и другие конст-
рукции, исследовать которые актуально в нашу 
эпоху постоянного производства информации, 
непрерывного информационного потока.  

Сверхкуклой может выступить и человек в 
его или ее медийные ипостаси: например, сей-
час для привлечения внимания к собственному 
творчеству необходимы особые перформатив-
ные усилия. Недостаточно просто записать пес-
ню, надлежит сделать иллюстрации, записать 
ролики для социальных сетей, показать свое 
умение говорить об этой песне, представлять 
ее, обеспечивать вовлеченность зрителей, отзы-
вающихся на различные искусства. Такая муль-
тимедийность представления творчества, без 
которого твоя песня просто затеряется среди 
тысяч других, во многом предвосхищена была 
проектами преодоления разрыва между профес-
сиональным и народным искусством. Символи-
стская рецепция вагнеровского зрелища, про-
грамма всенародного искусства, всеобщей мис-
терии соучастия, где профессиональный артист 
выступает как корифей, тогда как хор через раз-
личные формы коллективного соучастия обес-
печивает правильное восприятие смысла всего 
действа, в целом была реализована в виде сис-
темы городских и сельских ДК в СССР, или в 
виде различных форм массовой культуры в 
США.  

Тогда сверхкуклой или сверхмарионеткой 
оказывается, например, стандартный костюм 
народного танца, в который могут облачиться 
как профессиональные актеры, так и любители. 
Этот костюм и есть создание героя всенародной 
мистерии, где артистичность замысла не может 
быть осуществлена без общего переживания 
всех участников – костюм создает такого героя, 

который, не совпадая ни с профессиональным 
актером, ни с любителем, при этом императи-
вен как герой мистерии, объединяющей поколе-
ния.  

Методы и организация исследования. Мы 
исходим из леммы, которая соответствовала бы 
лемме Цорна в математической теории мно-
жеств: «Если термин может быть применен к 
различным множествам явлений так, что по от-
ношению к некоторым явлениям он будет то-
чен, а по отношению к другим – неточен 
(требующим оговорок), то возможно такое мно-
жество явлений, по отношению к которым этот 
термин будет всегда точен». Эта лемма позво-
ляет говорить не только о правильности или 
ложности, но и о точности или неточности оп-
ределения, исходя из того, что области, данные 
социально-гуманитарному анализу, находятся в 
развитии и потому постоянно меняют распреде-
ление явлений, к которым термин может быть с 
точностью применим. Тогда как искомое мно-
жество оказывается множеством самовоспроиз-
водящимся, полностью упорядоченным по сво-
им внутренним законам (не обязательно полно-
стью доступным нам и, тем более, нашим моде-
лям языкового описания), поиск таких мно-
жеств и составляет одну из задач гуманитарно-
го знания.  

Исходя из этой леммы, хотя сверхкуклу или 
сверхмарионетку можно найти в любом пер-
формативном действии, даже школьном уроке, 
где такой сверхкуклой будет идеальный уче-
ный, образ которого достойно пытаются пред-
ставить и учитель, и ученики, – но определение 
сверхкуклы не будет точным, так как то же са-
мое (ту же самую ситуацию) можно назвать 
другими словами, идеализация, уточнение 
функций воображения и т. д. Поэтому мы пред-
полагаем, что о сверхкукле можно говорить 
там, где она совершает какой-то путь, какое-то 
действие, проходит через что-то, – так что мы 
можем говорить о ее субъектности. Соответст-
венно, это действие настолько задевает самого 
деятеля искусства как не предусмотренное ни 
прежними порядками искусства, ни прежними 
объяснениями, что он (деятель) должен его 
(действие) объяснить, просто чтобы удержать 
работу со сверхкуклой в поле искусства для 
себя и для других.  

Сверхкукла получила теоретическое осмыс-
ление в творческих проектах. Статья Гордона 
Крэга «Актер и сверхмарионетка» (1907, опубл. 
1908) стала манифестом сверхкуклы. Крэг под-
робно обосновывал, почему натурализм в теат-
ре, изображение роли с чувством, приводит к 
вульгарности или разрушительной случайно-
сти: зритель воспринимает какую-то одну яр-
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кую эмоцию, и потому не может понять струк-
туру спектакля, не может воспринять спектакль 
как некоторый замысел, относящийся к нему 
самому, а не к случайно пережитым им случай-
ностям. Объединяя не вышедшие тогда из моды 
идеи, от ницшевского сверхчеловека до функ-
циональной психологии У. Джеймса, Крэг ут-
верждает, что театральность – это не сосредото-
чение эмоций в одном месте, а реализация соз-
нания как социальной функции, что сознание 
оказывается полезным в том числе для упорядо-
чения эмоциональной жизни отдельных людей. 
Отсюда его идея сверхмарионетки как актера, 
полностью подчиненной роли, то есть всецело 
функциональному и полезному измерению со-
циального опыта; но полезность которого выяв-
ляется тогда, когда сами зрители упорядочива-
ют свои эмоции, не поддаются разрушительным 
или иллюзорным эмоциям. Тем самым, театр 
Крэга реализовывал психологию Джеймса, вво-
дя новое амплуа актера, которое можно назвать 
познавательным. Актер не принимал роль, сле-
дуя натуралистическим порядкам реакции на 
происходящее или на внутренние ассоциации, 
связанные с происходящим, которые должны 
совпасть с внутренними ассоциациями зрите-
лей, а изображал роль, предъявлял роль, высту-
пал как марионетка, то есть как чистый меха-
низм предъявления ограниченного числа дейст-
вий, связанных с этой ролью. Тогда зритель ста-
новился в чем-то актером, который, вдохновля-
ясь этой марионеткой, начинал разыгрывать 
свои аффективно нагруженные воспоминания 
по каким-то правилам, как-то упорядочив это 
множество.  

Идея Крэга коренится не только в современ-
ной ему психологии и даже математике мно-
жеств, но и в более древних подходах к при-
творству. Здесь характерен трактат Плутарха 
«Как отличить льстеца от друга» [Plutarch]. 
Плутарх говорит, что льстец миметичен в дур-
ном, но не в хорошем. Например, если его по-
кровитель пьяница, он не отстает от него в 
пьянстве. Но в хорошем он всегда уступает по-
кровителю, чтобы не вызвать его зависти – в 
бою или в искусстве он оказывается на втором 
месте. В хорошем надо преодолевать себя, то-
гда как льстец не способен к победе над собой, 
и потому остается исключительно тем мимети-
ческим актером, которого критикует Крэг. Этот 
актер, пишет Плутарх далее, угождает мнению 
других – например, в кругу риторов поносит 
философов, то есть верных себе людей, тем са-
мым расширяя область притворства. Такого ак-
тера Плутарх сравнивает с живописцем, кото-
рый оттеняет рисунок мрачными тонами, делая 
его более загадочным, в чем-то порочным, 

имеющим множество эмоциональных прибе-
жищ для притворства. 

Крэг пишет: «На сцене бытует такое выра-
жение: “Актер влезает в кожу своей роли”. Уж 
лучше бы он полностью вылез из кожи своей 
роли. “Как же так, – восклицает полнокровный, 
цветущий актер, – выходит, в этом вашем теат-
ральном искусстве не должно быть плоти и кро-
ви? Не должно быть жизни?” Все зависит от 
того, синьор, что вы называете жизнью, когда 
употребляете это слово применительно к поня-
тию искусства. Живописец, говоря о жизни в 
своем искусстве, имеет в виду нечто, весьма 
отличное от конкретной реальности, представи-
тели других искусств обычно тоже имеют в ви-
ду нечто духовное по своей сути, и только ак-
тер, чревовещатель или чучельник, рассуждая о 
внесении жизни в свою работу, имеют в виду 
некую фактическую и жизнеподобную копию, 
бьющую на вульгарный эффект. Вот почему я 
говорю, что было бы лучше, если бы актер во-
все вылез из кожи своей роли» [Крэг,  222]. Тем 
самым, все же хороший живописец не притво-
рен, он создает новое исключительно в после-
довательном одухотворении впечатлений и очи-
щении эмоций. Тогда как актер не последовате-
лен, он может опереться как на закономерности 
душевной жизни, так и на случайную эмоцию. 
Поэтому только если актер уподобится такому 
живописцу, он станет сверхмарионеткой: пол-
ностью выведет себя из привычной реальности 
к чистым законам искусства и действиям по 
законам искусства. 

Этот тезис Крэга и предвосхитил Плутарх в 
своем рассуждении. Живописцев, которые изо-
бражают внешнее сходство, он считает плохи-
ми, как раз поощряющими порок, когда они 
изображают все бородавки и рубцы. Но он про-
тивопоставляет этому не внешнюю идеализа-
цию, как мы бы ожидали, но внутреннюю целе-
сообразность. Он сравнивает живописцев с вра-
чами: как врачи смешивают порошки, так и жи-
вописцы смешивают краски; и сами по себе по-
рошки или краски могут быть малоценными и 
даже неприятными, но они дают эффект выздо-
ровления или же здорового восприятия изобра-
женного, – той целостности, которой рубцы 
болезни мешают.  

Плутарх приводит анекдот из жизни худож-
ника Апеллеса: когда персидский генерал Мега-
биз пришел к нему, художник охотно поддер-
жал с ним разговор. Мегабиз попытался обсуж-
дать не только сюжеты, но и линии и светотень, 
– вероятно, слыша, что именно в этом состоит 
мастерство. То есть Мегабиз попытался захва-
тить символическую власть над мастером живо-
писи, похитить у него те определения, которые 
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и позволяют ему создавать множество правиль-
ных (хороших) произведений. Апеллес ответил 
сдержанно, но хлестко – он указал на помощни-
ков, растиравших краски, и сказал, что они над 
тобой смеются, потому что ты теперь говоришь 
о том, что не понимаешь. Эти рабы мастерской 
были как раз вовлеченными в искусство, в от-
личие от Мегабиза, они понимали, как именно 
некоторое количество растертых красок позво-
лил создать нужную светотень, тогда как кори-
фей-мастер не просто создавал искусное изо-
бражение, но предводительствовал ими, наде-
ляя эту светотень общим смыслом почти мисте-
риального действа.  

Так Плутарх и Крэг сходятся в том, что изо-
бражение может иметь собственную судьбу, 
судьбу сверхкуклы или сверхмарионетки, обес-
печивая тем самым двойное эмоциональное 
движение, публики – к упорядоченным пережи-
ваниям, оправданным особым трудом, трудом 
растирания красок или трудом проживания сце-
нически значимого, а корифея – к постоянному 
удержанию общего поля, где всё становится 
декорациями, в том числе генерал Мегабиз ока-
зался декорацией для анекдота. И в случае Плу-
тарха, и в случае Крэга мы говорим о рефлек-
сии, а не просто об отдельных примерах, каким 
должно быть искусство.   

Анализ результатов исследования. Сверх-
театр для сверхкукол стал появляться в начале 
ХХ века. Так, в Германии появился Überbrettl – 
сверхкабаре или сверхресторан, то есть особая 
форма варьете, с новыми формами вовлечения 
публики в оперетту. Адриан Пиотровский, один 
из крупнейших теоретиков театра в ХХ веке, 
перекинувший широкий мост от символистско-
го мистериального театра к советской культур-
но-просветительской работе, выдвинул в 1929 
году идею Универтеатра – универсального теат-
ра. Согласно Пиотровскому, необходим качест-
венный скачок в развитии театра, после которо-
го исчезает привычное размежевание на оперу, 
балет и драматический театр. Пиотровский пи-
сал: «Вся эта архаическая система, где либо 
только поют под музыку, либо только танцуют 
под музыку, либо только говорят с музыкой и 
без музыки, – должна быть сейчас взорвана хо-
тя бы просто потому, что она препятствует пол-
ному и разностороннему использованию на сце-
не технических средств выражения, которые не 
могли быть известны в эпоху, когда складыва-
лась архаическая эстетика наших театральных 
жанров» [Пиотровский, с. 596]. Далее Пиотров-
ский замечает, что в эпоху электричества, ра-
дио, электромузыкальных инструментов 
(терменвокса) невозможен уже архаический 
жанровый театр, театр, в котором жанры соот-

ветствуют, как бы мы сказали, форматам ожи-
дания публики. Необходим новый театр с но-
вым качеством постановки. «Этим другим каче-
ством может быть для нас сейчас лишь некий 
“универсал” выразительных средств театра, не-
кий “универтеатр”, совершенно свободно и 
произвольно располагающий всеми средствам 
воздействия на слух и зрение: словом, песней, 
музыкой на разнообразнейших инструментах, 
светом во всех его проявлениях и техникой во 
всем ее великолепном многообразии. Такой 
“универтеатр” возможен потому, что эстетиче-
скими законами старых дифференцированных 
жанров нас поистине не запугаешь, и потому 
что частичные реформаторские наброски к не-
му делались и делаются и в драме, которая ста-
новится все музыкальнее, и в опере, где начина-
ет преобладать говор, и в балете, куда уже втор-
глась акробатика, а кино и радио понемногу 
уже вторглись всюду. Такой “универтеатр” не-
обходим потому, что новые гигантские соци-
альные задания, вставшие перед театром в пору 
социалистической реконструкции страны, не-
осуществимы в невместительных, неемких фор-
мах старых жанров. Новый социальный смысл 
раздавливает эти формы, как сверх-локомотив – 
ветхую колею» [Пиотровский, 597]. Таким об-
разом, новые свойства привычных жанров теат-
ра, такие как шпрехгезанг в опере, для Пиотров-
ского говорят не просто о расширении границ и 
интеллектуальных или эмоциональных возмож-
ностей театра, но о создании особой модели 
полной мобилизации и полного раскрытия 
чувств. Так как отдельный зритель вряд ли мо-
жет сразу раскрыть все чувства и равно успеш-
но воспринимать и акробатику, и игру на лю-
бых инструментах, то и нужна сверхкукла, ак-
тер, который будет одновременно виртуозом в 
руках еще более виртуозного режиссера, и при 
этом будет понятен зрителям, которые уже ос-
ваивают какие-то отдельные искусства. Здесь 
идея сверхкуклы становится необходимой ча-
стью развития советской культуры и просвеще-
ния. 

Осмысление советской культуры, но с из-
нанки, с указанием на недостатки исторических 
реализаций авангарда, мы видим в опере для 
чтения «Победа над Фебом» Тимура Кибирова. 
Она входит в цикл «Муздрамтеатр» (невольная 
отсылка и к термину Пиотровского!), распола-
гаясь между «оперой-буфф», опереттой для чте-
ния «Терсит» и ораторией мистерией для чте-
ния «Закхей». Это переработка футуристиче-
ской оперы А. Крученых, К. Малевича и М. Ма-
тюшина «Победа над Солнцем» (1913), в кото-
рой Солнце выступает как некоторая мещан-
ская самоочевидность, как мир в его предска-
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зуемой обыденности – и над этим обыденным 
логосом надо одержать победу, чтобы будущее 
могло осуществлять себя во всей своей пара-
доксальности. В варианте Кибирова футуризм 
не способен быть по-настоящему созидатель-
ным. Сюжет оперы таков: Аполлон, Музы и 
Грации прекрасно танцуют, и к ним присоеди-
няется Барышня, танец Аполлона и Барышни 
прекраснее всего. Но Недотыкомка, то есть не-
чистая сила, начинает пародировать их танец, и 
к танцу присоединяются Матросы, Чиновники 
и Публика, из-за чего общее зрелище оказыва-
ется уродским. С. А. Мартьянова [Мартьянова, 
с. 188] усмотрела в этом последовательную тех-
нику скандала Достоевского.  

Профанация приводит к тому, что Аполлон 
и Музы кажутся «бэушными, подержанными, 
уцененными, совсем не мраморными, а гипсо-
выми или даже фаянсовыми». Хулиган, не спо-
собный воспринимать музыку, по наущению 
Недотыкомки, разрушает танец, он выступает 
как на митинге, его шарф реет как красный 
флаг, а матросы, поддерживающие Хулигана, 
выстраиваются в черный квадрат. «Белые раз-
биты на куски и повержены», на ногах остается 
только Аполлон. В поединке с Хулиганом 
Аполлон проигрывает, потому что бесчестный 
Недотыкомка помогает повергнуть Аполлона. 
Барышня легкомысленно забывает о своем учи-
теле и присоединяется «к упоительным диони-
сийским экстазам». Но дальше Недотыкомка, 
чтобы взять всё под контроль, вместе с Чинов-
никами воссоздает ложный классицизм: 
«Покалеченные Музы и Грации и сам поруган-
ный Аполлон поднимаются матросами и пыта-
ются возобновить при поддержке чиновников 
свой безнадежно ветхий гармонический танец». 
Хулигана при этом отчасти Недотыкомка воз-
вращает на сцену в оттепельные 1960-е, для 
оживления советской культуры, а в 1990-е разо-
блачает Аполлона – явный намек на различного 
рода прощания с русской классикой того време-
ни и особый статус массовой культуры, которая 
не просто развлекала, но учила. Этому послед-
нему безобразию подыгрывают Музы и Грации. 
В такой передаче 1990-х через изображение 
безобразия Кибиров эстетически выигрывает, а 
вот предшествующие периоды как раз подают-
ся им через ироническое снижение идей реф-
лективного искусствоведения (теории искусст-
ва и общества) от романтизма до авангарда – 
идей чистого искусства, демократического ис-
кусства, гармонии Софии, дионисийской жерт-
вы, мобилизующего всенародного искусства. 
Мечты символистов об идеальном танце Софии 
и всенародных игрищах оказываются тупико-
выми. Пьеса для чтения Кибирова – пример 

остранения как осмысления социального давле-
ния [Арустамова, Марков] или идейного давле-
ния [Aronson]. 

В описании действующих лиц у Кибирова 
подчеркивается статуарность Аполлона и Муз, 
но не Граций. Но Аполлон и Музы меняют сущ-
ность дважды. Это и актеры, играющие людей 
(правдоподобие), и люди, играющие хрупкие 
вещи (символизм, аллегоризм), и наконец, кале-
ки, по-настоящему искалеченные люди, откры-
вающие вдруг, что они устарели. А вот Грации 
как раз всегда это люди. Тем самым Аполлон и 
Музы выступают как сверхкукла, те самые вир-
туозные универсалы Пиотровского, которые и 
выступают буквально в своей кукольности. Но 
Кибиров, в отличие от Пиотровского, допускает 
наличие недисциплинированных простых лю-
дей, Граций и публики, которые могут снизить 
пафос мистерии, превратив ее в чистый разгул 
эмоций, страстей. Вместо полного порядка по 
Крэгу, приходит полный хаос.  

Участие публики в театре Кибирова нельзя 
реализовать, это пьесы для чтения. Но оно 
вполне реализовано в других драматических 
системах, таких как театр Ярославы Пулино-
вич, принадлежащий к екатеринбургской тради-
ции театра Николая Коляды. По наблюдениям 
Ю. В. Доманского [Доманский, 2023; Доман-
ский, 2024], драматургия Пулинович как раз 
постоянно вводит голоса, не только движущие 
драматическое действие, но и помещающие 
драматическое действие в более сложную 
структуру действительности, с живыми людь-
ми. В отличие от Кибирова, у которого эти жи-
вые люди прямо или косвенно поддаются мани-
пуляциям Недотыкомки, соблазну, угрозам и 
насилию, и тем самым Сверхкукла лишь отра-
жает разнообразие и универсальность этих ма-
нипуляций, вполне в духе плутарховского 
льстеца, а художник противостоит этому без-
образию только с переменным успехом, – у Пу-
линович живые люди открыты новому, прежде 
всего, роковому риску, возможному роковому 
исходу различных сцен.  

Именно так, как открытая структура, устро-
ен проект Пулинович, посвященный СашБашу 
(Александру Башлачеву), памятующий о его 
жизни и смерти, где действующих лица три – 
протагонист, его возлюбленная и его друг. Хотя 
это вроде бы привычные амплуа, минимальные 
для комедии или трагикомедии, Пулинович соз-
дает не трагикомедию, а открытое действие, в 
котором позиция зрителей, различные голоса 
современников, документальные свидетельства, 
аудиозаписи, мемуары и создают единое мисте-
риальное действо. Это подчеркнуто и сценогра-
фией, где магнитная лента становится главным 
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элементом, и принципиальной открытостью круга 
свидетелей и участников – принимаются любые 
свидетельства и прямые голоса любых участни-
ков. В чем-то это воспроизводит проекты русского 
авангарда, такие как радиопьеса «Хочу ребенка» 
С. Третьякова, где сверхкуклой должна была вы-
ступить новая советская женщина, полностью сво-
бодная и полностью отвечающая за весь свой 
путь, но при этом в этой мистерии появляются 
здоровые дети – пьеса Третьякова должна была 
содействовать гигиенической и педагогической 
культуре.  

Но если авангардные пьесы подразумевали реа-
лизацию с помощью какого-то магистрального 
медиума, телеграфа или радио, то есть публикация 
сообщения совпадала с признанием кого-то сверх-
куклой, то Пулинович все время вводит зазор ме-
жду теми же публикациями песен СашБаша и его 
признанием как центральной фигуры не только 
ленинградского, но и всего отечественного рока. 
Постоянные зазоры, позволяющие переключаться 
между мифами ленинградского, московского, 
свердловского и т.д. рока, только и создают сверх-
куклу всего отечественного рока. Хороший при-
мер американской сверхкуклы в наши дни – все-
ленная «Хранителей» Алана Мура где все ключе-
вые персонажи сверхлюди (сверхученые – Остер-
ман, сверхрежиссеры – Блейк, производители ку-
кол – Вейдт), которые производят сверхкукол, и 
через них управляют событиями и временем – они 
же «часовые люди». В этой вселенной строгая 
конструкция самой графики, новаторское девяти-
частное деление страницы, как раз соответствует 
упорядочению аффектов, вполне в духе сцениче-
ских конструкций Крэга.  

Есть и прикладные варианты сверхкуклы. В 
«Доме Кукол» в городе Чаплыгин (Раненбург) Ли-
пецкой области, кроме кукол, созданных в разной 
технике, представлены еще вещи советского быта: 
буфет, дисковый телефон, швейные машинки. Де-
ти охотно начинают рассматривать эти вещи и пы-
таться ими пользоваться – это не реальное пользо-
вание, а игровое. Тем самым, дети превращаются в 
сверхкукол. Недоумевая, они играют с дисковым 
телефоном по какому-то кукольному, притворно-
му сценарию, притворяясь, что звонят. Но они 
сразу узнают вещи советского быта, а значит, ве-
дут себя как сверхмарионетки Крэга – актеры, ко-
торые не вживаются в роль, но с самого начала 
показывают, что они играют эту роль, и что эта 
роль может быть сыграна только так, а не иначе. 
Сверхмарионетка на сцене, заметим, тоже недо-
умевает, работая с предметным миром, иначе бы 
такой человек-сверхмарионетка-сверхкукла не 
был бы преображен в искусство, а остался бы про-
сто набором обстоятельств для частных действий 
других актеров на сцене.  

В постсоветское время в Чаплыгине была соз-
дана культура скульптур в нишах: так, в доме 
культуры, расположенном в каменной городской 
усадьбе XIX века, окна третьего этажа были заде-
ланы и превращены в ниши, и в них помещены 
статуи танцовщиц народных танцев и балалаечни-
ков – и это не единственное такое здание, есть и 
классицистское здание, в ниши которого постави-
ли изображения античных богов. Так создавалась 
культура городской сверхкуклы – она не просто 
указывает на театральные постановки в этом зда-
нии и на возможность театрализованных представ-
лений в городе, но превращает любое декорирова-
ние города в перформативный жест. Балалайка и 
сарафан – не просто знаки народности, увиденной 
под углом привычной символизации, а знаки об-
щегородской жизни, увиденной при считывании 
городской повседневности, где каждому в принци-
пе доступны эти искусства.  

Тогда меняется сама оптика: эти статуи – не 
знаки народных обычаев в городе, но знаки города 
как народного дела, как производства народности. 
Украсить город – значит, найти себе в нем место в 
качестве сверхкуклы, в качестве того, кто умеет 
пользоваться городом не только по готовым быто-
вым сценариям, но и по неожиданным празднич-
ным сценариям. Такая сверхкукла – Spectrum по 
терминологии «Camera Lucida» Ролана Барта 
[Барт], но только если у Барта это фотографируе-
мый человек, то здесь это человекоподобная дос-
топримечательность, и в качестве Spectator’a вы-
ступает любой турист, вне зависимости от того, 
делает он фотографии или нет – ему достаточно 
гулять по городу. Он уже в мистерии, где сверх-
кукла – это вся городская жизнь.  

Выводы. Исследование подтвердило, что 
«сверхкукла» и «сверхмарионетка» являются не 
просто метафорами, но ключевыми инструмента-
ми для анализа культурных практик XX–XXI ве-
ков. От манифеста Гордона Крэга до современных 
медийных перформансов эти концепты раскрыва-
ют механизмы конструирования идентичности 
через подчинение роли, будь то в театре, массовой 
культуре или цифровом пространстве. Их универ-
сальность демонстрирует, как искусство преодоле-
вает границы между реальностью и представлени-
ем, превращая исполнителя в медиатор коллектив-
ных переживаний. 

Эволюция сверхкуклы отражает трансформа-
цию социальных и технологических условий: от 
античного противопоставления льстеца и друга 
(Плутарх) до советских проектов универсального 
театра (Пиотровский) и постсоветской деконст-
рукции мифов (Кибиров) и нового гуманизма и 
постгуманизма (Пулинович). В цифровую эпоху 
сверхмарионетка становится алгоритмизирован-
ным образом, зависящим от внимания аудитории, 
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что подчеркивает диалектику свободы и контроля 
в современной культуре. 

Дальнейшее изучение сверхкуклы требует меж-
дисциплинарного подхода, объединяющего теат-
ральную антропологию, медиатеорию и филосо-
фию техники. Особый интерес представляют кей-

сы, где границы между актером, зрителем и ме-
диатором размыты (например, VR-перформансы 
или AI-генеративные персонажи). Это позволит 
переосмыслить саму природу художественного 
действия в условиях «постчеловеческого» творче-
ства. 
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Введение. Рассмотрение темы развития 
креативных индустрий в малом городе невоз-
можно без понимания не только социально-
экономической стороны, но и культурно-
исторической специфики данного города. По-
этому, обращаясь к указанной теме, мы считаем 
необходимым обратить внимание на три аспек-
та: 1) социокультурную среду города в истори-
ческом контексте, 2) появление креативных 
стартапов в малом бизнесе в рассматриваемый 
период и 3) дрейф в сторону креативных инду-
стрий крупных производств.  

Опираясь на два ключевых подхода, опреде-
ляющих тему креативности в современном ми-
ре – «креативный класс» [Флорида] и 
«креативный город» [Лэндри], предстоит выяс-
нить – каким образом в Шуе решается условная 
дилемма между формированием креативной 
среды города усилиями местных активистов и 
привлечением в малый город специалистов в 
сфере креативных индустрий. 

Актуальность. Публикация в начале 2021 
года статьи губернатора Ивановской области 
С.С. Воскресенского «Малые города России: 
размышляя о будущем» [Воскресенский] стала 
катализатором интереса к этой теме на феде-
ральном уровне. На базе Шуйского филиала 
Ивановского государственного университета 
был создан Центр исследований малых городов. 
В 2025 году среди проводимых на его базе на-
учных проектов один предполагает изучение 
ситуации с развитием креативных индустрий в 
городе Шуя. Указом Президента России «О на-
циональных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» [Указ Президента] предусматри-
вается увеличение доли креативных ( творче-
ских) индустрии в экономике до 6% с текущих 
3,5%. В этой связи очень важно на региональ-
ном уровне провести инвентаризацию ресурсов 
и выявить факторы, позитивно влияющие на 
достижение этого показателя.  

Поскольку понимание перспектив развития 
креативных индустрий является недостаточно 
очевидным, то рассмотрение случая города 
Шуя будет полезным как в теоретическом, так и 
в прикладном отношении. 

Методы и организация исследования. Ис-
следование было построено на сочетании обще-
научных и специальных методов.  

Кабинетный метод состоял из культурно-
исторического и социо-культурного анализа. В 
его рамках были определены основные факто-
ры, способствующие развитию креативных ин-
дустрий в Шуе. 

Экспертные интервью. В качестве респон-
дентов были выбраны представители органов 

власти, бизнеса, активисты. Объем выборки – 
10 экспертов. В рамках интервью были опреде-
лены: 1) основные субъекты креативных инду-
стрий в малом и среднем бизнесе, 2) ключевые 
направления деятельности и этапы развития 
этой сферы в городе и районе. 

Анализ результатов исследования. В опре-
деленной степени небольшие города выступают 
конкурентами за человеческие ресурсы, способ-
ные продвинуть креативные индустрии на мес-
тах. В то же время для привлечения профессио-
налов, способных реализовать свой потенциал 
необходимы определенные условия для жизни 
и работы. В этой связи важным является внут-
ренний потенциал города, складывающийся не 
только из наличествующих человеческих ресур-
сов, но и связанный с символическим капита-
лом места и менталитетом местных жителей. В 
этом отношении Шуя представляет собой как 
достаточно уникальный пример, при том, что в 
нем присутствуют и элементы универсальности 
(См.: [Михайлов, Червова]). Город находится на 
реке Теза в 320 км к северо-востоку от Москвы 
и в 32 км от областного центра – города Ивано-
во. 

Итак, из чего складывается местная уникаль-
ность? Важным фактором является не столько 
древности места, сколько его значение в исто-
рии. В этом отношении город, косвенно связан-
ный с князьями Шуйскими, чей род дал одного 
из правителей России, претендует на высокий 
статус в символической иерархии. Не менее 
существенным для шуйской ментальности явля-
ется сам статус города, аккумулировавший в 
течение XIX-XX веков экономический, полити-
ческий и культурный потенциал, прослеживае-
мый в материальном и духовном наследии. Бур-
ное экономическое развитие города, долгое вре-
мя являвшегося уездным, началось достаточно 
поздно, но имело существенные результаты. 
Город в конце XIX века стал крупным текстиль-
ным центром, уступая при этом безуездному 
городу Иваново-Вознесенску, расположенному 
на территории Шуйского уезда. Железная доро-
га, связавшая Шую с Москвой, вела как раз к 
этому городу, ставшему в 1918 году центром 
новой «красной» губернии. Эти обстоятельства 
сформировали специфический комплекс « быв-
шей столицы», уступившей свое первенство. 

В советское время Шуя являлась важным 
центром несколько раз изменявшего свои гра-
ницы региона. В городе было несколько круп-
ных текстильных предприятий, машинострои-
тельный завод, местная промышленность. В 
сфере среднеспециального и высшего образова-
ния с 1930-х годов существовали индустриаль-
ный техникум и медучилище, а в 1940 году был 
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создан учительский институт (с 1952 года став-
ший педагогическим). С 1939 года ведет свою 
историю историко-художественный и мемори-
альный музей имени М. В. Фрунзе, а в 1968 го-
ду был создан еще и краеведческий музей (См.: 
[Васильев, Мокеичев]). Население города в 
1980-е годы превышало 70 тыс. жителей. В на-
стоящее время в Шуе чуть более 50 тыс. жите-
лей, что немного превышает стандарт малого 
города.  

Таким образом, город к концу ХХ века имел 
развитую экономическую и культурную инфра-
структуру, выделяясь среди прочих районных 
центров наличием вуза. Экономическая ситуа-
ция резко изменилась в 2000-е годы, когда были 
ликвидированы несколько крупных текстиль-
ных предприятий, машиностроительный завод 
и ряд предприятий местной промышленности. 
В настоящее время в городе работают промыш-
ленные предприятия различных отраслей, сте-
пень включенности которых в креативную ин-
дустрию мы рассмотрим ниже. 

Пока же вернемся к анализу социокультур-
ной среды города. Важную роль в ней играют 
инкорпорированные в городскую среду доста-
точно многочисленные и разнообразные по сво-
ему функционалу культурно-образовательные 
институции. Прежде всего это университет, а 
также созданный в 1991 году Шуйский 
городской социально-культурный комплекс, 
основанная в 1974 году художественная школа 
и средняя общеобразовательная школа № 2 
имени К.Д. Бальмонта [Горбунова]. Два муни-
ципальных музея в определенной степени вза-
имно дополняют друг друга. При этом Шуй-
ский историко-художественный и мемориаль-
ный музей имени М.В. Фрунзе символически 
маркирует советское наследие, а Литературно-
краеведческий музей, получивший в 2007 году 
имя Константина Бальмонта, апеллирует к ста-
рой дореволюционной Шуе. Возвращение горо-
жанами в городской дискурс имени поэта-
символиста началось в годы перестройки – в 
1989 году прошли первые Бальмонтовские чте-
ния [Петрова]. В течение многих лет издавался 
научно-популярный и литературно - художест-
венный альманах «Солнечная пряжа» (2007-
2022). C 2015 года под научным руководством 
профессора В.П. Океанского проводится меж-
дународная научно-практическая конференция 
«Космос Бальмонта: Миры и люди» [ Океан-
ский, Океанская, Шмелева]. Музей же выступа-
ет организатором Бальмонтовских чтений, по-
этического фестиваля-конкурса «Планета Кон-
стантин Бальмонт» и ряда других [Горбунова, 
Червова, Алексеева]. Ставка на образ поэта Се-
ребряного века работает на создание вполне 

определенной ауры города и предполагает ни-
шу, которую проблематично заполнить в рам-
ках масскульта и массового туризма. Однако, 
как мы укажем ниже, такие практики в городе 
существуют. 

Как уже отмечалось выше, роль местного 
университета для интеллектуального климата 
районного центра крайне велика (См.: 
[Михайлов, Червова, Горбунова]). Он неодно-
кратно менял свой статус, и в настоящее время 
является филиалом Ивановского государствен-
ного университета. В рассматриваемое нами 
время в его стенах был осуществлен достаточно 
успешный эксперимент – создание факультета 
искусств, организованного 16 апреля 2001 года. 
Он размещался в отдельном здании с выставоч-
ным залом, специализированными кабинетами 
и лабораториями, в числе которых были 
компьютерный класс, мастерские-лаборатории 
рисунка и живописи, художественной керамики, 
художественной обработки дерева и текстиля и 
др. [Факультет искусств]. 

Для понимания работы факультета в контек-
сте подготовки кадров для креативных индуст-
рий назовем основные направления деятельно-
сти факультативных институций. Во-первых, 
это органичная для текстильного города и края 
студия лоскутного шитья. Творческие работы 
созданной в 2004 году студии «Керамика» про-
давались в лавке художника «Оранжевый кот», 
о котором пойдет речь ниже. Занятия по проек-
тированию и художественному конструирова-
нию кукол шли в студии «Театр русской кук-
лы». В 2009 году был организован фольклорный 
ансамбль «Ярунка», в репертуар которого вхо-
дили русские народные песни. Творческий кол-
лектив «Ярмарка» был создан для желающих 
приобрести практический опыт участия в зре-
лищных мероприятиях [Факультет искусств]. 
После потери Шуйским университетом само-
стоятельности факультет был расформирован. 

Практически все направления подготовки 
были ориентированы на традиционные промыс-
лы и художественные практики, исходя из воз-
можностей по привлечению педагогического 
состава, что не означает, что студенты не смог-
ли бы в дальнейшем самостоятельно без полу-
чения базовых знаний в стенах университета 
заниматься, например, видео-артом, докумен-
тальным кино или литературным творчеством. 
К сожалению, мы не располагаем данными по 
степени вовлечения в креативные индустрии 
выпускников факультета искусств. Но наше 
исследование позволяет проследить генезис 
формирования в городе неформального сообще-
ства, ориентированного на монетизацию ре-
зультатов творчества.  
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Предварительно обратим внимание на один 
пример, демонстрирующий, что появление ком-
мерческого продукта в творческих индустриях 
не является жестко детерминированным, и ко-
личественные показатели не запрограммирова-
ны на неизбежный качественный скачок. 
Сколько бы ни было литературных объедине-
ний в городе, массовым признанием сочинения 
их участников могут не пользоваться. Событи-
ем в литературной жизни Шуи 2000-х стала 
публикация В. Бочкарёвым – редактором шуй-
ской электронной газеты «Без купюр», сочине-
ния художницы Н. Налимовой, названного ей 
«Оффтопия». В течение нескольких лет читате-
ли могли знакомиться с фантасмагорическим 
эпосом о коллизиях, связанных с постройкой в 
городе деревообрабатывающего завода фирмы 
«Эггер». Отдельной книгой этот текст был 
опубликован в 2010 году в петербургском изда-
тельстве «Геликон Плюс», руководитель кото-
рого А. Житинский изменил концептуальное 
название, указывающее на отсутствие привязки 
к территории, на «Шуйские шняги», подчерк-
нув тем самым, что это «первый шуйский ро-
ман». Как мы покажем ниже, брендирование 
шуйскости – важный элемент позиционирова-
ния местных продуктов. На данный момент это 
единственная книга шуйского автора, выдвину-
тая на премию «Русский Букер» [Окулов]. 

Именно в это время – 15 ноября 2009 года  
в Шуе заявляет о себе неформальное объедине-
ние, которое основатели назвали «творческий 
союз "Оранжевый кот"». По своему функциона-
лу это был сувенирный магазин, где  
начали продавать оригинальную продукцию 
местных художников и ремесленников. Ини-
циаторами его создания были художник-
керамист М.М. Черноперова и предпринима-
тель и художница Л.А. Дмитриева [Оранжевый 
кот]. На этой площадке достаточно регулярно 
устраивались выставки, на первой из которых 
экспонировались скульптуры из скотча студен-
тов факультета искусств. Для понимания разви-
тия креативного сектора эта площадка интерес-
на именно как многофункциональное «третье 
место», выполняющее коммуникационную, 
коммерческую, просветительскую функции, и 
способствующее налаживанию связей между 
представителями местного «креативного клас-
са». 

До настоящего времени в магазинчике пред-
ставлены творческие работы многих местных и 
региональных художников и ремесленников. 
Большое место занимают гончарные изделия и 
авторская керамика уже упомянутой нами М. 
Черноперовой, а также А. Шапиева и А. Со-
ловьевой. Примечательно, что все они в разное 

время работали на производстве, имеющем не-
сколько торговых марок (в частности, «Теза-
керамика»), организованном в цеху на террито-
рии бывшего радиозавода приехавшим около 20 
лет назад в Шую из Москвы предпринимателем 
М. Максимовым. Линейка изделий очень разно-
образна – сувенирная керамика, посуда, печные 
изразцы, поставляемые в разные регионы стра-
ны. Хитом продаж в последнее время стали ке-
рамические тандыры. 

Заметное место в лавке художника занимают 
коврики ручной работы с авторскими орнамен-
тами бывшей ткачихи З. Уховой. Представлены 
текстильные куклы Е. Антоновой. Из большого 
ассортимента авторских открыток мы выделим 
двух авторов. М. Журавская сделала темой сво-
их акварелей городские пейзажи старой Шуи. 
Ее работы экспонировались на выставках 
«Родная улица моя», «В одно окно смотрели 
двое» (совместно с Е. Антоновой) [В Шуе; Ок-
на]. Открытки с репродукциями ее работ пред-
ставлены наряду с оригиналами. Художник и 
иллюстратор Ольга Шипина с 2019 года зани-
мается иллюстрацией детских книг. В 
«Оранжевом коте» представлены некоторые ее 
серии оригинальных открыток. Как отмечено в 
газете «Местный спрос», серии «Костя Б., кото-
рый любил Шую» про К. Бальмонта и 
«Наброски к Мише Ф.» про М. Фрунзе пользу-
ются популярностью именно в Шуе, открытки 
по Довлатову и Бродскому – в Петербурге, а 
серия открыток «Исаак Л.» про Левитана – в 
Плёсе [Бабайкин].  

Следует особо сказать о ее муже – художни-
ке Леониде Шипине, известном во многих угол-
ках России как основатель и руководитель мас-
терской «Шуйский иконостас», где создаются в 
течение уже 18 лет не только иконостасы и цер-
ковная утварь. Как отмечается на сайте админи-
страции города, «важнейшая заслуга Леонида 
Вадимовича – возрождение традиций шуйской 
школы иконописи» [Шипин]. По понятной при-
чине в сувенирном магазине работ этой мастер-
ской нет, но буквально в нескольких шагах от 
нее на улице Малахия Белова находится часо-
вая мастерская, украшенная мозаикой по ини-
циативе Шипина. В настоящее время мастера 
активно сотрудничают с движением «Том Сой-
ер Фест – Шуя», проводят мастер-классы по 
созданию мозаик и планируют украсить боль-
шим мозаичным панно «Ковчег» забор напро-
тив Епархиального управления. 

Анализируя креативный сектор города, не-
возможно обойти вниманием наиболее истори-
чески укорененный местный продукт – шуйское 
мыло. Этот символически значимый для города 
бренд является объектом спора между ООО 
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«Шуйское мыло» (М.С. Луняков)  и ООО 
«Шуйская мыловарня» (Т.С. Кульвановская) 
[Дементьева].  

Кроме «Оранжевого кота» за последние го-
ды в городе появилось еще несколько культур-
ных «третьих мест» для неформального время-
провождения. В доме, где жил Бальмонт, энту-
зиаст Ю.М. Дуняшенко организовал «Клуб рус-
ского символизма». Эта площадка работает и 
как киноклуб, там же проходят «квартирники» 
с приезжими музыкантами. Осенью 2024 года 
после трехлетней реконструкции открылась 
центральная городская библиотека, ставшая 
удобным местом для общения. В гостиной 
«Семейной сыроварни Гагариных» проходят 
встречи Земского клуба, основанного в 2023 
году. В него входят небезразличные к судьбе 
Шуи горожане, формирующие запрос на ее раз-
витие. При этом поднимаются темы, связанные 
с развитием креативных индустрий, в частно-
сти, актуальные, прежде всего для мелкого и 
среднего бизнеса и для самозанятых, вопросы 
развития туризма.  

Как отмечали Г. Уайтт и К. Гибсон, 
«независимо от численности населения города, 
креативность встроена в различные сложные, 
конкурирующие и пересекающиеся территори-
альные нарративы, сформированные дискурса-
ми размера, близости и унаследованного клас-
сового наследия. Только тогда, когда креатив-
ная экономика будет качественно концептуали-
зирована на месте, станет возможным показать 
то, что городская регенерация может происхо-
дить неопределенными и порой неожиданными 
способами, одновременно отчуждая и вовлекая 
общественных деятелей и жителей» [Waitt, Gib-
son]. 

Две фабрики художественного профиля с 
многолетней историей в настоящее время пере-
живают сложный этап своей деятельности. Это 
предприятие народных художественных про-
мыслов «Шуйская строчевышивальная фабри-
ка», основанная в 1934 году. На нем выпускали 
женскую и мужскую одежду, скатерти, салфет-
ки, дорожки, рушники. Все изделия предпри-
ятия были оформлены традиционной вышивкой 
[Шуйская]. Шуйская строчка как вид художест-
венного промысла находится на грани исчезно-
вения. В то же время два аналогичных промыс-
ла в Ивановской области вполне успешно раз-
виваются – это ЗАО ПХП «Истоки» и ООО 
«Ришелье» в Пучеже и ООО «Холуйская строч-
ка» в Южском районе. Схожая ситуация у АО 
«Шуйская гармонь», которое ведет свою исто-
рию с 1935 года и подчеркивает свою уникаль-
ность в технологическом производстве баянов и 
гармоней. Предприятие ориентировано на ло-

кальный узкопрофессиональный рынок, кото-
рый постепенно сужается. 

В завершение нашего обзора обратимся к 
одному из самых крупных текстильных пред-
приятий области – ОАО «Шуйские ситцы». По-
скольку оно выпускает готовые ткани и продук-
цию из них, то это еще и самый крупный в го-
роде представитель креативной индустрии. Для 
продвижения своей узнаваемости компания ак-
тивно вступает в различные коллаборации.  

По словам директора по развитию компании 
Катерины Матросовой, следующий проект, тре-
бовавший кооперации с разными культурными 
и образовательными институциями, созревал 
постепенно в течение нескольких лет. В итоге 
осенью 2024 года была представлена коллекция 
«Ткани со смыслом. Наследие мануфактур». 10 
рисунков для нее были выбраны из альбомов об-
разцов шуйской фабрики С. Посылина и москов-
ского Товарищества мануфактур «Людвиг Рабе-
нек». Проект был реализован в партнерстве с Му-
зеем ивановского ситца [Ткани со смыслом]. 
Сейчас среди партнеров «Шуйских ситцев» 
Ивановский политехнический университет, 
Строгановская академия, СПГХПА им. 
А. Л. Штиглица и др. Для второго сезона проек-
та «Ткани со смыслом: Наследие мануфактур» 
были воссозданы знаменитые барановские сит-
цы в партнерстве с музеем-заповедником 
«Александровская слобода». 31 августа 2025 
года на Московской неделе моды была пред-
ставлена коллекция одежды « Переосмысление» 
из этих тканей в соавторстве с Институтом ис-
кусств РГУ им. А.Н. Косыгина  [Семенова]. 

Выводы. Заметим, что некоторые исследо-
ватели очень невысоко оценивают развитие 
креативных индустрий в городе (См., например: 
[Головина, Жихаревич]), что в целом справед-
ливо. Для Шуи, как города с населением более 
50 тысяч жителей, совокупность благоприятных 
факторов привела в первой четверти XXI века к 
постепенному оживлению сферы креативных 
индустрий. Местный локальный патриотизм 
способствует созданию уникальной продукции 
и их символической маркировке как оригиналь-
ного шуйского продукта. Однако очевидно, что 
потенциал для развития велик. В частности, 
этому могли бы способствовать следующие ме-
ры. 

Шуйский филиал ИвГУ мог бы реанимиро-
вать и расширить утраченный факультет ис-
кусств с помощью партнерских программ с ву-
зами Иванова и других регионов. 

Местная администрация при поддержке Пра-
вительства Ивановской области и профильных 
департаментов могла бы способствовать разви-
тию сети современного общепита и увеличения 
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гостиничного фонда. 
Местные активисты в рамках Земского клуба 

могли бы инициировать программу по разви-
тию малых музеев и привлечению для этого 
грантовых средств, что для города со столь бо-
гатым прошлым крайне важно для развития ту-

ристической сферы. 
Основания для ожидания синергетического 

эффекта от происходящих в городе процессов в 
обозримой перспективе представляются вполне 
оправданными. 
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Актуальность. Актуальность проблемы образова-
ния человека в культуре обусловлена рядом факторов, 
среди которых важнейшую роль играет государствен-
ная политика, направленная на развитие культурного 
потенциала нации. Одним из ключевых документов, 
определяющих направления культурной политики Рос-
сийской Федерации в новой социальной реальности, 
является Указ Президента РФ от 25 января 2023 г. № 35 
«О внесении изменений в Основы государственной 
культурной политики». Этот документ «впервые в ис-
тории государства утверждает приоритет развития 
культуры как основы экономического процветания, 
государственного суверенитета и цивилизационной 
самобытности страны, укрепление общероссийской 
гражданской идентичности, единства и сплоченно-
сти российского общества, повышение качества 
жизни в Российской Федерации». Развитие культуры 
служит усилению потенциала личности и общества, 
сохранению гражданского единства и культурного су-
веренитета нации. Достижение обновленных целей 
государственной культурной   политики возможно 
лишь, как отмечается в Указе Президента, «при усло-
вии формирования нравственной, социально ответст-
венной самостоятельно мыслящей, творческой лично-
сти,  разделяющей  традиционные   духовно - нравствен-
ные ценности, объединяющие самобытные культуры 
многонационального народа Российской Федерации».  

Это условие обеспечивается образованием человека 
в поле культуры, содержащем уникальный опыт меж-
субъектного взаимодействия, взаимного бытия и под-
держки, взаимовлияния и взаимообогащения, взаимно-
го уважения различных культур исторического разви-
тия России. Усиление роли культуры в стратегии разви-
тия государства обусловливает активизацию научного 
поиска методологических и технологических подходов 
к оптимизации функций профессионального образова-
ния в этом процессе. Особенности новой социальной 
реальности во многом детерминированы глобальной 
экономической перестройкой, системным кризисом 
существующей экономической модели мироустройст-
ва,  факторами глобальной динамикой развития челове-
ческой цивилизации, проявляющейся в многопарамет-
рической капитализации человеческих ресурсов,  куль-
турно-антропологическими факторами  выхода боль-
шей части человечества  на ценностно-мотивационный 
уровень массового потребления, сопровождаемого раз-
рушением и размыванием  общечеловеческих духовно-
нравственных ценностей. 

Ответом России на вызовы современности явля-
ется «сохранение, непоколебимая защита и под-
держка традиционных духовно-нравственных цен-

ностей: патриотизма, уважения к истории, преемст-
венности поколений и сплоченности» [Харичев, 
2025].  

По мнению профессора А.М. Старостина, проблема 
обеспечения культурного суверенитета современной 
России заключается в определении стратегических це-
лей этого процесса, «связанных с типом цивилизацион-
ной идентичности, либо ориентированных на модерни-
зационную идентичность западного типа, либо на поч-
винеческую идентичность цивилизационной самодос-
таточности России. Апробация и одной, и другой ори-
ентации так и не привела ни к какому окончательному 
подтверждению ни одной из сторон паллиати-
ва» [Старостин, 2020]. Становится объективно необхо-
димой глубокая интеграция социально-гуманитарного 
знания философии и теории развития сфер культуры и 
образования, способного продуцировать новую методо-
логию, основанную на новых смыслах, ценностях, спо-
собах понимания мира, культуры, человека, техносфе-
ры. 

В статье представлены основные теоретические 
результаты одного из таких междисциплинарных ис-
следований, проводимого с целью разработки    методо-
логических и технологических оснований управления 
развитием региональных культур современной России 
и образованием человека в культуре на идеях и прин-
ципах полисубъектного подхода.  

Гипотеза исследования состояла в том, что поли-
субъектный подход к управлению развитием регио-
нальных культур и к образованию человека в новой 
социальной реальности более соответствует факторам 
новой социальной реальности, целям и задачам обнов-
ленной государственной культурной политики. Провер-
ка гипотезы осуществлялась на трех уровнях: парадиг-
мальном (анализ меняющейся парадигмы новой соци-
альной реальности), концептуальном (анализ концеп-
ций полисубъектности и полисубъектного управления) 
и технологическом (разработка и технологии управле-
ния развитием региональной культуры и образования 
человека в культуре). В статье представлены результа-
ты исследования на парадигмальном уровне. 

Методы исследования. Выбор методов исследо-
вания определялся предметом, задачами, логикой 
исследования и ориентацией на определение и учет 
факторов современной объективной реальности, 
детерминирующих трансформации государственной 
культурной политики России и научные предпосыл-
ки решения проблемы исследования. Применялись: 
теоретические методы (изучение правовых и нор-
мативных источников, сопоставительный анализ 
философских, культурологических, социологиче-



199 

Научный поиск: личность, образование, культура. 2025. № 4(58)  

ских, психологических исследований, систематиза-
ция, классификация, многомерное моделирование) и 
эмпирические методы (наблюдение, обобщение 
опыта, анализ продуктов деятельности, экспертная 
оценка, апробация моделей в практической деятель-
ности).  

Обсуждение результатов. Как показало исследо-
вание, факторы новой социальной реальности во 
многом детерминируют вектор трансформаций   
российской государственной политики в сфере куль-
туры и образования. В этой связи в соответствие 
вышеуказанным уровням исследования нами изуча-
лись три группы наиболее значимых факторов новой 
социальной реальности: а) геополитические факто-
ры; б) социально-культурные факторы; в) социально
-технологические факторы, которые в соотнесении с 
векторами государственной политики в сфере куль-
туры и образования выступают одной из детерми-
нант управления развитием региональных культур 
современной России и образования человека в куль-
туре. 

Парадигмальный уровень анализа новой социаль-
ной реальности включал в себя исследование факто-
ров и противоречий, детерминирующих трансфор-
мации существующего миропорядка и вызывающих 
ответные реакции России, её внешней и внутренней 
государственной политики. В качестве материала 
исследования выступали труды классиков и совре-
менных отечественных и зарубежных философов, 
политологов, социологов, экономистов, посвящен-
ные анализу процессов культурно-исторического 
развития и тенденций миропорядка. Эти работы 
представляют собой  традиционные подходы и новый 
взгляд на состояние и перспективы панамериканского 
гегемонизма, подводя итог его развитию и открывая 
горизонты возможных изменений для России. Несмот-
ря на сохраняющиеся сильные стороны США, тенден-
ция к размыванию однозначного доминирования оче-
видна и требует глубокого осмысления как учёными, 
так и политиками. 

Эпоха столкновения цивилизаций продолжается, и 
для сохранения собственной культурной идентичности 
важно определиться, к какой цивилизации Россия отно-
сится: к западной или восточной, либо она сама являет-
ся отдельной цивилизацией.  Её географическое сосед-
ство с Западной Европой и Восточной Азией в культур-
но-историческом развитии сохраняло актуальность 
этой проблемы, неоднозначно решаемой во все време-
на. Н.Я. Данилевский в противовес общепринятой до 
19-го века концепции единства прогрессивного процес-
са мировой истории представил процесс развития че-
ловеческой цивилизации в форме разновекторного дви-
жения её  культурно-исторических типов, в ходе кото-
рого часть их, достигнув своего апогея, начинает кло-
ниться к упадку, как это произошло с романо-
германским типом. Славянский же культурно-
исторический тип с Россией в центре, по его мнению, 

«в перспективе имеет возможность, преодолев враж-
дебное отношение стран романо-германского культур-
но-исторического типа, перейти в стадию расцвета 
(«цивилизации») и таким образом занять первенствую-
щее место на исторической сцене» [Данилевский, 
2008, с. 144].  

О. Шпенглер обосновал концепцию цикличности 
эволюционного развития человечества, ставящую под 
сомнение бесконечную линейность этого процесса.  
Проводя аналогию с циклами жизни биологических 
систем, он определяет цикличность жизни культур, 
проходящих зарождение, взросление, расцвет, увядание 
и гибель, создавая при этом свою философию жизни, 
религию, мораль и искусство, составляющие особое 
миропонимание, присущее только для этой культуры. В 
концепции О. Шпенглера, термин «культура» означает 
стадию восхождения и расцвета разных областей исто-
рического развития этих сфер, а термин «цивилизация» 
– отражает разложение культуры, её вырождение и де-
градацию Шпенглер [Шпенглер, 1998].  

Моделируя завершающую фазу эволюции конфлик-
тов между цивилизациями на рубеже XX-XXI в.в., C.Ф. 
Хантингтон предопределил межкультурный характер 
будущих войн между странами, выделив всемирную 
угрозу исламского экстремизма, претендующего на 
доминирование исламской культуры в новой реально-
сти, разрушая господство западной культуры.  Право-
славно-славянской цивилизации, «качающейся», по его 
выражению, между западной и восточной цивилиза-
циями, автор прочит либо вестернизацию, либо руси-
фикацию, не исключая при этом, возможности военно-
го столкновения России с Украиной из-за спорных тер-
риторий, таких как Крым и др. [Хантингтон, 1993].  

Классики философии и истории едины в одном – 
культура детерминирует трансформации мироустрой-
ства, является ядром цивилизационных сдвигов и про-
тиворечий, что послужило методологическим основа-
нием нашего анализа новой социальной реальности и 
её проявлений.  

Геополитический фактор парадигмы панамери-
канского гегемонизма проявляется: а) в экономиче-
ском преимуществе (контроль мировых финансовых 
рынков, использование доллара как основной резерв-
ной валюты, установление стандартов и тарифов тор-
говли и инвестиций); б) в военно-политическом доми-
нировании (наличие военных баз по всему миру, спо-
собность создания очагов международных конфликтов,  
разработка инновационных вооружений и стратегия 
вмешательства в дела суверенных государств); в) в 
идеологическом влиянии (распространение либерально-
демократических ценностей, поддержка западных мо-
делей демократии и прав человека, создание образа 
американской исключительности и миссии цивилиза-
торства); г) в информационно-культурной проекции 
(американские медиа и масс-медиа-продукты формиру-
ют мировосприятие, пропагандируют определённые 
образы, стандарты потребления и стиль жизни). 
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Один из ведущих теоретиков международных 
отношений профессор Чикагского университета Д. 
Дж. Миршаймер убедительно доказывает, что воен-
ные конфликты и войны, развязываемые и поддер-
живаемые США с середины ХХ века и в XXI веке, 
не являются случайностью, а есть закономерный 
результат либеральной идеологии переустройства 
мира на американский лад, якобы во имя защиты 
прав человека.  Эта идеология и политика мирового 
господства сделали США милитаризованным госу-
дарством, ведущим войны, разрушающим мир и 
свою страну Автор, анализируя потерю Америкой ли-
дирующих позиций вследствие экономических про-
блем, политических ошибок и растущего влияния Ки-
тая и России, предлагает сценарий перехода к многопо-
лярному миру [Мирщаймер, 2024].  

Профессор Н.В. Злобин (2021), рассматривая исто-
рический путь американской исключительности и 
его современные последствия, утверждает, что еди-
ноличному господству США пришел конец, и чело-
вечество движется к новому балансу сил [Злобин, 
2021]. Дж. Фридманом обоснована неизбежность ско-
рого ухода США с позиций мирового лидера и обосно-
ваны подходы принципиально иного устройства миро-
вой политики, основанного на конкуренции крупных 
держав [Фридман, 2021]. И. Валлерстайн и А. Франк 
полагают, что кризисы миросисистем – это объектив-
ное и закономерное явление, периодически повторяю-
щееся в силу постоянного наличия тенденции системы 
«к смене гегемона» [Валлерстайн, Франк, 2023].  

По мнению большинства политических аналити-
ков и отраслевых экспертов период однополярного 
мира завершается, о чем свидетельствуют, по мне-
нию ученых, следующие факторы: а) рост экономи-
ческих альтернатив (растет стремление крупных дер-
жав контролировать энергетические ресурсы и торго-
вые пути; Китай стал второй крупнейшей экономикой 
мира, вместе с Россией предлагая альтернативные эко-
номические, финансовые институты (например, Азиат-
ский банк инфраструктурных инвестиций и разработка 
форм взаиморасчетов в национальных валютах; Китай, 
Россия, Индия усиливают своё присутствие на миро-
вом рынке, уменьшая зависимость от США); б) поли-
тические конфликты и недоверие (скандалы вокруг 
вмешательства США в выборы других стран, война в 
Ираке и Афганистане, финансирование и вооружение  
Украины в конфликте с Россией, замораживание чужих 
активов вызвали серьёзные сомнения в легитимности 
действий Вашингтона; военные неудачи и невозмож-
ность эффективного контроля конфликтов ведут к сни-
жению доверия к американским институтам власти); в) 
возвращение многосторонних форматов (возрождение 
многосторонних альянсов (БРИКС, Шанхайская орга-
низация сотрудничества) свидетельствует о стремле-
нии создать противовес американской односторонней 
политике; г) изменение информационного пространст-
ва (рост альтернативных источников информации 

(телеканалов, соцсетей, блогеров), критикующих аме-
риканскую политику и распространяющих контрпове-
стки, снижает эффективность информационной моно-
полии Запада). 

На смену однополярной парадигме социального 
мироустройства приходит парадигма многополярно-
го мира, предполагающая сосуществование и взаимо-
действие нескольких мощных геополитических игро-
ков, обладающих значительными возможностями вли-
ять на международную ситуацию и определять направ-
ление развития цивилизации. Такая система отличается 
балансом сил, гибкостью международных союзов и 
возможностью учитывать специфику каждой крупной 
культуры и цивилизации.  

Современная наука видит многополярность как за-
кономерный этап эволюции мировой системы, способ-
ствующий достижению большей справедливости и 
стабильности. Тем не менее, остаются нерешёнными 
многие вопросы касательно границ сотрудничества и 
конкуренции между новыми центрами силы, а также 
возможности совместного решения глобальных про-
блем современности. Как показало наше исследование, 
полисубъектный подход к их решению является наибо-
лее соответствующим условиям многополярности и 
целевых установок государственной культурной поли-
тики России.  Признаками такого соответствия, по на-
шему мнению, являются: а)  многообразие акторов и 
субъектов (многополярный мир определяется наличи-
ем нескольких значимых центров силы, каждое госу-
дарство обладает собственной историей, культурой и 
системой ценностей;  в рамках полисубъектного подхо-
да предполагается наличие большого количества субъ-
ектов культуры и образования: представители местных 
сообществ, традиционные элиты, молодёжь, государст-
венные органы, общественные организации и коммер-
ческие структуры. Все эти акторы играют важную роль 
в создании и поддержании региональной идентично-
сти); б) автономия и самостоятельность (одним из 
ключевых признаков многополярности является стрем-
ление каждого центра сохранить собственную незави-
симость и суверенитет; полисубъектный подход осно-
вывается на праве регионов развивать свои уникальные 
культурные инициативы социальные практики и обра-
зовательные программы под местные условия); в) коор-
динация и сбалансированность (современный много-
полярный порядок невозможен без развитых механиз-
мов кооперации и переговоров; также и в полисубъект-
ном подходе большое внимание уделяется механизмам 
консенсуса и достижения компромисса между участни-
ками культурной и образовательной сферы, при этом 
государство выступает посредником, обеспечивая со-
блюдение общих рамок и минимизацию конфликтных 
ситуаций); г) историко-культурный диалог (признание 
исторической памяти и «культурной идентичности ле-
жит в основе многополярности; полисубъектный под-
ход поддерживает и развивает подобные принципы, 
позволяя различным народам сохранять и передавать 
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следующим поколениям свои обычаи, языки и тради-
ции; через реализацию специальных образовательных 
программ»  [Пинчук, 2020, с. 144], направленных на 
изучение национальных культур, поддерживается 
принцип мультикультурализма и уважения разнообра-
зия).  

Влияние социально-культурных факторов новой 
реальности изучалось нами в двух контекстах: духовно
-нравственного кризиса социума и негативных тенден-
ций массовой культуры. Современное общество столк-
нулось с проблемой потери традиционных ценностей, 
размывания морали и этики. Эти изменения негативно 
влияют на молодежь, которая испытывает недостаток 
ориентиров и ясных целей. Отечественная культурная 
политика направлена на возрождение духовных основ, 
развитие нравственности и формирование гармонич-
ной личности в культуре. 

Глобализация привела к распространению западных 
культурных стандартов, во многом чуждых российско-
му обществу. Это создает угрозу национальной само-
бытности и культурного наследия. Основными прояв-
лениями этих негативных тенденций, угрожающих 
сохранению уникальности русской культуры, являют-
ся: а) утрата традиционных ценностей (разрушение 
устоявшихся норм поведения и морали, вызванное ус-
корением темпов жизни и влиянием западной культу-
ры, рост индивидуализма и потребительского подхода 
к жизни, приводящий к снижению социальной соли-
дарности и чувства ответственности перед обществом, 
атомизация общества, ослабление социальных связей и 
социального гомеостаза) [Савельева, 2021]; б) демогра-
фический кризис (низкая рождаемость и высокая 
смертность населения, создающие риск демографиче-
ской деградации, старение населения и нехватка квали-
фицированных кадров для поддержания экономическо-
го роста, связь демографического кризиса с развитием 
общественного сознания, эрозия традиционных семей-
ных и религиозных ценностей) [Ростовская, Кучмаева, 
Безвербная, 2019]; в) проблемы воспитания молодежи 
(отсутствие четких жизненных ориентиров и идеалов у 
молодого поколения, негативные последствия вирту-
альной среды и распространение антиценностных ус-
тановок через социальные сети и развлекательные про-
граммы [Слободчиков, 2022]; г) этнокультурные кон-
фликты (напряженность между различными этниче-
скими группами, возникающая вследствие миграцион-
ных потоков и недостаточной интеграции мигрантов в 
местное сообщество, сохранение региональных разли-
чий и противоречивое восприятие истории и традиций 
разных народов России) [Гусейнов, 2016];  д) угрозы 
безопасности единого культурного пространства и 
территориальной целостности России («безопасность 
национального сознания, объединяющего полиэтнич-
ную и поликонфессиальную российскую нацию, и 
представляющее собой сложную совокупность со-
циальных, политических, экономических, нравст-
венных, эстетических, философских, религиозных и 

др. взглядов и убеждений, характеризующих опреде-
ленный уровень духовного развития на-
ции» [Пинчук, 2020, с. 156].  

Социально-технологический фактор. Ответом на 
вызовы новой социальной реальности является модер-
низация российского образования, являющегося ре-
шающим фактором развития, «отвечающего за воспро-
изводство важнейших общественных функций и раз-
вертывание, наращивание потенциала нации в новом 
пространстве возможностей» [Громыко, 2019, с. 72].  
Образование человека в культуре становится не только 
стратегическим ресурсом развития нации, но и полити-
ческой технологией, обеспечения этой функции систе-
мы образования России и представляет собой процесс 
формирования культурных ценностей, традиций и 
норм поведения, которые являются основой нацио-
нального самосознания и культурной идентичности. 
Основными направлениями образования человека в 
культуре становятся: а) формирование гражданской 
идентичности (осознание своей принадлежности к 
российской культуре, развитие чувства гордости за на-
циональные традиции и ценности, формирование ак-
тивной жизненной позиции; образовательные програм-
мы должны включать изучение истории, литературы, 
искусства и других элементов национальной культуры, 
способствующих формированию патриотизма и уваже-
ния к культурному наследию); б) развитие поликуль-
турной компетентности обучающихся (формирование 
опыта полисубъектного взаимодействия с представите-
лями разных культур и социальных общностей с опо-
рой на социальные практики культурного наследова-
ния); в) поддержка национальных языков и культур 
(обеспечение условий для изучения и сохранения язы-
ков коренных народов России, что способствует укреп-
лению многонационального и многоукладного характе-
ра государства) [Кролевецкая, 2023]. Таким образом, 
полисубъектный подход обеспечивает: комплексное 
решение проблем конструирования социальной реаль-
ности в техно-социальном пространстве культуры, раз-
витие цифрового образования в условиях информаци-
онно-технологического прорыва, учитывая особенно-
сти каждой этнической группы и формируя единое 
пространство для взаимодействия и сотрудничества 
всех заинтересованных сторон. 

Выводы. Актуальность исследования определяется 
необходимостью осмысления роли полисубъектности в 
реализации государственной культурной политики, 
обеспечения преемственности поколений и формирова-
ния культурной идентичности современного россий-
ского общества. Это особенно важно в условиях глоба-
лизации и стремительного изменения информационной 
среды, когда традиционные формы передачи культур-
ного опыта, обеспечение культурного суверенитета и 
сохранение самобытности русской культуры подверга-
ются серьезным испытаниям.  

Результаты теоретического анализа новой социаль-
ной реальности на парадигмальном уровне показыва-
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ют, что методология полисубъектного подхода к управ-
лению развитием региональных культур и образова-
нию человека в культуре тесно связана с современны-
ми тенденциями геополитических, социально-
культурных и социально-технологических факторов, 
присущих парадигме многополярного мира. Она обес-
печивает эффективную координацию интересов раз-

личных субъектов и способствует устойчивому разви-
тию культурных пространств. Дальнейшее исследова-
ние проблемы на концептуальном уровне позволит уг-
лубить наше понимание взаимосвязей между этими 
двумя явлениями и выделить дополнительные преиму-
щества и ограничения полисубъектного подхода. 
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Аннотация. Хоккей с шайбой один из самых популярных видов игры у детей младшего школьного 
возраста. Обучение техническим приемам с клюшкой обусловлено уровнем физической подготовленно-
сти, степенью развития координационных и скоростно-силовых способностей детей. При этом при разра-
ботке средств, форм и методов физической и технической подготовки мальчиков 8-9 лет педагогами часто 
не учитываются особенности проявления двигательной асимметрии рук. Отсутствуют рекомендации для 
равнозначного развития скоростно-силовых и координационных способностей, проявляемых при выпол-
нении действий клюшкой, удерживаемой неудобным хватом. Цель исследования – разработать и экспери-
ментально обосновать методику физической  подготовки младших школьников, занимающихся хоккеем в 
школьной секции с учетом особенностей развития двигательной асимметрии. Исследование выстроено на 
основе анализа научно-методических работ, результатов тестирования физической подготовленности и 
двигательной асимметрии билатеральных звеньев тела мальчиков 8-9 лет, занимающихся хоккеем с шай-
бой. В содержание занятий по физической подготовке с юными хоккеистами в школьной секции были 
включены комплексы специальных упражнений, направленные на сопряженное развитие физических ка-
честв и формирование умений выполнять действия клюшкой, удерживаемой неудобным и удобным хва-
том. По результатам педагогического эксперимента установлено, что у младших школьников эксперимен-
тальной группы показатели физической и технической подготовленности стали достоверно выше, чем в 
контрольной группе (p < 0,05). Использование в процессе тренировочных занятий по физической подго-
товке юных хоккеистов упражнений, направленных на симметричное развитие силы билатеральных звень-
ев тела и координационных способностей, способствовало повышению уровня выполнения технических 
действий с клюшкой. 

Ключевые слова: физическая подготовка, хоккей с шайбой, младшие школьники, двигательная асим-
метрия. 
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Abstract. Ice hockey is one of the most popular sports among primary school-aged children. Teaching stick 
techniques depends on the level of physical fitness and the development of children's coordination, speed, and 
strength abilities. However, when developing tools, forms, and methods for physical and technical training for 8- 
and 9-year-old boys, educators often fail to consider the specific manifestations of hand motor asymmetry. There 
are no recommendations for the equivalent development of speed, strength, and coordination abilities demon-
strated when performing actions with a stick held with an awkward grip. The objective of this study is to develop 
and experimentally validate a physical training methodology for primary school students playing hockey in a 
school section, taking into account the specific development of motor asymmetry. The study is based on an analy-
sis of scientific and methodological studies and the results of physical fitness testing and bilateral motor asymme-
try testing in 8- and 9-year-old boys playing ice hockey. Physical training sessions for young hockey players at the 
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school included specialized exercise programs designed to develop both physical fitness and stickhandling skills, 
whether held with a comfortable or awkward grip. A pedagogical experiment revealed that the younger students in 
the experimental group demonstrated significantly higher physical and technical fitness than those in the control 
group (p < 0.05). The use of exercises designed to symmetrically develop bilateral strength and coordination skills 
during physical training sessions for young hockey players contributed to improved stickhandling skills. 

Keywords: physical training, ice hockey, primary school students, motor asymmetry. 
For citation: Novoloaka V.S. Methods of physical training for children in ice hockey based on the characteris-

tics of motor asymmetry. Nauchnyj poisk: lichnost', obrazovanie, kul'tura = Scientific search: personality, educa-
tion, culture. 2025. No. 4. Pp. 203–207. (In Russ). https://doi.org/10.54348/SciS.2025.4.32 

Актуальность. Одним из главных компонентов, 
обусловливающих эффективность обучения млад-
ших школьников игре в хоккей, является физиче-
ская подготовка. Известно, что умение грамотно 
действовать на ледовой площадке, выполнять техни-
ческие приемы в нападении и защите зависит от сте-
пени развития у детей скоростно-силовых и коорди-
национных способностей [Васильев, Стрельникова, 
Лактионова, 2014, с. 97; Торговкина, Шилин, 2015, 
с. 58].  

Анализ исследований, обобщение опыта подго-
товки юных хоккеистов, позволяют заключить, что 
уровень технической подготовленности зависит не 
только от степени развития комплекса физических 
качеств и способностей, но и от того, может ли 
юный хоккеист выполнять технические приемы 
клюшкой при активации в работу субдоминантных 
звеньев тела [Чермит, Карягина, Клименко, Шахано-
ва, Заболотний, 2022, с. 25].  

В современной методической и научной литера-
туре практически отсутствуют рекомендации о фи-
зической и технической подготовке детей в хоккее с 
шайбой, в которых предлагаются средства на ниве-
лирование двигательной асимметрии билатеральных 
звеньев тела и обогащение двигательного арсенала 
игроков [Кушнир, Плотников, 2007, с. 63; Гажина, 
2020, с. 43; Левкин, Коновалов, 2022, с. 94]. 

Выбор клюшки для игры в большинстве случаев 
определяется удобством для ребенка на основе до-
минантности правой или левой руки. При этом в 
игровой деятельности от игрока требуется умение 
выполнять технические действия при удержании 
клюшки как удобным, так и неудобным хватом 
[Щеголева, 2020, с. 476; Черницына, Беляев, 2023, 
с. 58].  

Анализ специальной научно-методической лите-
ратуры позволил определить направление для реше-
ния вопроса о повышении развития координацион-
ных и скоростно-силовых способностей у юных 
хоккеистов в системе физической подготовки на 
основе учета двигательной асимметрии и целена-
правленного включения в работу субдоминантных 
звеньев тела при выполнении физических упражне-
ний [Торговкина, Шилин, 2015, с. 60; Черницына, 
Беляев, 2023, с. 59].  

В научной литературе не нашли своего отраже-
ния вопросы, связанные с разработкой методики 

физической подготовки юных хоккеистов 8-9 лет, 
выстроенной на учете особенностей проявления 
двигательной асимметрии и нивелирования ее за 
счет освоения двигательных действий клюшкой, 
удерживаемой неудобным хватом [Хроменкова, Ты-
чина, Романова, 2019, с. 53].  

Цель исследования – разработать и эксперимен-
тально обосновать методику физической  подготов-
ки юных хоккеистов 8-9 лет с учетом особенностей 
развития двигательной асимметрии.  

Методы и организация исследования. Иссле-
дование проводилось с юными хоккеистами 8-9 лет 
(64 чел.). Основными маркерами для формирования 
опытных групп были результаты тестирования по 
физической подготовке, умению кататься на конь-
ках и данные о двигательной асимметрии рук. На 
предварительном этапе исследования установлено 
выраженное превосходство праворуких (73,4 %) 
мальчиков над леворукими (17,2 %). В равных долях 
(по 4,7 %) выделились две группы амбидекстриков, 
тяготеющих как к правшеству, так и левшеству.  

Относительно доминирования ног, установлено, 
что у большинства детей (65,6%) толчковой являет-
ся левая нога и лишь у 14,1% – правая. При этом, 
также выделились две группы амбидекстриков, из 
которых: 10,9% – тяготеют к правшеству, т.е. они 
чаще используют правую ногу при отталкивании, а 
9,4% – к левшеству, т. е. у них ведущей является 
левая нога.  

Наряду с этим было проведено тестирование на 
определение хвата клюшки. Установлено, что боль-
шинство правшей выбирают для себя в качестве 
удобного положения «левый хват» клюшки (47 чел., 
92,1 %, из 51 чел. правшей), т.е. левая рука располо-
жена ниже правой. Среди леворуких мальчиков 
(7 чел., 53,8 %) обнаружено, что для них удобен 
правый хват клюшки, т.е. правая рука на клюшке 
расположена ниже левой. При этом в общей группе, 
несмотря на наличие ярко выраженных правшей 
(52 чел.) и левшей (10 чел.), а также 2-х амбидекст-
риков, большинство предпочитают удерживать 
клюшку и выполнять двигательные действия с ней 
левым хватом (79,7%), и лишь 20,3% – правым хва-
том. Кроме того, до начала проведения педагогиче-
ского эксперимента была проведена оценка двига-
тельной латеральной асимметрии при выполнении 
технических приемов в хоккее. Определялся коэф-
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фициент асимметрии. Выполнялись тесты «Бег на 
коньках с обводкой соперника» как с левой, так и с 
правой стороны, как удобным, так неудобным хва-
том клюшки. Установлено, что значения КА между 
КГ (2,02±0,01%) и ЭГ (2,01±0,03) достоверно не раз-
личаются.  

Опираясь на полученные данные, были сформи-
рованы две группы (контрольная и эксперименталь-
ная – КГ и ЭГ) мальчиков правшей 8-8,5 лет (по 
14 чел.) у которых доминировал левый хват клюшки 
для  проведения  формирующего  педагогического 
эксперимента.  

Кроме того, однородность как юных хоккеистов 
контрольной группы (КГ), так и экспериментальной 
группы (ЭГ) определялась по уровню их физиче-
ской подготовленности и умению кататься на конь-
ках. В опытные группы были отобраны мальчики, 
ранее освоившие базовые навыки катания на конь-
ках  в  рамках  занятий на  спортивно - оздоровитель-
ном этапе.  

По всем исследуемым параметрам сформирован-
ные для проведения педагогического эксперимента 
группы юных хоккеистов были однородны.  

В ходе педагогического эксперимента в систему 
занятий по физической подготовке с юными хоккеи-

стами была внедрена методика,  направленная на 
сопряженное развитие физических качеств и форми-
рование умений действовать клюшкой при удержа-
нии ее неудобным хватом. В контрольной группе 
занятия с мальчиками проводились по традицион-
ной методике, без учета особенностей проявления 
двигательной асимметрии рук при удобном хвате 
клюшки. 

На занятиях (90 мин.) в ЭГ по физической подго-
товке выделено до 30% объема времени на реализа-
цию экспериментальной методики. Количество за-
нятий в неделю в группах было одинаково (3 раза в 
неделю). 

Занятия по физической подготовке с мальчиками 
экспериментальной группы на основе сопряженного 
развития физических качеств и формирования уме-
ний действовать клюшкой при неудобном её хвате 
проводились с сентября 2023 г. по май 2025 г. как 
вне льда, так и на льду. Применялись три группы 
разнообразных упражнений, которые выполнялись 
как доминантным, так и субдоминантным звеном 
тела (рукой и ногой) в равных пропорциях, а также 
при замкнутой биокинематической цепи рук с при-
менением гимнастической палки и хоккейной 
клюшки (таблица 1). 

Таблица 1. Виды упражнений и объем времени, выделенный на физическую подготовку юных хоккеистов 8-9 лет   
Table 1.  Types of exercises and amount of time allocated for physical training of young hockey players aged 8-9 years 

Упражнения вне льда с имитацией 
технических приемов 

Руки (мин., %) Ноги (мин., %) Всего 
Отдельно правой 

и левой рукой 
При замкнутой 

цепи рук 
Отдельно правой 

и левой ногой мин. % 
С гимнастической палкой 3 (3,3) 4 (4,4) 1 (1,1) 8 8,9 
С хоккейной клюшкой - (0) 8 (8,88) 1 (1,1) 9 10,0 
Подвижные игры и эстафеты с палкой 
и клюшкой 

10 (11,1) 10 11,1 

Итого 3 (3,3) 22 (24,4) 2 (2,2) 27 30 

Результаты исследования и их обсуждение. 
Установлено, что после педагогического экспери-
мента показатели развития большинства физических 
качеств мальчиков КГ и ЭГ достоверно не различа-
лись. Однако заметное превосходство юных хоккеи-

стов ЭГ над мальчиками из КГ было обнаружено 
при выполнении тестов, связанных с необходимо-
стью проявления координационных способностей 
(таблица 2). 

Таблица 2. Показатели развития физических качеств у младших школьников 8-9 лет, занимающихся хоккеем с 
шайбой 
Table 2.  Indicators of development of physical qualities in primary school children aged 8-9 years engaged in ice hockey 

Тесты 
КГ ЭГ 

р 
до после до после 

Бег 30 м, с 6,48±0,03 6,35±0,04 6,44±0,03 6,32±0,04 >0,05 

6-минутный бег, м 902,4±15,7 998,5±16,9 906,1±15,7 1000,9±13,2 >0,05 

Челночный бег 3х10 м, с 10,97±0,12 10,16±0,13 10,89±0,12 9,34±0,08 <0,05 

Поднимание туловища, раз 24,61±0,79 26,91±0,81 24,72±0,81 27,84±0,71 >0,05 

Прыжок в длину, см 126,52±1,6 134,42±1,6 125,92±1,6 134,54±1,3 >0,05 

Наклон вперед, см 4,81±0,42 5,12±0,41 4,82±0,42 5,67±0,4 >0,05 

Анализ результатов педагогического экспери-
мента позволил  констатировать прирост результа-
тов в контрольных испытаниях, отражающих досто-
верно большую степень развития специфических 
координационных способностей у детей экспери-
ментальной группы по сравнению с аналогичными 

данными юных хоккеистов из контрольной группы. 
Необходимо отметить, что перед началом реализа-
ции экспериментальной методики среднегрупповые 
результаты тестирования степени развития коорди-
национных способностей между группами достовер-
но не различались (таблица 3).  
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Таблица 3. Среднегрупповые результаты степени развития координационных способностей мальчиков 8-9 лет 
перед началом педагогического эксперимента (Μ±m) 
Table 3. Average group results of the degree of development of coordination abilities of boys aged 8-9 years before the 
start of the pedagogical experiment (Μ±m) 

Контрольные испытания 
До После 

КГ (n=14) ЭГ (n=14) КГ (n=14) ЭГ (n=14) 
Проба Ромберга (с) 7,11±1,61 8,10±1,71 8,22±1,61 14,8±1,7* 
Точность попадания шайбой в створ ворот с удобным хва-
том клюшки (количество из 10 раз) 

4,42±1,61 4,43±1,71 5,42±1,62 8,22±1,71* 

Точность попадания шайбой в створ ворот с неудобным 
хватом клюшки (количество из 10 раз с 20м) 

2,21±0,61 2,31±1,10 2,82±0,61 6,2±1,11* 

Челночный бег на коньках 6х9м (с) 25,71±1,4 25,52±1,41 19,71±1,41 15,5±1,4* 
Слалом с ведением клюшкой с удобным хватом  (с) 26,81±1,52 24,23±1,71 16,89±1,51 14,21±1,71* 
Слалом с ведением клюшкой с неудобным хватом (с) 34,82±2,22 38,81±2,21 21,82±2,21 18,81±2,21* 
Бег 20 метров (с) 29,21±2,21 28,4±2,3 22,23±2,21 15,41±2,31* 
Бег 20 метров вперед спиной (с) 35,62±2,21 35,23±2,31 30,62±2,21 25,2±2,31* 
Бег по малой восьмёрке (с) 64,32±3,22 63,33±3,21 52,32±3,21 43,31±3,21* 
Бег по малой восьмёрке спиной вперёд (с) 84,52±3,21 85,21±2,21 72,55±3,21 65,21±2,21* 

Примечание: * - достоверность различий в результатах после педагогического эксперимента при р <0,05 

По окончании педагогического эксперимента 
среднегрупповые результаты у юных хоккеистов ЭГ 
в тестах стали достоверно различаться. Во всех ви-
дах контрольных испытаний результаты юных 
спортсменов ЭГ стали достоверно выше, чем у их 
оппонентов из КГ (р< 0,5).  

Отмечено, что наибольший показатель прироста 
результатов зафиксирован у мальчиков эксперимен-
тальной группы при выполнении заданий на точ-
ность. Прирост результатов попадания шайбой в 
створ ворот с удержанием клюшки неудобным хва-
том от исходного значения у мальчиков ЭГ составил 
91,3%, а у юных хоккеистов из контрольной группы 
данный показатель прироста составил лишь 27,3%.  

При этом в сравнении с данными, которые полу-
чены при выполнении этого же контрольного испы-
тания с удержанием клюшки удобным хватом, пока-
затель прироста меньше. Однако эти показатели 
аналогичны характеру и направленности прироста. 
Величина прироста от исходного значения в кон-
трольном испытании «Точность попадания шайбой 
в створ ворот с удобным хватом клюшки» в  ЭГ со-
ставила 81,8%, а в КГ - 22,7%.  

На третьем рейтинговом месте – показатели при-
роста при выполнении упражнения на удержание 
равновесия («Проба Ромберга»). В ЭГ прирост со-
ставил – 60%, а в КГ – 15,9%. 

Наряду с этим необходимо отметить, что включе-
ние в методику упражнений с выполнением дейст-
вий с правым хватом клюшки (для данной катего-
рии занимающихся это неудобный хват)  способст-
вовало повышению степени сформированности тех-
ники выполнения приемов у юных хоккеистов экс-
периментальной группы при слаломном беге на 
коньках с ведением шайбы клюшкой. Результаты в 
данном двигательном испытании у них достоверно 
выше, чем в КГ. При удержании клюшки правым 
(неудобным) хватом прирост результатов в ЭГ со-
ставил 51,5%, а в КГ – лишь 37,4%.  

Результаты в тесте «Слаломное ведение шайбы» 
при удержании клюшки юными спортсменами ЭГ и 
КГ удобным хватом (левым хватом) по окончании 
педагогического эксперимента также выросли: в ЭГ 
– на 58,7% и 37,3%.  

Аналогичная картина наблюдалась и по приросту 
результатов в других контрольных испытаниях. В 
частности, в челночном беге на коньках 6х9м при-
рост в ЭГ составил – 39,2%, а в КГ – 23,3%; в тесте 
«Бег 20 метров» – 45,8% и 23,9% и «Бег 20 метров 
спиной вперед» – 28,4% и 14,1% соответственно.  

В тесте «Бег по малой восьмёрке» и «Бег по ма-
лой восьмёрке спиной вперёд» соответственно в ЭГ 
– 31,6%, а в КГ – 18,7% и 23,5% и 14,2%.  

Для получения результатов и, дальнейшего про-
ведения анализа данных, характеризующих лате-
ральные предпочтения, было проведено  тестирова-
ние юных хоккеистов в четырех вариантах кон-
трольного  испытания – «Бег с обводкой стойки, 
16 м» в удобную и неудобную для обводки сторону. 
Причем тесты выполнялись с удержанием клюшки 
как удобным (левым), так и с неудобным (правым) 
хватом. 

Установлено, что до начала педагогического экс-
перимента достоверно значимых различий в показа-
телях времени выполнения теста во всех его вариан-
тах между среднегрупповыми значениями групп не 
зафиксировано. 

Однако после завершения педагогического экс-
перимента зафиксирована достоверно значимая раз-
ница.  

Сравнительный анализ результатов тестирования 
позволяет заключить, что после педагогического 
эксперимента у юных хоккеистов ЭГ время выпол-
нения контрольного испытания при удержании 
клюшки неудобным хватом и при совершении об-
водки в неудобную сторону (7,2±0,5 сек.) в 1,6 раза 
меньше, чем у мальчиков из КГ (11,3±0,5 сек.).  

Это свидетельствует о том, что применение разра-
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ботанной методики способствовало достижению 
положительного эффекта и подтверждению выдви-
нутой гипотезы исследования. Применение средств 
флорбола, упражнений на специально разработан-
ных тренировочных устройствах, а также подвиж-
ных игр и игровых ситуаций на игровых площадках 
обеспечило адекватные педагогические условия для 
близкого к равнозначной степени развития и форми-
рования двигательных умений и навыков владения 
клюшкой, удерживаемой как левым, так и правым 
хватом.  

В этой связи можно заключить, что результаты 
педагогического эксперимента подтвердили эффек-

тивность разработанной методики. 
Выводы. Таким образом, методика физической 

подготовки мальчиков 8-9 лет, занимающихся хок-
кеем с шайбой, основанная на сопряженном разви-
тии физических качеств и формировании двига-
тельных действий с учетом особенностей проявле-
ния двигательной асимметрии, способствует повы-
шению развития скоростно-силовых и координаци-
онных способностей, а также сглаживанию двига-
тельной асимметрии при выполнении технических 
действий с активацией работы субдоминантных 
звеньев тела.  
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